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ةمدقم

تاسسؤملااهيلعدمتعتتيلاةيساسلأاةيجيتاترسلاالوصلأادحأتانايبلادعت

ةيمهأكردن،زيزعلادبعكلملاةعماجيفو.اهتءافكزيزعتواهفادهأقيقحتل

انتناكمزيزعتو،يرادلإاوثيحبلاويميداكلأاراكتبلااوحنانتيرسممعديفتانايبلا

.ةدئارةيميلعتةسسؤمك

تانايبلاةمكوحبةقلعتملاتاءارجلإاوتاسايسلاحيضوتلىإفلملااذهفدهي

لىعظافحلاو،ةيلودلاوةينطولايرياعملابماتزللاانمضيامب،ةعماجلاباهترادإو

فلملااذهسكعيامك،ةكراشملاوةيفافشلاةفاقثزيزعتو،ةيسرلاوةيصوصخلا

عمشىامتيامبتانايبلاةمكوحيفةدوجلاتايوتسملىعأقيقحتبةعماجلاماتزلا

لماكتلاقيقحتيفةعماجلادوهجمعديو،ةينطولاتانايبلاةرادإبتكمتاسايس

.مادتسملاريوطتلاو

نمضيو،ةيلاعفبتانايبلاةرادإيفدعاسياـًيميظنتارًاطإلثمتتاسايسلاهذهنإ

زيزعتودارفلأاقوقحةيامحلىعيزكترلاعم،اهلاـًـيقلاخأولاًوؤسماـًـمادختسا

.ةيميلعتلاةيلمعلاوعمتجملاةمدخلراكتبلااوةيفافشلا

زيزعلادبع كلملا ةعماجب تانايبلا ةمكوح تاسايس3



تافيرعتلا

زيزعلادبع كلملا ةعماجب تانايبلا ةمكوح تاسايس4

 فادهلأا
 لاثتملااو
تاسايسلل

تدروامنيأنيعتو،اهيفةدراولاةسيئرلاتاحلطصملاوتاملكلايناعمديدحتمت،تاسايسلاهذهقيبطتلاـًـيعس

:يهو،كلذفلاخصنلاقايسضتقيملام،اهمامأةحضوملايناعملا

.زيزعلادبعكلملاةعماج:ةعماجلا1.

.زيزعلادبعكلملاةعماجبتانايبلاةرادإبتكم:بتكملا2.

وأفورحلاوأماقرلأالثمةمظنميرغةروصيفوأةيلولأااهتروصيفقئاقحلانمةعومجم:تانايبلا3.

.ةييربعتلازومرلاوأةيتوصلاتلايجستلاوأةيئرملاتلايجستلاوأةتباثلاروصلا

ينكمتلاهيلعفاشرلإاوتاسرامملاوجمابرلاوتاسايسلاوططخلاذيفنتوريوطتةيلمع:تانايبلاةرادإ4.

.ةيجيتاترسلإالوصلأادحأاهرابتعاباهتميقزيزعتوتانايبلاةمكوح

لىإلوصولانمةمظنملانكمتُتيلاتاهيجوتلاودعاوقلاوئدابملانمةعومجميه:طباوضلا5.

.ىدملاةديعباهفادهأ

:يهو،ةينطولاتانايبلاةرادإبتكمنمةدمتعملافينصتلاتايوتسم:تانايبلافينصتتايوتسم6.

."ماع"،"ديقم"،"يسر"،"ةياغلليسر"

 .اهمادختساضرغلتانايبلالىإيداملاويقطنملالوصولالىعةردقلا:تانايبلالىالوصولا7.

.اهنعحاصفلإاواتانايبلالىإلوصوللاهبحصرملادويقلالىعظافحلا:تانايبلاةيسر8.

لىعدرفلاةفرعملىإيدؤينأهنأشنم–هلكشوأهردصمناكامهم-نايبلك:ةيصخشلاتانايبلا9.

لمشيو،ىرخأتانايبعمهجمددنعةشرابميرغوأةشرابمةٍفصبهيلعفرعتلللاًباقهلعجيوأ،ديدحتلاهجو

ماقرأو،لصاوتلاماقرأو،نيوانعلاو،ةيصخشلاتايوهلاماقرأو،مسلاا–صرحلالالاثملاليبسلىع-كلذ

.صيخشلاعباطلاتاذتانايبلانمكلذيرغو،درفلاروصو،ةينامتئلااتاقاطبلاوةيكنبلاتاباسحلا

 هل نم وأ هلثمي نم وأ ةيصخشلا تانايبلا هب قلعتت يذلا يعيبطلا صخشلا :ةيصخشلا تانايبلا بحاص10.

.هيلع ةيعشرلا ةيلاولا

.كلذلةيرودلاةبقارملانامضوةسايسلاهذهدونبقيبطت:لاثتملاا11.

.هتحصنمقبسملاققحتلاللاخنمهتيقوثومتابثإمتتانايبلليعجرمردصم:قوثوملاردصملا12.

ةترفللاخةنيعمةطشنأبمايقللفصرتلاتايحلاصرخآفرطحنماهللاخنميرجيةيلمع:ضيوفتلا13.

.ضوفملاصخشلالىعةيلوؤسملاءاقبعمةددحم



ةمدقم تافيرعتلا

زيزعلادبع كلملا ةعماجب تانايبلا ةمكوح تاسايس5

تافيرعتلا

عمجلاتايلمعكلذنمو،ةيللآاوأةيوديلالئاسولادحأبتانايبلالىعيرجتةيلمع:تانايبلاةجلاعم14.

عاجترسلااوجمدلاوثيدحتلاوليدعتلاونيزختلاوقيسنتلاوبيتترلاوةسرهفلاوظفحلاوليجستلاو

.فلاتلإاوحسملاوبجحلاوةكراشملاوشرنلاولقنلاوحاصفلإاولامعتسلااو

.تناكةٍغيصيأبةيلوأةروصبلدابتللوأةجلاعمللعضختملتيلاتانايبلا:ةجلاعميرغتانايب15.

وأاهيلإهبحصرملايرغلوصولاوأاهمادختساةءاسإوأاهنادقفيدؤيتيلاتانايبلا :ةساسحلاتانايبلا16.
ةيصوصخوأةيموكحلاتاهجلاةطشنأوأةينطولاحلاصملالىعبيلسيرثأتوأميسجرضرلىإاهليدعت

.مهقوقحةيامحودارفلأا

وأاهمادختساوأاهيلععلاطلااضرغل؛تانايبلالىإلوصولاةيحلاصحنميصخشيأ :تانايبلامدختسم17.
.اهبحصرملاماهملاقفواهثيدحت

ةملاسنامضلةمدختسملاةيداملاتانامضلاوتاسايسلاوتاءارجلإاوةزهجلأا:ةينملأاطباوضلا18.
 .اهيلإلوصولاواهتجلاعمواهتيامحوتانايبلا

لىعلوصحلانم-لاوحلأابسحبةجلاعملاةهجوأمكحتلاةهجادع-صخشيأينكمت:حاصفلإا19.

.ضرغيلأوةليسويأباهيلععلاطلااوأاهلامعتساوأةيصخشلاتانايبلا

تانايبلاباحصأقوقححضوتةهجلايفينلماعلالىإةهجومةيلخادةقيثويه:ةيصوصخلاةسايس20.

.مهقوقحةيامحوتانايبلاباحصأةيصوصخلىعةظفاحملل؛اهللاثتملاابجيتيلاتاماتزللااو

ةيلوؤسملالمحتومكحتلاةسراممل)ةطلس(وأعسوأتاردقتاهجلاوأدارفلأاءاطعإةيلمع:تايحلاصلا21.

.ةددحمماهمنع

ةمظنلأابسححضاولسلستبمتتثيحباهقيثوتوةهجلايفلمعلاتاوطخميمصتاهبدصقي:تاءارجلإا22.
ةهجلاهجوتمدختتيلاةبسانملاةءافكلانامضليميظنتلالكيهلايفةدوجوملاتايلوؤسملاوحئاوللاو

.تامدخلاميدقتوتايلمعلاينسحتيف

ةيلاحلاتاوطخلاديدحتوداشرلإلمعلاةقيرطوأقايسلاديدحتبموقتةيميظنتةقيثو:ةسايسلا23.

اهتنمضتتيلائدابملاللاخنماهجراخوأةعماجلالخادتاهجلانمبولطملاددحتامك،ةيلبقتسملاو

.تاسايسلا

 وأ ةرفـشملا تاـنايبلا ةءارـق نكمي لا .رفشم قيسنت لىإ ةءارقلل لباق قيسنت نم تانايبلا ليوحت :يرفشتلا24.

.اهيرفشت كف دعب لاإ اهتجلاعم

.ةءافكباهتجلاعمواهيلإلوصوللبساحلاةركاذيفاهنيزختوتانايبلاميظنتلةقيرط:تانايبلاةلكيه25.

.هرمعنمةشرعةنماثلازواجتيملصخشلك:لفطلا26.

ماكحأبسحلفطلانوؤشلىعةيلاولاهلنوكتنموأنيدلاولادحأ:لفطلاليو/لفطلارمأليو27.

.ةقلاعلاتاذةمظنلأاوأةعيشرلا



ةمدقم تافيرعتلا

زيزعلادبع كلملا ةعماجب تانايبلا ةمكوح تاسايس6

تافيرعتلا

تانايبلاةمكوحتاسايسةيكلم

خسنلارادصإو،زيزعلادبعكلملاةعماجيفتانايبلاةرادإبتكملتانايبلاةمكوحتاسايسةيكلمدوعت

.اهنمةثدحملا

تاسايسلاهذهللاثتملاا

نامضةعماجلاتاهجلىعو،تاسايسلاهذهبماتزللاااهعمنيدقاعتملاوةعماجلايبوسنمعيمجلىعبجي

بتكمنمةيرودةعجارملعضخيتاسايسلاهذهدونببماتزللاانأباـًملع،اهتارادإلخادتاسايسلاهذهقيبطت

ةمزلالاتاءارجلإاذاختاوةينوناقلاةلءاسملالىإيدؤيساهلكاهتناوأماتزلامدعيأو،ةعماجلابتانايبلاةرادإ

.ةعماجلابتانايبلاةرادإبتكمهبصيويامبسح



امب،تانايبلاةمكوحلاجميفةيملاعلايرياعملاوتاسرامملالضفأنيبتلىإتاسايسلاهذهفدهت

:ةيلاتلافادهلأاقيقحتل،ةينطولاتانايبلاةرادإبتكمطباوضوتاسايسعمشىامتي

ةرادإينسحتللاخنمةينطولاتايجيتاترسلاازيزعتو2030ةكلمملاةيؤرقيقحتيفةمهاسملا1.

.ةمادتسملاةيمنتلاقيقحتليمقرلالوحتلامعدوتانايبلا

ةيفرعملالوصلأاريوطتوتايلمعلالماكتمعدلةعماجلالخادتانايبلاةكراشموةرادإةفاقثزيزعت2.

.سيسؤملالمعلاةءافكنمعفريامب

ةينطولاطباوضلللاثتملااوقوقحلاةيامحنمضيامباهلدابتواهفينصتوتانايبلاعمجميظنت3.

.تانايبلاةمكوحبةقلعتملا

زيزعتويملعلاثحبلاريوطتيفمهستةنمآوةقيقدتانايبيرفوتللاخنمراكتبلااوثاحبلأامعد4.

.ةيعامتجلااوةيداصتقلااةيمنتلا

تايلوؤسملاوراودلأاعيزوتلةحضاوتاءارجاوتاسايسعضوبرعةيلوؤسملاوةيفافشلازيزعت5.

.تانايبلاةرادإبةقلعتملا

نامضعم،ةينطولاةمظنلألاـًقفوةساسحلاتانايبلاةيسروةيصخشلاتانايبلاةيصوصخةيامح6.

.ةعماجللةيمقرلاةدايسلا

نامضوتانايبلاةدوجينسحتللاخنمةينوتركللإاةيرادلإاوةيميداكلأاتامدخلاىوتسمعفر7.

.ةمدختسملامظنلاةيلماكت

ةرادلإلةقيقدوةقوثومتامولعميرفوتللاخنمتانايبلالىإةدنتسملاتارارقلاذاختاينكمت8.

.ةعماجلابةفلتخملاتاعاطقلاوايلعلا

عيمجلةئفاكتمصرفيرفوتوةيفافشلامعدلةينطولاتاسايسلاقفوةماعلاتامولعملاةحاتإ9.

.ةمتهملافارطلأا

لضفأقيبطتبةينعملافارطلأامزلتتاسايسبرعتانايبلاعملثملأالماعتلاةفاقثزيزعت10.

.لاثتملاانامضوتاسرامملا

فادهلأا

زيزعلادبع كلملا ةعماجب تانايبلا ةمكوح تاسايس7



ةسايس
تانايبلا فينصت



قاطنلا1.1

-زيزعلادبعكلملاةعماجاهعملماعتتوأاهجتنتوأاهاقلتتتيلاتانايبلاعيمجلىعةسايسلاهذهماكحأقبطنت

وأاهلكشوأ،اهردصمناكامهم-اهدعبمأةسايسلاهذهدامتعالبقتمدختسامأتجتنأتناكأءاوس

ديبرلالئاسرو،تاقيبطتلاولصاوتلالئاسوبرعتلااصتلااو،تاعامتجلاا،ةيقرولاتلاجسلاكلذلمشيو،اهتعيبط

،ةيفارغوتوفلاروصلاو،طئارخلاو،ويديفلاوأتوصلاةطشرأو،ةينوتركلإطئاسولىعةنزخملاتانايبلاو،ينوتركللإا

.ةلجسملاتانايبلالاكشأنمرخآلكشيأو،ديلاطخبةبوتكملاقئاثولاو،تاطوطخملاو

تانايبلافينصتلةيسيئرلائدابملا1.2

:ةيلاتلاةيسيئرلائدابملاقفوتانايبلافينصتمتي

ةحاتلإاتانايبلايفلصلأا:لولأاأدبملا

نملىعأتايوتسماهتيساسحوأاهتعيبطضيتقتملام"ةماع"ةحاتمنوكتنأتانايبلايفلصلأا

.ةيامحلاوفينصتلا

بسانتلاوةروضرلا:يناثلاأدبملا

تانايبللةيمهلأارابتعلااينعبذخلأاعم،اهتيساسحىوتسمواهتعيبطعمبسانتيامبتانايبلافينصتمتي

.اهتيسرةجردواهتميقينبةنزاوملامثنماهتيامحلىإةجاحلاو

بسانملاتقولايففينصتلا:ثلاثلاأدبملا

.ةددحمةينمزةترفللاخفينصتلانوكيوىرخأتاهجنماهيقلتينحوأاهئاشنإدنعتانايبلافينصتمتي
.ةيادبلاذنمبسانملكشباهتيامحواهتجلاعمنامضلكلذو

ةيامحلانملىعلأاىوتسملا:عبارلاأدبملا

فينصتلاىوتسمدامتعامتي،فينصتلانمةفلتخمتايوتسمتانايبلانمةعومجمينمضتلاحيف

.ةلصلاتاذتانايبلاعيمجلةلماكلاةيامحلانامضللىعلأا

ماهملالصف:سماخلاأدبملا

وأتانايبلافينصتبقلعتياميفاـًيصرحتايلوؤسملاوماهملابةعماجلابتانايبلاةرادإبتكملفكتي

تاهجنمةهجيلأقحيلاواهفلاتإوأاهيلعليدعتلاوأاهمادختساوأاهنعحاصفلإاوأاهيلإلوصولا

 .اهلعوضخلامدعوأاهبمايقلاةعماجلا

ةفرعملالىإةجاحلا:سداسلاأدبملا

تايحلاصلاحنمتثيحب،ةفرعمللليعفلاجايتحلااساسألىعاهمادختساوتانايبلالىإلوصولادييقتمتي

.كلذلةيفيظولامهماهمةجاحردقبتانايبلللوصولايفةعماجلايبوسنمل

تانايبلا فينصت ةسايس-زيزعلادبع كلملا ةعماجب تانايبلا ةمكوح تاسايس9



تانايبلافينصتتايوتسم1.3

تايوتسملياتلالودجلاحضوي.ماع،ديقم،يسر،ةياغلليسر:ةيلاتلاتايوتسملادحألىإتانايبلافينصتمتي

.رثلأالىعءًانبفينصتلا

تازايتملاانمىندلأادحلا:عباسلاأدبملا

تايلوؤسملاوماهملاءادلأةمزلالاتازايتملاانمىندلأادحلالىعلوصولاتايحلاصةرادإدييقتمتي

.ينبوسنمللهبطانملا

ةيميداكلأاةئيبللةصاخلاتاجايتحلاايعارتةقيرطبتانايبلافينصتةسايسقيبطتنمضتئدابملاهذه

.ةلصلاتاذتانايبلاعيمجلةيصوصخلاوناملأالىعظافحلاعم،ةعماجللةيرادلإاو

ةيداشترسا ةلثمأ فصولا  ةجرد
رثلأا

 ىوتسم
فينصتلا

رـــيغ وأ ةـــيسرلا ثوــحبلا لوــح تاــنايب•
 لىــع ةردــقلا لــمحت يـــتلا ةروــشنملا
.ينعم لاجم يف يرـبك يرـيغت ثادحإ

 وأ ةئـــشانلا تاـــينقتلا لوـــح ليـــصافت•
 اـهقيثوت متـي مـل يـتلا ةيركفلا ةيكلملا
 ةيزـــم يـــطعت نأ نـــكمي يــــتلاو دـــعب
.ةيربك ةيسفانت

 وأ ينفظوملاـــب ةـــقلعتملا تلاجـــسلا•
 تاــمولعم لىــع يوــتحت يـــتلا بلاــطلا

 ةـيبطلا تلاجـسلا لثم ةساسح ةيصخش
.ةيلاملا تامولعملا وأ

 ةـصاخلا ةـينملأا تلاوــكوتوبرلا ليصافت•
 ةـمظنأ كـلذ يفـ اـمب ،يعماـجلا مرحلاب
.ثداوحلل ةباجتسلاا تاءارجإو ةبقارملا

 تاــمولعملا ةــينقت ةــينب لوــح ليــصافت•
 تاكبشلا ةمظنأو ةساسحلا تلااصتلااو
.ةيويحلا ةعماجلا تايلمع معدت تيلا

 ةــيرادإ تارارــق لىــع يوــتحت تادنتــسم•
 ططخلا وأ ةديدجلا تانييعتلا لثم ،ىبرك
.ةيجيتاترسلاا

تيــلا تاــنايبلا ةــيعون ســكعت ةــلثملأا هذــه
 ةــيسرلاو رذـحلا تاجرد صىقأب جلاعت نأ بجي

 لوـصو يأ نـم اهتيامح بجيو ،ةعماجلا يف
ةملاـس لىــع ظاـفحلا نامـضل هب حصرم رـيغ
 .اهعمتجمو ةعماجلا نامأو

يسر"اهنألىعفنصتتيلاتانايبلا
لىعيوتحتتيلاكلتيه"ةياغلل

متاذإتيلاو،ادًجةساسحتامولعم
ةقيرطباهنعفشكلاوأاهيلإلوصولا

لىإيدؤتنأنكمي،اهبحصرميرغ
حلاصلإلةلباقيرغوةميسجراضرأ
عضولاوةعمسلاونملألةبسنلاب
ةينطولاحلاصملاوةعماجلللييغشتلا

ثحبلاوميلعتلابةقلعتملانوؤشلاو
.يملعلا

لىعأبلطتتتانايبلانمةئفلاهذه
بقاوعللارًظنةيامحلاوةيسرلاتاجرد
ةعماجلالىعةلمتحملاةميخولا

ةءاسإةلاحيفاهبينطبترملادارفلأاو
.اهبيسرتوأاهمادختسا

لياع ةياغلل يسر
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ةيداشترسا ةلثمأ فصولا  ةجرد
رثلأا

 ىوتسم
فينصتلا

تامييقتوأجمابرلامييقتلوحريراقت•
دقتيلاوءادلأاللحتتيلاماسقلأا
.ةعماجلاةعمسلىعرثؤت

وأةديدجلاةيثحبلاحنملالوحليصافت•
اهنعنلاعلإامتيملتيلاتلايومتلا
ةعماجلايطعتنأنكميتيلاو،دعب

.ةيسفانتةيزم
ةيميداكلأاتلاجسلاوةيبلاطلاتاجردلا•

يوتحتتيلاو،انلعاهتحاتإمتيملتيلا
ةيميداكأوةيصخشتامولعملىع
.ةساسح

ةيرادلإاةئيهلاءاضعأينبتلاسارم•
تايريغتلوحتاشقانمنمضتت

ةمهمتارارقوأةعماجلاتاسايس
.ةيلخادلاتايلمعلالىعرثؤت

،تاينايزملالوحةلصفمتامولعم•
رثؤتنأنكميتيلاو،لياملاطيطختلاو
ةيلاملاوةيليغشتلاتايلمعلالىع
.ةعماجلل

متيملتيلاريوطتلاجماربلوحتانايب•
لىعرثؤتدقتيلاو،اهنعنلاعلإا
.ينينعمللةينهملاتاراسملا

نملاعىوتسمبلطتتةلثملأاهذهلك
تامولعملابيسرتمدعنامضلةيامحلا
ةعماجلالىعاـًبلسرثؤتدقتيلاةساسحلا
.طيطختنوداهنعفشكلامتاذإ

لمشي"يسر"فينصتلاىوتسم
تيلاوةساسحبرتعتتيلاتانايبلا
يرغلوصولايدؤينأنكمي
اهنعحاصفلإاوأاهيلإهبحصرملا
هكرادتنكمينكلسوملمرضرلىإ

وأ،ةعمسلا،لييغشتلاعضولالىع
.ةعماجلللوصلأا

ةيامحتاءارجإبلطتتتانايبلاهذه
ىوتسملىإجاتحتلااهنكلةمهم
هبلطتتيذلاديدشلاةيامحلا
."ةياغلليسر"ـكةفنصملاتانايبلا
اهيلإلوصولانوكينأعقوتي

نمضيننيعمدارفلأادودحم
عملماعتلامهنمبلطيوةعماجلا

 .ةيسروةيلوؤسمبتانايبلاهذه

طسوتم يسر

،ينفظوملابةصاخلالمعلالوادج•
تامولعمو،بايغلاوروضحلاريراقت
تاضراحمللةيرودلاةلودجلا

.ةيعماجلاتايلاعفلاو
ماسقلأاينبةيمويلاتلااصتلاا•

لىعيوتحتلاتيلاتلاسارملاو
تاراعشلإالثم،ةيجيتاترساتامولعم
.ةيرادلإاتاثيدحتلاوةيلخادلا

تاينايزملاوتافوصرملاريراقت•
لىعيوتحتلاتيلاةيرغصلاةيليغشتلا
.ةيساسحلاةديدشتانايب

لىإيرشي"ديقم"فينصتلاىوتسم
اهنكلةساسحنوكتتيلاتانايبلا
نمةيلاعلاةجردلابتسيل
تايوتسملايفامكةيساسحلا
لوصولا."يسر"وأ"ةياغلليسر"
وأتانايبلاهذهلىإهبحصرملايرغ
رضرلىإيدؤيدقاهنعحاصفلإا

تايلمعلالىعرثؤيدقدودحم
لىعوأةعماجللةيلخادلا
لصيلاهنكل،ةيصخشلاةيصوصخلا
يذلاميسجلارضرلاىوتسملىإ
.لىعلأافينصتلاتايوتسمبلطتي

ضفخنم ديقم
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ةيداشترسا ةلثمأ فصولا  ةجرد
رثلأا

 ىوتسم
فينصتلا

ةيدرفلاتامييقتلاوتاجردلاتاعيزوت•
نمضاهعملماعتلامتيتيلابلاطلل
.ةيميداكلأاماسقلأا

لمحتلاتيلاثاحبلألةيلولأاتانايبلا•
متتملوأةيربكةيجيتاترساةميق
.اهشرنلدعباهتعجارم

بلطتتوةساسحبرتعتةلثملأاهذهلك
ةيصوصخلانامضلةيامحلانمىوتسم
ةجردلىإلصتلااهنكلو،حاصفلإاعنمو
تاذتانايبللةمزلالاةديدشلاةيامحلا
لوصودييقتبجوتي.لىعلأافينصتلا
ةجاحلالىعءًانبتانايبلاهذهلىإصاخشلأا
 .يفيظولارودلاوةفرعملالىإ

يربادتبلطتتتانايبلانمةئفلاهذه
،ناملأاوةيصوصخلانامضلةيامح
ةغلابتسيلةيامحلاتابلطتمنكل

نملىعلأاتائفلايفامك
هذهعملماعتلابرتعي.تافينصتلا
ظافحلاتاءارجإنماءزجتانايبلا

.ةعماجلايفةينيتورلاةيسرلالىع

ضفخنم ديقم

تامولعم،طئارخلا،ةعماجلاتابيتك•
تيلاةيبلاطلاتامدخلاوقفارملانع
.مومعللمدقت

نلعييذلاةيعماجلاثادحلأاميوقت•
.ةطشنلأاوتايلاعفلا،تاودنلانع

متتيلاتلااقملاوةيثحبلاقارولأا•
.ةماعللةحاتميهواهشرن

.ةعماجلاتاسايسوةيميداكلأاحئاوللا•

ةعماجلااهمدقتتيلاتامدخلا•
وأةيحصلاتادايعلالثم،عمتجملل
.ةيراشتسلاازكارملا

تيلاتامولعملاةيعونرهظتةلثملأاهذه
ماعلاروهمجلاعمةيرحباهتكراشمنكمي
ثيح،ةددشمةينمأيربادتلىإةجاحلانود
.ةينمأرطاخملمحتلاوشرنللممصتاهنإ

لىعقبطي"ماع"فينصتلاىوتسم
ةساسحبرتعتلاتيلاتانايبلا

نودةماعلاعماهتكراشمنكميو
حلاصمللارًضركلذببسينأ
تانايبلاهذه.ةيدرفلاوأةيعماجلا

ةممصمتامولعمنوكتامةًداع
تاءارجإبلطتتلاوماعلاشرنلل

.ةددشمةيامح

بلطتتلاتانايبلانمةئفلاهذه
نوكتامةًداعوةصاخةيامحيربادت

عقوملالىعماعلكشبةحاتم
للاخنموأةعماجللينوتركللإا
ةيملاعلإالئاسولاوتاروشنملا
 .ىرخلأا

دجوي لا ماع

تانايبلا فينصت تايوتسم1 لودج
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تانايبلا فينصت طباوض1.4

ةفنصملايرغتانايبلا:لولأاطباضلا

.حيحصلكشباهفينصتمتيتىح"ةديقم"اهنألىعتانايبلاهذهلماعت•

ةرادإبتكماهدعيلمعةطخبجومبةددحمةينمزةترفللاخاهفينصتمتيملتيلاتانايبلافينصتمتي•

 .تانايبلا

ةيامحلاتاملاع:يناثلاطباضلا

اـًقفوينوتركللإاديبرلالئاسراهيفامبةينوتركللإاوةيقرولاقئاثولالىعةيصنلاةيامحلاتاملاعقبطت•

.فينصتلاتايوتسمل

لىعقبطتو،فينصتلاءاهتناخيراتو)ةياغلليسر،يسر،ديقم،ماع(فينصتلامساةيامحلاتاملاعنمضتت•
.لىولأاةحفصلاكلذيفامب،تاحفصلالك

لوصولاقح:ثلاثلاطباضلا

لىإةجاحلا"و"تازايتملاانمىندلأادحلا"أدبملىعءًانبتانايبلل)يداملاويقطنملا(لوصولاحنمي•

."ةفرعملا

.ةعماجلاببوسنمللةينهملاةمدخلاءاهنإوأءاهتنادرجمبتانايبلالىإلوصولاعنمي•

مادختسلاا:عبارلاطباضلا

مادختسادييقتمتي،لاثملاليبسلىع،فينصتلاتايوتسمتابلطتملاـًقفوةفنصملاتانايبلامدختست•

مادختسابةيضاترفاوأ–بتاكملاك–ةيدامءاوسةددحمعقاوملىع”ةياغللةيسر“ةفنصملاتانايبلا

.ةصاختاقيبطتوأةزهجلأايزمرت

نيزختلا:سماخلاطباضلا

وأجلاعتتيلاةلومحملاةزهجلأاكلذكو"ديقم"و"يسر"و"ةياغلليسر"اهنألىعةفنصملاتانايبلانوكت•

.مئادلكشبةبقارملاتحتتانايبلاهذهنزخت

وأاـًيداماهنيزختءانثأةبقارملايرغ"ديقم"و"يسر"و"ةياغلليسر"اهنألىعةفنصملاتانايبلاةيامحمتت•

.ينابريسلانملألةينطولاةئيهلالبقنمةدمتعملايرفشتلاقرطدحأمادختساباـًينوتركلإ

تانايبلاةكراشم:سداسلاطباضلا

ةلمتحملارطاخملاليلقتنمضيامبنمآلكشبتانايبلالدابتلةبسانملاةيمقرلاوةيداملالئاسولاديدحتمتي•

.تانايبلالدابتةيلآوتانايبلاةكراشمتاسايسوةمظنلألاثتملااو

.اـًيجراخوأاـًيلخاداهتكراشملبقتانايبلافينصتىوتسمنمققحتلامتي•
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تانايبلابظافتحلاا:عباسلاطباضلا

.تانايبلاعيمجبظافتحلااةترفددحينيمزلودجدادعإمتي•

ةيدقاعتلاوةيليغشتلاوةيرادلإاتابلطتملاهددحتاملىعءانبتانايبلابظافتحلااةترفديدحتمتي•

.ةقلاعلاتاذةينوناقلاوةيميظنتلاو

لىعتايريغتتأرطاذإوأيونس-يرودلكشبتانايبلابظافتحلااةترفلنيمزلالودجلاةعجارممتي•

.ةقلاعلاتاذتابلطتملا

تانايبلانمصلختلا:نماثلاطباضلا

لىعلوصحلادعبتانايبلابظافتحلالنيمزلالودجللاـًقفونمآلكشبتانايبلاعيمجنمصلختلامتي•

.تانايبلاةيامحوةمكوحمسقسيئرةقفاوم

اـًينوتركلإاهبمكحتلامتيتيلا"يسر"و"ةياغلليسر"اهنألىعاهفينصتمتتيلاتانايبلانمصلختلامتي•

.ةينوتركللإاطئاسولانمصلختلاقرطثدحأمادختساب

.قرولاقيزمتةلآمادختسابةيقرولاقئاثولاعيمجنمصلختلامتي•

.اهنمصلختلامتتيلاتانايبلاعيمجنعلصفملجسدادعإمتي•

ةفشرلأا:عساتلاطباضلا

متيو،تانايبلاةرادإبتكماهبصيويتيلاةقيرطللاـًقفوةنمآنيزختعقاوميفتانايبلاةفشرأمتت•

.ةفشرؤملاتانايبلانمةيطايتحاخسنبظافتحلاا

قرطىدحإمادختساب"يسر"و"ةياغلليسر"اهنألىعاهفينصتمتتيلاةفشرؤملاتانايبلاةيامحمتت•

.ينابريسلانملألةينطولاةئيهلالبقنمةدمتعملايرفشتلا

.ةفشرؤملاتانايبلالىإلوصولابمهلحصرملاينمدختسملانمضتتةلصفمةمئاققيثوتودادعإمتي•

)ةيسرلاعفر(فينصتلاءاغلإ:شراعلاطباضلا

لاامدنعفينصتلاةدمءاهتنادعببسانملادحلالىإاهفينصتىوتسمضفخوأتانايبلافينصتءاغلإمتي•

.فينصتللليصلأاىوتسملالىعةبولطمدعتملاهنأوأةبولطمةيامحلانوكت

.بسانملكشباهفينصتةداعإلىإةجاحلاىدمديدحتمتي،ئطاخلٍكشبتانايبلافينصتمتلاحيف•

لجسيفاهليجستو،ةرملولأفينصتلاتايوتسمديدحتدنعتانايبلافينصتءاغلإلماوعديدحتمتي•

.تانايبلالوصأ

اـًميلساـًمهفنوّكيُلادًيجفينصتلاتايوتسمضفخوأ)ةيسرلاعفر(فينصتلاءاغلإبلطةساردمتي•
.هيفتدرويذلاقايسلاوةيسرلاتانايبلاىوتحمل

.هضفخوأفينصتلاءاغللإتانايبلاةيامحوةمكوحمسقسيئرةقفاوملىعلوصحلامتي•
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تايلوؤسملاو راودلأا 1.5

فينصتبةقلعتملاماهملاةفاكذيفنتوفاشرلإاةيلوؤسمزيزعلادبعكلملاةعماجبتانايبلاةرادإبتكملىوتي

لىعبتكملالمعيو.ةينطولاتانايبلاةرادإبتكمنمةدمتعملاتاءارجلإاوتاسايسلابماتزللاانمضيامب،تانايبلا

عم،ةعماجلاتابلطتموةينطولاحئاوللاعماهقفاوتنامضلاهيلعفاشرلإاوتانايبلافينصتتايلمعهيجوت

بتكمريدمبطانيُامك.ةيرادلإاوةيميداكلأاةعماجلافادهأمدخيامباهتحاتإوتانايبلاةيامحينبنزاوتلاقيقحت

.ةينطولايرياعملاوتاسرامملالضفأعمشىامتيامبفينصتلاتايوتسمدامتعاوةعجارمتانايبلاةرادإ

:ليياميفبتكملاتايلوؤسموراودأيتأتو

:تاءارجلإاوتاسايسلادادعإ•

يرياعملاعمشىامتيامبتانايبلافينصتتاءارجإوتاسايسريوطتودادعإتانايبلاةرادإبتكملىوتي

.ةينوناقلاوةينقتلاتاروطتللاهتبكاومنامضليرودلكشباهثيدحتلىعلمعيو،ةيلودلاوةينطولا

:تانايبلافينصت•

تاسايسللاـًـقفواهلةعباتلاتاهجلاوأةعماجلااهعمجتتيلاتانايبلافينصتلىعبتكملالمعي

.ةسايسلاهذهيفةدمتعملاتاءارجلااو

:تانايبلافينصتةمءاوم•
ةيامحنامضعم،ةقدبةددعتمرداصمنمةعمجملاتانايبلافينصتنمدكأتلاةيلوؤسمبتكملالىوتي

.اهنمءٍزجيلأةبولطملاةيسرلانمىوتسملىعلأاـًقفوتانايبلا

:فاشرلإاوةعجارملا•

يرياعملاوطباوضلابماتزللاانمدكأتلليرودلكشبتانايبلافينصتتايلمعةعجارمببتكملاموقي

.ةعماجلااهعملماعتتتيلاتانايبلاعيمجلفينصتلاماهمذيفنتلىعفاشرلإاعم،ةدمتعملا
:تانايبلالوصأةرادإ•

تاسايسلاقفواهفينصتوةعماجلابةصاخلاتانايبلالوصأعيمجليجستةيلوؤسمبتكملالىوتي

.ةيمسرلاتلاجسلايففينصتلاتايلمعقيثوتنمدكأتلاعم،ةدمتعملا

:تاءانثتسلااةجلاعم•

ضفخوأعفرتابلطلثم،تانايبلافينصتبةقلعتملاءانثتسلااتابلطةعجارمةيلوؤسمبتكملالىوتي

.ةقلاعلاتاذتاهجلاعمقيسنتلابةبسانملاتارارقلاذاختاو،فينصتلاىوتسم

:ةيجراخلاوةيلخادلاتاهجلاعمقيسنتلا•

وأةيجراخلاتاهجلاعملماعتلادنعتانايبلاتافينصتبماتزللاانامضلةيقيسنتةهجكبتكملالمعي

.تانايبلافينصتبةقلعتملاةينطولاةمظنلأاعمقفاوتلانامضو،ةيلخادلا
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:تايحلاصلاءاطعإ•
لوصولاصرتقيثيحب،تانايبلافينصتبسحب"ةفرعملالىإةجاحلا"أدبمقفوتايحلاصلابتكملاحنمي

.كلذةيفيظولامهماهمبلطتتنيذلاصاخشلأالىعتانايبلالىإ

:تايحلاصلاةعجارم•
بصانملايفتايريغتثودحدنعوأيرودلكشبلوصولاتايحلاصثيدحتوةعجارمببتكملاموقي

 تانايبلافينصتوةيفيظولاتابلطتملاعماهقفاوتنامضلةيفيظولا
:لوصولايفمكحتلا•

.تانايبلافينصتتايوتسملاـًقفواهتعجارمواهدصرولوصولايفمكحتلاطباوضقيبطتنمدكأتلا

:ةبقارملاطاشن•
عممادختسلااقفاوتنامضلاهليجستوتانايبلالىعمتتتيلاةطشنلأاةبقارمببتكملاموقي

 .مدختسملاتانايبكلذيفامب،ةمدختسملاتانايبلابصاخلافينصتلاىوتسم
:تاكاهتنلااعملماعتلا•

ذاختاو،تانايبلافينصتتاسايسلتاكاهتنايأنعتاغلابلاعمقيقحتلاةيلوؤسمبتكملالىوتي

.ةينعملاتارادلإاعمقيسنتلابكلذلةيحيحصتلاتاءارجلإا
:ريوطتلاوذيفنتلاةعباتم•

ينسحتيفمهستةمعادةينقتتاودأريوطتواهلحارمعيمجبةسايسلاذيفنتةعباتمبتكملانمضي

.اهتقدنامضوفينصتلاتايلمع
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ةسايس
 تانايبلا ةيامح
ةيصخشلا



قاطنلا2.1

ةعماجاهعملماعتتوأاهجتنتوأاهاقلتتتيلاةيصخشلاتانايبلاعيمجلىعةسايسلاهذهماكحأقبطنت

وأ،اهردصمناكامهم-اهدعبوأةسايسلاهذهدامتعالبقتمدختسامأتجتنأتناكأءًاوس-زيزعلادبعكلملا

.دارفلأابةقلعتملاةيصخشلاتانايبلالاكشأعيمجكلذلمشيو،اهتعيبطوأاهلكش

:ةيلاتلالاوحلأايفةسايسلاهذهقيبطتقاطننمنىثتسيُ

حئاوللاوةمظنلألاـًقفوةيماظنتابلطتمقيقحتلاـًبولطماهتجلاعموأةيصخشلاتانايبلاعمجناكاذإ•

ماتزلاذيفنتلوأةيئاضقتابلطتمءافيتسلاوأةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفاهبلومعملاتاسايسلاو

.هيفاـًفرطةكلمملانوكتقافتابجومب

حلاصملاةيامحوأةماعلاةملاسلاوأةحصلاةيامحلاـًيروضراهتجلاعموأةيصخشلاتانايبلاعمجناكاذإ•

.دارفلألةيويحلا

ةيصخشلا تانايبلا ةيامحل ةيسيئرلا ئدابملا2.2

:ةيلاتلاةيسيئرلائدابملابةعماجلامتزلتةيصخشلاتانايبلاةيامحلجأنم

ةيلوؤسملا:لولأاأدبملا

ةرادإبتكمةيلوؤسمنماـًيساسأاءًزجبرتعيةيصخشلاتانايبلاةيامحلتاءارجلإاوتاسايسلايرفوتنامض

تانايبلاةيامحةيمهأبيعولاةفاقثزيزعتوةيلاعفبتاءارجلإاويرياعملاقيبطتلمشياذهو،تانايبلا

.ةيصخشلاتانايبلاةيامحبةقلعتملاحئاوللاعمتاءارجلإاقفاوتنمدكأتلالىإةفاضلإاب،ةيصخشلا

ةيفافشلا:يناثلاأدبملا

،ةجلاعم،عمجبناوجعيمجيفةحاصرلاوحوضولايفةيصخشلاتانايبلاةيامحيفةيفافشلالثمتت

عمجةيفيكلوحتانايبلاباحصلأةموهفموةحضاوتامولعميرفوتنيعياذه.تانايبلاهذهةكراشمو

.اهتجلاعمواهمادختساقرطواهعمجبابسأومهبةصاخلاتانايبلا

ةقفاوملاورايتخلاا:ثلاثلاأدبملا
يرفوتبكلذوةيصخشلامهتانايبمادختساوعمجنأشبرارقلاذاختالىعةردقلامهيدلدارفلأانأنامض

كلذلىعةقفاوملابمهلحامسلاو،مهتانايبمدختستسفيكمهفلحضاولكشبةمزلالاتامولعملاعيمج

.هضفروأ

تانايبلاعمجنمدحلا:عبارلاأدبملا

يفةددحملاضارغلأاقيقحتنمنكمييذلاتانايبلانمىندلأادحلالىعةيصخشلاتانايبلاعمجراصتقا
.ةيصوصخلاراعشإ
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اهنمصلختلاواهبظافتحلااوتانايبلامادختسانمدحلا:سماخلاأدبملا

بحاصمدقاهلجأنمتيلاوةيصوصخلاراعشإيفةددحملاضارغلأابةيصخشلاتانايبلاةجلاعمدييقت

وأةددحملاضارغلأاقيقحتلاـًيروضركلذناكاملاطاهبظافتحلااو،ةحيصرلاوأةينمضلاهتقفاومتانايبلا

،بسرتلاعنمتةنمآةقيرطباهفلاتإوةكلمملايفاهبلومعملاتاسايسلاوحئاوللاوةمظنلأاهيضتقتامل

.اـًـماظنهبحصرميرغلالوصولاوأ،مادختسلااةءاسإوأ،سلاتخلااوأ،نادقفلاوأ

ةيصخشلاتانايبلالىإلوصولا:سداسلاأدبملا

،اهثيدحتوأ،اهتعجارملةيصخشلاهتانايبلىإلوصولاتانايبلابحاصلنكمياهقيرطنعتيلالئاسولايرفوت

.اهحيحصتوأ

تانايبلانعحاصفلإانمدحلا:عباسلاأدبملا

نمتيلاوةيصوصخلاراعشإيفةددحملاضارغلأابةيجراخلافارطلألةيصخشلاتانايبلانعحاصفلإادييقت

.ةحيصرلاوأةينمضلاهتقفاومتانايبلابحاصمدقاهلجأ

ةيصخشلاتانايبلانمأ:نماثلاأدبملا

هبحصرملايرغلوصولاوأليدعتلاوأمادختسلااةءاسإوأنادقفلاوأفلتلاوأبسرتلانمتانايبلاةيامح

.صاصتخلااتاذتاهجلاوينابريسلانملألةينطولاةئيهلانمردصياملاـًقفو–

ةيصخشلاتانايبلاةدوج:عساتلاأدبملا

راعشإيفةددحملاضارغلأابةشرابمةقلاعتاذوةلماكوةقيقدةروصبةيصخشلاتانايبلابظافتحلاا

.ةيصوصخلا

لاثتملااوةبقارملا:شراعلاأدبملا

تاعانزلاوىواكشلاوتاراسفتسلااةجلاعمو،ةعماجلابةيصوصخلاتاءارجإوتاسايسللاثتملااةبقارم

.ةيصوصخلابةقلعتملا
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تايلوؤسملاو  راودلأا2.3

ةرادإبتكمريدمنوكيو،ةيصخشلاتانايبلاةيامحبةقلعتملاتاءارجلإاوتاسايسلادامتعابةعماجلامتزلت1.

.اهيلعةقفاوملانعلاًوؤسم–هضوفينموأ–ةعماجلابتانايبلا

،ةعماجلابةدمتعملاتاءارجلإاوتاسايسلاذيفنتةبقارمنعلوؤسمةعماجلابتانايبلاةرادإبتكمنوكي2.
.ةيصخشلاتانايبلاةيساسحتايوتسمديدحتلةبسانملايرياعملاعضوبتكملاتايلوؤسموماهمنمضتتو

جئاتنضرعوةيصخشلاتانايبلاةجلاعمةطشنلأةلمتحملاراثلآاورطاخملامييقتبتانايبلاةرادإبتكمموقي3.
.اهرارقإورطاخملالوبقىوتسمديدحتل–هضوفينموأ–ةعماجلابتانايبلاةرادإبتكمريدملىعمييقتلا

كلذوةدمتعملاةيصخشلاتانايبلاةيامحبةقلعتملاتاءارجلإاوتاسايسلاقيبطتبةعماجلاتاهجةفاكمتزلت4.

.ةيصوصخلاتاءارجإوتاسايسعمقفاوتيامبليغشتلاوةمدخلاىوتسمتايقافتاودوقعلاثيدحتلمشي
.ةسايسلاهذهللاثتملاانمتانايبلاةجلاعمتامدخاهيلإدنسيتيلاةيجراخلافارطلأامتزلت5.

اقفوةيصخشلاتانايبلانمةددحمعاونأةجلاعملةيفاضإدعاوقعضوةعماجلابتانايبلاةرادإبتكملقحي6.
.تانايبلاهذهةيساسحوةعيبطل

ةيصخشلا تانايبلا ةجلاعمو عمج طباوض2.4

يفاهبلومعملاتاسايسلاوحئاوللاوةمظنلأاعماـًقفاوتمةيصخشلاتانايبلاعمجنمضرغلانوكينأ1.

.ةعماجلاطاشنبةشرابمةقلاعاذوةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملا

 .اهعمجنمضرغلاقيقحتلةمزلالاتانايبلانمىندلأادحلالىعاصرًتقمتانايبلاىوتحمنوكينأ2.

ةقيرطبنوكيو)2مقر-قباسلاطباضلايفحضوملا(اـًفلسدعملاىوتحملالىعتانايبلاعمجدييقتمتينأ3.

.)ليلضتلاوأعادخلابيلاسأنمةيلاخوةنمآوةحضاووةشرابم(ةلداع

.هلجأنمتعمجيذلاضرغلالىعتانايبلامادختساصرتقينأ4.

ةيصخشلا تانايبلا ةجلاعمو عمج ةيلآ2.5

ليعفلاجايتحلااويماظنلاساسلأاوضرغلاب-تانايبلاعمجتقوةمئلامةقيرطب-تانايبلابحاصراعشإ1.

نامضلةينملأايربادتلاكلذكوةيصخشلاتانايبلاةكراشموةجلاعموعمجلةمدختسملاقرطلاولئاسولاو

.ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفاهبلومعملاتاسايسلاوحئاوللاوةمظنلأابسحةيصوصخلاةيامح
يرغةقيرطبةيفاضإتانايبعمجمتلاحيفاهمادختسامتيتيلاىرخلأارداصملانعتانايبلابحاصراعشإ2.

.)ىرخأتاهجنم(ةشرابم

ةسرامملةمدختسملاةيللآاوةيصخشلاتانايبلاةجلاعمبقلعتياميفةحاتملاتارايخلابتانايبلابحاصديوزت3.

.)Preferences, Opt-in and Opt-out(لاثملاليبسلىعاهنمو،تارايخلاهذه

اهتعجارملكلذوةيصخشلاهتانايبلىإلوصولاتانايبلابحاصلنكمياهقيرطنعتيلالئاسولايرفوتوديدحت4.
.اهثيدحتو
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لبقنمةدمتعملاطباوضللاقفوةيصخشلامهتانايبلىإلوصولامهحنملبقدارفلأاةيوهنمققحتلا5.

.صاصتخلااتاذتاهجلاوينابريسلانملألةينطولاةئيهلا

ءانب)ةينمضوأةحيصر(ةقفاوملاعونديدحتدعبةيصخشلاتانايبلاةجلاعملىعتانايبلابحاصةقفاومذخأ6.
.اهعمجقرطوتانايبلاةعيبطلىع

يذلاضرغلاباهطابتراواهتثادحواهلامتكاوتانايبلاةقدنامضلةمزلالاتاءارجلإاقيبطتوقيثوتودادعإ7.
.هلجأنمتعمج

ةيصخشلا تانايبلا ةكراشم2.6

تانايبلابحاصةقفاومدعبةددحملاضارغلألاـًقفولاإىرخأتاهجعمةيصخشلاتانايبلاةكراشمرظحي1.

ةعبتملاةيصوصخلاتاءارجإوتاسايسبىرخلأاتاهجلادوزتنألىعتاسايسلاوحئاوللاوةمظنلألاـًقفوو

.تايقافتلااودوقعلايفاهنيمضتو

ضارغلأايرغيفاهمادختسلاىرخأتاهجعمتانايبلاةكراشملاحيفتانايبلاباحصأةقفاومذخؤت2.

.ضفرلاقحمهلو،ةددحملا

ةكلمملاجراخىرخأتاهجعمةيصخشلاتانايبلاةكراشملاحيفتانايبلاةرادإبتكمريدمةقفاومذخأ3.

.ةيدوعسلاةيبرعلا

ةيصخشلا تانايبلاب ظافتحلاا طباوض2.7

ةدايسلالىعةظفاحملانامضل،ةكلممللةيفارغجلادودحلالخاداهتجلاعمو،ةيصخشلاتانايبلانيزختمتي1.

نمةيباتكةقفاوملىعلوصحلادعبلاإةكلمملاجراخاهتجلاعمزوجيلاو.تانايبلاهذهلةيمقرلاةينطولا

.زيزعلادبعكلملاةعماجبتانايبلاةرادإبتكمريدم

وأاهمادختساةءاسإوأاهنادقفعنمتةنمآةقيرطبتانايبلافلاتإمتي،ةيصخشلاتانايبلانمصلختلادنع2.

املاـًقفوكلذو–ةيطايتحلااخسنلاو،ةفشرؤملا،ةيليغشتلاتانايبلالمشتو–اهيلإهبحصرملايرغلوصولا

.ينابريسلانملألةينطولاةئيهلانمردصي

.ىرخأةجلاعمتاهجلىإماهملاهذهدانسإلاحيفدوقعلايفطباوضلاهذهينمضت3.

ةيصخشلا تانايبلا ةيامحل ةينملأا يربادتلا2.8

نمىندلأادحلا"أدبملىعءانبمهتايلوؤسموينلماعلاماهملاقفوتانايبلالىإلوصولاتايحلاصحنم1.

.تانايبلافينصتةسايسيفةروكذملاو"ةفرعملالىإةجاحلا"و"تازايتملاا

مدختسملاديدحتةيناكمإرفوتوتانايبلاةجلاعملحارمقثوتتيلاةينقتلايربادتلاوةيرادلإاتاءارجلإاقيبطت2.
.)مادختسلااتلاجس(لحارملاهذهنمةلحرملكنعلوؤسملا
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ةيصوصخلاتاكاهتناةجلاعم2.9

نمةعاس72زواجتيلاامبويرخأتنودوارًوفةيصخشلاتانايبلابحاصراعشإبةعماجلاتاهجعيمجمتزلت•

.بتكملااهددحتيلاتاءارجلإاوتايللآلاـًقفوةيصخشلاتانايبللبيسرتةثداحيأفاشتكاوأعوقو

نمةعاس72زواجتيلاامبويرخأتنودواروفةعماجلابتانايبلاةرادإبتكمغلابإةعماجلاتاهجعيمجمتزلت•

.بتكملااهددحتيلاتاءارجلإاوتايللآلاـًـقفوةيصخشلاتانايبللبيسرتةثداحيأفاشتكاوأعوقو

عفرلاو،تانايبلاةيصوصخكاهتناثداوحيفقيقحتلاوةباجتسلاايفنواعتلابةعماجلاتاهجعيمجمتزلت•

.ةيماظنلاتاءارجلاالامكتسلاةعماجلابتانايبلاةرادإبتكملكلذب

تانايبلابحاصقوقح2.10

ضرغلاو،ةيصخشلاهتانايبعمجلليعفلاجايتحلااوأيماظنلاساسلأابهراعشإكلذلمشيوملعلايفقحلا1.

هتقفاوممدقهلجأنميذلاواهعمجنمضرغلاعمىفانتتةروصباـًقحلاهتانايبجلاعتلاأو،كلذنم

.ةحيصرلاوأةينمضلا

ضارغأكانهنكتملام–تقويأيف-ةيصخشلاهتانايبةجلاعملىعهتقفاومنععوجرلايفقحلا2.

.كلذسكعبلطتتةعوشرم

بلطواهثيدحتوأاهمامتإوأاهحيحصتبلطواهيلععلاطلالكلذو،ةيصخشلاهتانايبلىإلوصولايفقحلا3.

.ةحضاوةغيصباهنمةخسنلىعلوصحلاواهنمهيلإةجاحلاتهتناامفلاتإ

ةيصخشلا تانايبلا ةيامح ةسايس--زيزعلادبع كلملا ةعماجب تانايبلا ةمكوح تاسايس22

اهتعيبطعمبسانتيامباهتيامحوةيصخشلاتانايبلانملأ–يرفشتلاك–ةبسانملاةينملأايربادتلامادختسا3.

ينابريسلانملألةينطولاةئيهلانمردصياملاـًقفواهنيزختواهلقنلةمدختسملاطئاسولاواهتيساسحو

.صاصتخلااتاذتاهجلاو
–تانايبلاةرادإبتكمريدملىعاهضرعمتيويرودلكشبةيصوصخلاتاءارجإوتاسايسللاثتملااةبقارم4.

لاثتملاامدعلاحيفاهذاختامتيستيلاةيحيحصتلاتاءارجلإاقيثوتوديدحتمتيامك–هضوفينموأ

.كلذببتكملاراعشإو



ةسايس
تانايبلا ةكراشم



قاطنلا3.1

،زيزعلادبعكلملاةعماجاهعملماعتتوأاهجتنت،اهاقلتتتيلاتانايبلاعيمجلىعةسايسلاهذهماكحأقبطنت

،ينفظومللةينهملاوةيصخشلاتانايبلا،بلاطلاتانايبكلذلمشي.اهتعيبطوأ،اهلكش،اهردصمناكامهم

ةيجراخلاتاكاشرلانعةجتانلاتانايبلاكلذكو،ةيقرولاوةينوتركللإاتلاسارملا،ةيثحبلاوةيميداكلأاتلاجسلا

،ةيرادلإاتلاجسلاكلذيفامب،ةعماجلاةمظنألىعةنزخملاتانايبلااـًضيأيطغي.ىرخلأاتاهجلاعمتلاعافتلاو

لىإةفاضلإاب،ةيتوصلاداوملاو،تاهويديفلاو،روصلاو،ديلاطخبةبوتكملاقئاثولاو،يعامتجلاالصاوتلالئاسوو

.ةعماجللةيرادلإاوةيثحبلاوةيميداكلأاةطشنلأابةقلعتملاتانايبلانمىرخألاكشأيأ

وأةينمأضارغلأبلطلاناكو،ةيموكحةهجتانايبللةبلاطلاةهجلاتناكلاحيفةسايسلاهذهماكحأقبطنتلا

.ةيئاضقتابلطتمءافيتسلا

تانايبلاةكراشملةيسيئرلائدابملا3.2

ةكراشملاةفاقثزيزعت:لولأاأدبملا

ثيح،"ةدحاولاةرملاأدبم"نيبتللاخنمةيلخادلاوةيجراخلاتاهجلاعملماكتلاقيقحتلةعماجلاىعست

اهرداصمنمتانايبلالىعلوصحلانامضلةيلاعفباهكلتمتتيلاةيسيئرلاتانايبلاةكراشملىعلمعت

ىوتسمنمعفريامم،اهرداصمددعتواهضراعتوتانايبلاةيجاودزانمدحلالىعدعاسياذه.ةحيحصلا

لىعراكتبلااوريوطتلانمهجوتلااذهززعيو.تارارقلاعنصو،ملعتلاو،ثحبللميّقدرومكتانايبلاعملماعتلا

.ىرخلأاتاهجلاعمنواعتلاللاخنمنيطولاىوتسملاوةعماجلاىوتسم

ضرغلاةيعوشرم:يناثلاأدبملا

ةددحموةربرمنوكتنأبجيتانايبةكراشمةيلمعلكنألىعديكأتلايف"ضرغلاةيعوشرم"أدبمدسجتي

تلااجميفمدقتلاققحتويميداكلأاعمتجملاوةعماجلاةحلصموةماعلاحلاصملامدختو،ضرغلا

نأو،ناملأاوةيصوصخلابةقلعتملاينناوقلاوحئاوللاعمةقفاوتمةكراشملاةيلمعنوكتنأو.ةددحم

ةقيرطبمتتتانايبلاةكراشمنأنمضياماذهوةينعملافارطلأاعيمجةملاسوقوقحلىعظفاحت

.تامولعملاةملاسوةيصوصخمترحتوةلوؤسم

هبحصرملالوصولا:ثلاثلاأدبملا

لىعديكأتلاعم،اهمادختساواهيلعلوصحلاوتانايبلالىععلاطلالةيحلاصلاةكراشملافارطلأاحنمت

صاخشلأاةيلهألىعديكأتلااذهلمشي.ةيسرلاوناملأانامضلةقيقدطباوضوتاءارجإقيبطتةروضر

نأنمضياذه.ةيصوصخلاوناملأايرياعملىعأبماتزللاانمضتةقيرطبةكترشملاتانايبلاعملماعتلل

.تانايبلانمأوةملاسلىعظفاحيامب،ةمكوحموةلوؤسمةقيرطبمتيتانايبلالىإلوصولا

تانايبلا ةكراشم ةسايس-زيزعلادبع كلملا ةعماجب تانايبلا ةمكوح تاسايس24



ةيفافشلا:عبارلاأدبملا
ةيامحلىعيزكترلامتي،تانايبلاعميقلاخلأاولوؤسملالماعتلانامضوةينعملافارطلأاينبةقثللازًيزعت

ميدقتكلذلمشي.تانايبلاةكراشملحارمعيمجيفةيفافشلاوحوضولاللاخنمةيسرلاوةيصوصخلا

.اهنيزختواهلقنقرطو،اهمادختسافادهأ،اهرداصم،تانايبلاعمجتايلآلوحةلماشوةقيقدتامولعم

يفمهاسيامم،اهتكراشموتانايبلالىإلوصولابقلعتتطوشروأدويقيأنعحاصفلإانمضتيامك

.تانايبلاةكراشملةحوتفموةفافشةئيبخيسرت

ةكترشملاةيلوؤسملا:سماخلاأدبملا

يرفومنملكلمحتي،تانايبلاةكراشمةيلمعيفكراشمفرطلكهبعلييذلايويحلارودلالىعادًيكأت

كلذلمشيو،ةنمآوةيقلاخأةقيرطبتانايبلامادختسانامضيفةكترشمةيلوؤسماهيمدختسموتانايبلا

تاسايسللاـًقفوتانايبلاةكراشمنأشبةلوؤسمتارارقذاختا،ةمئلاملاةينملأاطباوضلاقيبطتنامض
ةينواعتةئيبزيزعتيفةمهاسملل.تانايبلاةكراشمتايقافتاماكحأبماتزللااو،ةقلاعلاتاذتاعيشرتلاو

.تانايبلاةيامحوةرادإيفهتايلوؤسموهراودأبةياردلىعفرطلكنوكيثيح،ةلوؤسم

تانايبلانمأ:سداسلاأدبملا

يفاهتكراشموتانايبلاةيامحلةبسانملاةينملأاطباوضلاقيبطتلىعصرحلامتي"تانايبلانمأ"راطإيف

ةكراشملالىإةجلاعملاوعمجلانم-اهلحارمعيمجيفتانايبلاةيامحنامضلةقوثوموةنمآةئيب

يرغلوصولانمتانايبلاظفحلةمئلامةينمأطباوضوتاءارجإقيبطتةروضرلىعيزكترلامتيثيح.نيزختلاو

لضفأوتاينقتلاثدحلألاعفلامادختسلااجهنلااذهلمشي.دوصقملايرغفشكلاوأفلتلاوأهبحصرملا

.تامولعملانمألاجميفتاسرامملا

يقلاخلأامادختسلاا:عباسلاأدبملا

ماترحاوةيلاعلاةيقلاخلأاتاسرامملابماتزللاالىعديكأتلامتي،تانايبلليقلاخلأامادختسلالازًيزعت
اذهلمشي.تانايبلامادختساوةكراشمبناوجعيمجيفةيركفلاةيكلملاقوقحوةيسرلاوةيصوصخلا

نمضتوتانايبلاباحصلأةينوناقلاوةيقلاخلأاقوقحلامترحتتاسراممبفارطلأاعيمجماتزلاجهنلا

.تامولعملللوؤسملاونملآامادختسلاا

تانايبلا ةكراشم ةسايس-زيزعلادبع كلملا ةعماجب تانايبلا ةمكوح تاسايس25



تانايبلا ةكراشم طباوض3.3

تيلاتانايبلاةرادلإةمزلالاطباوضلالىعةقفاوملاتانايبلاةكراشمةيلمعيفةكراشملافارطلأاعيمجلىعبجي

تانايبلاةرادإبتكملةعباتلاتانايبلاةكراشمةسايسيفةدمتعملاوبسانملكشباهتيامحواهتكراشممتيس

:لياتلاكيهو،ةينطولا

يماظنلاساسلأا:لولأاطباضلا

:سماخلاأدبملا،ضرغلاةيعوشرم:يناثلاأدبملا،ةكراشملاةفاقثزيزعت:لولأاأدبملا:ةقلاعلاتاذئدابملا(

)يقلاخلأامادختسلاا:عباسلاأدبملا،ةكترشملاةيلوؤسملا
ميظنت:لاثملاليبسلىعاهنمو،تانايبلاةكراشملليعفلاجايتحلااوأيماظنلاساسلأاحيضوت•

.ةعقوملاتايقافتلااوأ،تانايبلاةكراشمبةهجللحمسييذلايماسلا/يكلملارملأا،ةهجلا
تانايبلاةيصوصخوةيركفلاةيكلملاقوقحلىعةظفاحملاوتانايبلافينصتتايوتسمبماتزللاا•

.ةيصخشلا

ضيوفتلا:يناثلاطباضلا
)تانايبلانمأ:سداسلاأدبملا،هبحصرملالوصولا:ثلاثلاأدبملا:ةقلاعلاتاذئدابملا(

فينصتةسايسللاثتملاانمققحتلامتي(اهيقلتوتانايبلابلطبينلوخملاصاخشلأاوتاهجلاديدحت•

.)تانايبلالىإلوصولاومادختسلااطباوض–تانايبلا

تانايبلاعون:ثلاثلاطباضلا
:عبارلاأدبملا،ضرغلاةيعوشرم:يناثلاأدبملا،ةكراشملاةفاقثزيزعت:لولأاأدبملا:ةقلاعلاتاذئدابملا(

)ةيفافشلا

نمتانايبلابلطنامضلةهجلااهجتنتتيلاةيسيئرلاتانايبلانمضةبولطملاتانايبلانأنمدكأتلا•

.حيحصلااهردصم

.ةددحملاضارغلأاقيقحتلةبولطملاتانايبلانمىنلأادحلانايب•
،تانايبلاةغيصلثم(اهيريغتوأاهليدعتبةقلعتملاتابلطتملاواهتغيصوةبولطملاتانايبلاديدحت•

.)ةجلاعمتانايبوأماختانايبلاعون،تانايبلاةلكيه،ليصافتلاىوتسم،تانايبلاةقد

تانايبللةقبسملاةجلاعملا:عبارلاطباضلا

)تانايبلانمأ:سداسلاأدبملا:ةقلاعلاتاذئدابمل(

قافتلاامتيكلذلةجاحلالاحيفو،اهتكراشملبقتانايبلاةجلاعملةجاحكانهناكاذإامديدحت•
متتلاألىع(عيمجتلاوةيوهلاءافخإوبجحلا،لاثملاليبسلىع-ةبولطملاةجلاعملابيلاسألىع

.)ىوتحملايرغيلكشبتانايبلاةجلاعم

لبقينسحتءارجإبلطتتتناكاذإامديدحتواهتملاسواهتحصوةبولطملاتانايبلاةدوجمييقت•

.اهتكراشملبقتانايبلالىعقيقدتلاةيلمعمتتكلذلةجاحلالاحيفو،اهتكراشم

تانايبلا ةكراشم ةسايس-زيزعلادبع كلملا ةعماجب تانايبلا ةمكوح تاسايس26



تانايبلاةكراشملئاسو:سماخلاطباضلا
)تانايبلانمأ:سداسلاأدبملا:ةقلاعلاتاذئدابملا(

 .ينابريسلانملألةينطولاةئيهلااهردصتتيلاتانايبلاةيامحطباوضبماتزللاا•

 .ةيمقرلاوةيداملاتانايبلاةكراشملئاسوديدحت•
ةدافتسلاانكميامك،ةلمتحملارطاخملانمليلقتللةكراشملالئاسوةيقوثومونمأنمققحتلا•

.تاهجلاينبةدمتعملاةنملآاةكراشملالئاسونم
متيسوأبلطلامدقملىإةشرابمتانايبلالقنمتيسناكاذإامو،تانايبلاةكراشمةيلآديدحت•

.ةكراشملاةيلمعمامتلإةمدخمدقمبةناعتسلاا

.تانايبلاةكراشميفةمدختسملاةيداملاطئاسولافلاتإةيلآلىعقافتلاا•
اهيلعظافحلاوتانايبلامادختسا:سداسلاطباضلا

،تانايبلانمأ:سداسلاأدبملا،ةيفافشلا:عبارلاأدبملا،ضرغلاةيعوشرم:يناثلاأدبملا:ةقلاعلاتاذئدابملا(

)يقلاخلأامادختسلاا:عباسلاأدبملا

دعبتانايبلاةيامحلةددحملاطباوضلاقيبطتو،اهتكراشمدنعتانايبلاةيامحتابلطتمديدحت•

.اهتكراشم
ةصاخدويق(لثم،)تدجونإ(تانايبللاهبحومسملاةجلاعملاوأمادختسلاالىعةبسانمدويقضرف•

.)ةيصرحقوقحوأ،ةينامزوأةيناكمدويقوأةجلاعملاب
.ةعجارملاوقيقدتلاتايلمعءارجإبةكراشملاةيلمعيفةكراشملافارطلأاعيمجقوقحديدحت•

.ميكحتلاوتاعانزلاةيوستتاءارجإلىعقافتلاا•

ةيللآالىعقافتلااواهتكراشمدعبتانايبلانمةدافتسلالثلاثفرطكانهناكاذإامديدحت•

.كلذلةمظنملا

ةكراشملاءاغلإوةكراشملاتارمددعوتانايبلاةكراشمةدم:عباسلاطباضلا
)تانايبلانمأ:سداسلاأدبملا،ضرغلاةيعوشرم:يناثلاأدبملا:ةقلاعلاتاذئدابملا(

.اهنيزختوأتانايبلالىإلوصولليئاهنلادعوملاوتانايبلاةكراشمةدمديدحت•

تيلاتاءارجلإاوتلايدعتلاءارجإوةعجارمللةمزلالاتابلطتملاوتانايبلاةكراشمتارمددعديدحت•

وأتانايبلالىإلوصولاءاغلإوأتانايبلاباحصأةيوهءافخإلثم(ةيقافتلااءاهتنادنعاهذاختامتيس

.)اهفلاتإ
دنتسملانايبعم،هيلعقفتملاخيراتلالبقتانايبلاةكراشمءاهنإمهلقحينيذلافارطلأاديدحت•

.اهبحومسملاراعشلإاةترفويماظنلا

ةيلوؤسملاماكحأ:نماثلاطباضلا

)ةكترشملاةيلوؤسملا:سماخلاأدبملا:ةقلاعلاتاذئدابملا(

ينبتاماتزللاانماهيرغو،ةيقافتلاادونببماتزللاامدعلاحيفتايلوؤسملاديدحتلىعقافتلاا•

.ةيحيحصتلاتاءارجلإاوةيقافتلااءاهنإكةكراشملافارطلأا

ءانثأةينفلكاشمدوجو،ةئطاختانايبةكراشمدنعةيلوؤسملاماكحأبةقلعتملادعاوقلاديدحت•

.ىرخأراضرأيفببستيدقاممدوصقميرغلكشبتانايبلانادقفوأ،تانايبلالقنةيلمع

تانايبلا ةكراشم ةسايس-زيزعلادبع كلملا ةعماجب تانايبلا ةمكوح تاسايس27



تانايبلا ةكراشمل ةماعلا دعاوقلا3.4

تيلاةينطولاتانايبلاةرادإبتكملةعباتلاتانايبلاةكراشمةسايسيفةدمتعملاةماعلادعاوقلاضعبليياميف

:تانايبلاةكراشمدنعاهعابتابجي

،تانايبلاةكراشمئدابمعيمجءافيتسادعبتانايبلاةكراشمةيلوؤسمةعماجلابتانايبلاةرادإبتكملىوتي1.

.ةكراشمللةبسانملاطباوضلاديدحتلىإةفاضلإاب

ةقيرطبتانايبلاعملماعتلل-بولطملابصنملاوتلاهؤملابسح–بسانملاصخشلاضيوفتوأينيعت2.

.اهفلاتإواهنيزختواهيلإلوصولاواهيقلتوتانايبلابلطهلحصرمنوكينألىع،ةحيحص

ةمزلالاطباوضلاديدحتعمةكراشملاضرغلاـًيروضركلذناكاذإلاإ،ةيصخشلاتانايبلاباحصأةيوهءافخإ3.

.ةيصخشلاتانايبلاةيصوصخةسايسلاـًـقفوتانايبلاباحصأةيصوصخلىعةظفاحملل

.كلذبلطتتتيلاتلااحلايفتانايبلاةكراشمدنع (metadata) ةيفصولاتانايبلاقافرإ4.

ضارغلألاـًقفواهمادختساوتانايبلاةيامحنعةلوؤسمتانايبلاةكراشميفةكراشملاتاهجلانوكت5.

وأيرودلكشبماتزللااىدمةعجارمزيزعلادبعكلملاةعماجبتانايبلاةرادإبتكملقحيو،ةددحملا

.تانايبلاةكراشمةيقافتايفةددحملاطباوضلاعمقفاوتيامبيئاوشع

ةكراشمةيقافتاجذومنوتانايبلاةكراشمبلطجذومننمضتملاوتانايبلاةكراشمليداشرلإاليلدلادوجو6.

.تانايبلا

.ددحمنيمزراطلإاـًقفوعانزلاةيوستبةقلعتملاطباوضلاوتاءارجلإاوتايللآادادعإ7.

راعشإةعماجللةعباتلاتاهجللقحي،تانايبلاةكراشمةيلمعيفةكراشملافارطلأاينبعازندوجولاحيف8.

متي،عانزلالحمتيمللاحيفو،ةكراشملافارطلأاينبعانزلاةيوستبةبلاطملاوةعماجلابتانايبلاةرادإبتكم

يرغةكراشملاتاهجلاىدحإتناكاذإعانزلاةيوستبتكملالىوتيو.كلذبةينطولاتانايبلاةرادإبتكمراعشإ

.ةعماجللةعبات

تانايبلاةرادإبتكملقحي،ةسايسلاهذهاهلمشتلاتانايبلاةكراشمبناوجنمبناجدوجولاحيف9.

.فاكغوسمميدقتعمتانايبلاةكراشمئدابمعمضراعتتلاةيفاضإدعاوقعضوةعماجلاب

تانايبلاةكراشملىإةجاحلاينببسانملانزاوتلاداجيإتانايبلاةكراشميفةكراشملاتاهجلالىعبجي10.

.عمتجملاوأدرفلالىعةلمتحملارطاخملاوتانايبلاةيسرةيامحنامضو

.اهبةقلعتملاتارارقلاوتانايبلاةكراشمتابلطبةصاختلاجسبظافتحلاامتي11.

.ةعماجلابتانايبلاةرادإبتكمةقفاومبلاإرخآفرطعمتانايبلاكراشتنأةكراشملاتاهجللنكميلا12.

تانايبلا ةكراشم ةسايس-زيزعلادبع كلملا ةعماجب تانايبلا ةمكوح تاسايس28



ةسايس
تامولعملا ةيرح

تامولعملا ةيرح ةسايس



قاطنلا4.1

ةماعلاتامولعملالىعلوصحلاوأعلاطلالتاهجلاوأدارفلأاتابلطعيمجلىعةسايسلاهذهماكحأقبطنت

تمدختسامأتجتنأتناكأءًاوس-زيزعلادبعكلملاةعماجاهعملماعتتوأاهجتنتوأاهاقلتتتيلا)ةيمحملايرغ(

لاكشأعيمجكلذلمشيو،اهتعيبطوأاهلكشوأ،اهردصمناكامهم-اهدعبمأةسايسلاهذهدامتعالبق

.دارفلأابةقلعتملاةيصخشلاتانايبلا

:ةيلاتلالاوحلأايفةسايسلاهذهقيبطتقاطننمنىثتسيُ

وأاهتاسايسوأةيدوعسلاةيبرعلاةكلممللنيطولانملأابراضرلإالىإاهؤاشفإيدؤيدقتيلاتامولعملا1.

.اهقوقحوأاهحلاصم

 .ةعماجلابةينملأاتامولعملا2.

.ةديقماهنألىعفنصتوىرخأةلودعمقافتاضىتقمباهيلعلوصحلامتيتيلاقئاثولاوتامولعملا3.

ديدهتوأةفلاخموأةميرجبةقلعتملاةبقارملاوشيتفتلاتايلمعوطبضلالامعأوتاقيقحتلاوتايرحتلا4.

.ةعماجلالخاد

.دعبردصيملرارقوأعيشرترادصإلجأنمتاراشتساوأتاحاترقاوأتايصوتنمضتتتيلاتامولعملا5.

قيقحتلىإاهنعحاصفلإايدؤيتيلاةيداصتقلااوأةيلاملاوأةيعانصلاوأةيراجتلاةعيبطلاتاذتامولعملا6.

.ةعوشرميرغةقيرطبةراسخيفلاتوأحبر

فشكلايدؤيتيلاةيركفلاةيكلملاقوقحنمقحلىعةلمتشملاقوقحلاوأةينقتلاوأةيملعلاثاحبلأا7.

.يونعمقحبساسملالىإاهنع

ةلادعبللاخلإالىإاهنعحاصفلإايدؤيتيلاتاديازملاوتاءاطعلاوتاسفانملابةقلعتملاتامولعملا8.

.ةسفانملا

وأاهيلإلوصوللةنيعمةيماظنتاءارجإبلطتتوأ،رخآماظنبجومبةيصخشوأةيسرنوكتتيلاتامولعملا9.

.اهيلعلوصحلا

تامولعملا ةيرح ةسايس-زيزعلادبع كلملا ةعماجب تانايبلا ةمكوح تاسايس31

تامولعملا ةيرحل ةيسيئرلا ئدابملا4.2

ةيلوؤسملا:لولأاأدبملا

ةلءاسملاوةيفافشلاوةهانزلاةموظنملازًيزعتةعماجلاةطشنأبةقلعتملاتامولعملاةفرعميفقحلادرفلل

.ةعماجلالخاد

بسانتلاوةروضرلا:يناثلاأدبملا

اهعملماعتتوأاهجتنتوأاهاقلتتتيلاةديقملاتامولعملالىعلوصحلاوأعلاطلاابلطلىعدويقيأ

.ةحيصروةحضاوةقيرطبةغوسمنوكتنأبجيةعماجلا



اهيلع لوصحلا وأ ةماعلا تامولعملا لىع علاطلااب قلعتي امب دارفلأا قوقح4.3

.ةعماجلاىدل)ةديقميرغلا(ةماعلاتامولعملالىعلوصحلاوعلاطلااقح1.

.ةبولطملاتامولعملالىعلوصحلاوأعلاطلااضفرببسةفرعميفقحلا2.

.ةبولطملاتامولعملالىعلوصحلاوعلاطلاابلطضفررارقلىعملظتلايفقحلا3.

زيزعلادبع كلملا ةعماجب  تانايبلا ةرادإ بتكم تاماتزلا4.4

لوصحلاوأةماعلاتامولعملالىإلوصولاقحةسراممبةقلعتملاتاءارجلإاوتاسايسلاقيبطتودادعإ1.

.اهيلع

تامولعملالىإلوصولاقحبةقلعتملاوةدمتعملاتاءارجلإاوتاسايسلاذيفنتةبقارموقيثوتوريوطت2.
يفتانايبلافينصتتايوتسمديدحتلةبسانملايرياعملاعضوبتكملاتايلوؤسموماهمنمضتتنألىع

تابلطةجلاعمدنعسييئرعجرمكاهمادختساو–تانايبلافينصتةسايسلاقفو–اهدوجومدعلاح
.اهيلعلوصحلاوأةماعلاتامولعملالىععلاطلاا

تيلاو–ةينوتركلإوأةيقروجذامنتناكأءاوس–)ةماعلاتامولعملابلطجذامن(ةنكمملالئاسولايرفوت3.

.اهيلعلوصحلاوأةماعلاتامولعملالىععلاطلاابلطدرفللنكمياهللاخنم
اقفواهيلعلوصحلاوأةماعلاتامولعملالىععلاطلااقحمهحنملبقدارفلأاةيوهنمققحتلا4.

.ةقلاعلاتاذتاهجلاوينابريسلانملألةينطولاةئيهلالبقنمةدمتعملاطباوضلل
،تابلطلالايحةذختملاتارارقلاواهيلعلوصحلاوأتامولعملالىإلوصولاتابلطتلاجسعيمجقيثوت5.

ةمظنلألاقفو،ةباجتسلاامدعوأمادختسلااءوستلااحةجلاعملتلاجسلاهذهةعجارممتينألىع

.كلذبةقلاعلاتاذتاعيشرتلاو
قحلاهلوضفرلابابسأحاضيإعم،ايئزجوأايلكبلطلاضفرمتلاحيف–ةمئلامةقيرطب-درفلاراعشإ6.

.راعشلإاخيراتنممايأ)10(زواجتتلاةدمللاخقحلااذهةسراممةيفيكوملظتلايف

تامولعملا ةيرح ةسايس-زيزعلادبع كلملا ةعماجب تانايبلا ةمكوح تاسايس32

حاصفلإاةماعلاتامولعملايفلصلأا:ثلاثلاأدبملا

مدقمعتمتينأةروضرلابسيلو–ةديقملايرغ–ةماعلاتامولعملالىععلاطلاايفقحلادرفلكل

يلأضرعتيلاامك،اهيلعلوصحلانمنكمتيلتامولعملاهذهبينعممامتهابوأةنيعمةيثيحببلطلا

.قحلااذهبةقلعتمةينوناقةلءاسم

ةاواسملا:عبارلاأدبملا

مدعوةاواسملاساسألىعةماعلاتامولعملالىعلوصحلاوأعلاطلااتابلطعيمجعملماعتلامتي

.دارفلأاينبيزيمتلا



ةماعماكحأ4.6

.ةعماجللةيعيشرتلاوةيميظنتلاقئاثولاةيقبعمةسايسلاهذهلماكتةعماجلابتانايبلاةرادإبتكمنمضي1.

.تانايبلاةيامحةروضروتامولعملالىععلاطلااقحينبنزاوتلمعبةعماجلامتزلت2.

قيقدتوةبقارمةعماجلابتانايبلاةرادإبتكملىوتيوةسايسلاهذهللاثتملااةعماجلاتاهجلىعبجي3.
.اـًيرودكلذللاثتملاا

.اهعملماعتلاتايلآدادعإوتاملظتلايقلتةيلوؤسمةعماجلابتانايبلاةرادإبتكملىوتي4.

.ةسايسلاهذهلةعماجلاعمةدقاعتملاةيجراخلافارطلأالاثتمابجي5.

.ةبولطملاتامولعملاهيضتقتامبسحىرخأدعاوقةفاضإتانايبلاةرادإبتكمبةلثممةعماجللقحي6.

ةحوتفملا تانايبلاو تامولعملا ةيرح4.7

لبقةحوتفملاتانايبلاةصنملىععلاطلاا،ةماعتامولعملىعلوصحلاتابلطيمدقمنمةعماجلالمأت

.تاقفنلاودهجلاوتقوللايرًفوتتابلطيأميدقت

تامولعملا ةيرح ةسايس-زيزعلادبع كلملا ةعماجب تانايبلا ةمكوح تاسايس33

اهيلع علاطلاا وأ ةماعلا تامولعملا لىع لوصحلل ةيسيئرلا تابلطتملا4.5

.اـًينوتركلإوأاـًيطخبلطلانوكينأبجي1.

.ةعماجلابتانايبلاةرادإبتكملبقنمدمتعملا”ةماعتامولعمبلطجذومن“ةئبعتبجي2.

.اهيلعلوصحلاوأةماعلاتامولعملالىإلوصولاضارغلأبلطلانوكينأبجي3.

وأينوتركللإاديبرلاوأنيطولاناونعلا،مسلاا(درفلاعملصاوتلاليصافتبلطلاجذومننمضتينأبجي4.

.)خلا...ةهجلاعقوم
.ةعماجلابتانايبلاةرادإبتكملىإةشرابمبلطلاجذومنلاسرإبجي5.



ةسايس
ةحوتفملا تانايبلا



قاطنلا5.1

وأاهجتنتوأاهاقلتتتيلا)ةديقملايرغ(ةماعلاتامولعملاوتانايبلاعيمجلىعةسايسلاهذهماكحأقبطنت

-اهدعبمأةسايسلاهذهدامتعالبقتمدختسامأتجتنأتناكأءًاوس-زيزعلادبعكلملاةعماجاهعملماعتت

.اهتعيبطوأاهلكشوأ،اهردصمناكامهم

ةحوتفملا تانايبلل ةيسيئرلا ئدابملا5.2

ةحاتلااتانايبلايفلصلأا:لولأاأدبملا

نملىعأتايوتسماهتيساسحوأاهتعيبطضتقتملام"ةماع"ةحاتمنوكتنأتانايبلايفلصلأا

.ةيامحلاوفينصتلا

ةءارقلاهيناكمإوةحوتفملاةغيصلا:يناثلاأدبملا

تافلملاغيصباهظفحمتيثيحبليآلكشباهتجلاعمبحمستةءورقمةغيصباهيرفوتوتانايبلاةحاتإمتي
.)XMLوا،JSONوا،XLSوا،CSV(لثممادختسلااةعئاش

ةحوتفملاتانايبلاةثادح:ثلاثلاأدبملا

تانايبللةيولولأاىطعتوةمظتنمةفصبةحوتفملا)Data Sets(تانايبلاتاعومجمنمرادصإثدحأشرنت
عسرأيفةعمجملاتانايبلاشرنمتيامك.اهرفاوتلاحعيمجللاهتحاتإمتيوتقولارورمباهتدئافلقتتيلا

.كلذنكمأاملك،اهعمجدرجمبنكممتقو

ةيلومشلا:عبارلاأدبملا

سكعتنأو،ليصافتلانمنكممردقبركأنمضتتوةلماشةحوتفملاتانايبلاتاعومجمنوكتنأبجي

تيلاةيفصولاتانايبلاجاردإبجيامك؛ةيصخشلاتانايبلاةيامحةسايسعمضراعتيلاامبةلجسملاتانايبلا
.تانايبلاحشرتوحضوت

يزيمتلامدع:سماخلاأدبملا

لىإلوصولاصخشيأناكمإبنوكيلليجستللةجاحنودويزيمتنودعيمجللتانايبلاتاعومجمحاتت

لوصوللغوسمميدقتوأةيوهلانمققحتلالىإةجاحلانودتقويأيفةروشنملاةحوتفملاتانايبلا

.اهيلإ

ةيلاملاموسرلا:سداسلاأدبملا

.اهيلعلوصحلايفينبغارلالبقنممادختسارجأوأموسرذخأنوداـًناجمعيمجللةحوتفملاتانايبلاحاتت

ةحوتفملا تانايبلا ةسايس-زيزعلادبع كلملا ةعماجب تانايبلا ةمكوح تاسايس35



ةكلمملايفةحوتفملاتانايبلاصيخرت:عباسلاأدبملا

ددحتتيلا،اهبةصاخلاةحوتفملاتانايبلاةصخرلزيزعلادبعكلملاةعماجيفةحوتفملاتانايبلاعضخت

لوصولانأامك،مدختسملالىعةضورفملادويقلاوتاماتزللااوطوشرلاو،اهمادختسلاةيماظنلاسسلأا

.ةحوتفملاتانايبلاةصخريفةددحملاطوشرلللاًوبقدعيةحوتفملاتانايبلالىإ

عيمجلاكاشرإوةمكوحلاجذومنريوطت:نماثلاأدبملا

رارقلاعنصةيلمعمعدتوةيفافشلاززعتو،عيمجللةكراشملاوعلاطلااةيلمعةحوتفملاتانايبلانكمت

.تامدخلاميدقتو

راكتبلااوةلماشلاةيمنتلا:عساتلاأدبملا

ةيمنتللةمعادلاةمزلالاتابرخلاودراوملايرفوتوتانايبلامادختسازيزعتيفلاًاعفارًودةعماجلابعلت

يفماعهجوبعيمجلاوتاسسؤملاودارفلأاينكمتلىعةيلخادلااهتاهجينبلماكتبلمعلاوراكتبلااو

.ةحوتفملاتانايبلانمةدافتسلااللاخنمراكتبلااوةيثحبلاتاردقلاقلاطإ

ةحوتفملاتانايبللةماعلادعاوقلا 5.3

للاخةحوتفملاتانايبلاةسايسلةماعلادعاوقلابتانايبلاةرادإبتكميفةًلثممزيزعلادبعكلملاةعماجلثتمت

:لمشتو،ةحوتفملاتانايبلاةايحةرودلحارم

.شرنلاططخعضو•

.ةحوتفملاتانايبلاديدحت•

.ةحوتفملاتانايبلاشرن•

.ةحوتفملاتانايبلاثيدحت•

.ةحوتفملاتانايبلاءادأةعباتم•

ةحوتفملا تانايبلا ةسايس-زيزعلادبع كلملا ةعماجب تانايبلا ةمكوح تاسايس36



لاثتملاا5.4

ةرادإبتكملىإيونسريرقتمدقتوةحوتفملاتانايبلاةسايسبتانايبلاةرادإبتكميفةلثممةعماجلامتزلت1.

:لييام،صرحلالالاثملاليبسلىع،لمشينيطولاتانايبلا

.ةددحملااهتطخيفةعماجلاهتققحيذلازاجنلإاىوتسمومدقتلا•
.ةحوتفملاتانايبلاةطخيفةددحملاةيسيئرلاءادلأاتاشرؤموفادهلأا•

.ةددحملاةحوتفملاتانايبلاتاعومجمددع•
.ةروشنملاةحوتفملاتانايبلاتاعومجمددع•

،ةسايسلاهذهقيبطتلىعرمتسملاومئادلاصرحلاللاخنمةحوتفملاتانايبلاةسايسللاثتملاامييقت2.

.شرنللةلباقلاوأةروشنملاتانايبللةعجارمويرودمييقتعضوو
تاءارجإللاخنماهحيحصتلىعلمعلاةعماجلابتانايبلاةرادإبتكمموقي،لاثتمامدعطاقندوجودنع3.

.شرابملالخدتلاو،نواعتلاو،ةيعوتلالمشت،ةيحيحصت

ةحوتفملا تانايبلا ةسايس-زيزعلادبع كلملا ةعماجب تانايبلا ةمكوح تاسايس37



 ةسايس
 تاــــــــنايبلا ةــــــــيامح
 لاــــفطلأل ةيــــصخشلا

مهمكح يف نمو

ةسايس
 لافطلأل ةيصخشلا تانايبلا ةيامح

مهمكح يف نمو



قاطنلا6.1

ةعماجاهعملماعتتوأاهجتنتوأاهاقلتتتيلاةيصخشلاتانايبلاعيمجلىعةسايسلاهذهماكحأقبطنت

وأ،اهردصمناكامهم-اهدعبمأةسايسلاهذهدامتعالبقتمدختسامأتجتنأتناكأءًاوس-زيزعلادبعكلملا

.دارفلأابةقلعتملاةيصخشلاتانايبلالاكشأعيمجكلذلمشيو،اهتعيبطوأاهلكش

:ةيلاتلالاوحلأايفةسايسلاهذهقيبطتقاطننمنىثتسيُ

حئاوللاوةمظنلألاـًقفوةيماظنتابلطتمقيقحتلاـًبولطماهتجلاعموأةيصخشلاتانايبلاعمجناكاذإ•

نوكتقافتابجومبماتزلاذيفنتلوأةيئاضقتابلطتمءافيتسلاوأةكلمملايفاهبلومعملاتاسايسلاو

.هيفاـًفرطةكلمملا

حلاصملاةيامحوأةماعلاةملاسلاوأةحصلاةيامحلاـًيروضراهتجلاعموأةيصخشلاتانايبلاعمجناكاذإ•

.دارفلألةيويحلا

مهمكحيف نمو لافطلأل ةيصخشلا تانايبلا ةيامح ةسايس-زيزعلادبع كلملا ةعماجب تانايبلا ةمكوح تاسايس39

ةيصخشلاهتانايبةجلاعمبقلعتياميف همكحيفنمولفطلاقوقح6.2

نمةرداصلاةيصخشلاتانايبلاةسايسيفاهيلعصوصنملاقوقحلاعيمجهمكحيفنمولفطلاحنمي1ُ.

.لفطلاليولبقنمقوقحلاهذهةسرامممتيوةعماجلابتانايبلاةرادإبتكم

.هيلعةيلاولاءاهتناوأةيماظنلاÁلاهغولبدعبةيصخشلاهتانايبفلاتإبلطهمكحيفنمولفطلاةيقحأ2.

مهمكحيفنمولافطلألةيصخشلاتانايبلاةيامحلةيسيئرلائدابملا6.3

للاخلإانودبو،كلذلةفاضلإاب،ةيصخشلاتانايبلاةيامحةسايسيفاهيلعصوصنملاةيسيئرلائدابملاعابتامتي

ةيصوصخلىعةظفاحملانمضتتيلاةيلاتلاةيفاضلإادعاوقلابزيزعلادبعكلملاةعماجمتزلتئدابملاكلتب

:يفةلثمتملاومهقوقحةيامحومهمكحيفنمولافطلأا
هتافاوموةيفاضإتانايبعمجمتلاحيفاهمادختسامتيتيلاىرخلأارداصملانعلفطلاليوراعشإ1.

.ةمدختسملاتايللآاومهمكحيفنمولافطلألةيصخشلاتانايبلاةجلاعمنأشبةحاتملاتارايخلاب

ةلصلاتاذةمظنلأاعماـًقفاوتممهمكحيفنمولافطلألةيصخشلاتانايبلاعمجنمضرغلانوكينأ2.

.ةعماجلاطاشنبةشرابمةقلاعوذو

.اهعمجنمضرغلاقيقحتلةمزلالاتانايبلانمىندلأادحلالىعاصرًتقمتانايبلاىوتحمنوكينأ3.

يفحضوملا(اـًفلسدعملاىوتحملالىعمهمكحيفنمولافطلألةيصخشلاتانايبلاعمجدييقتمتينأ4.

.)ليلضتلاوأعادخلابيلاسأنمةيلاخوةنمآوةحضاووةشرابم(ةلداعةقيرطبنوكيو)3ةدعاقلا

ليولبقنمهيلعةقفاوملاتمتيذلاوهلجأنمتعمجتيلاضرغلالىعتانايبلامادختساصرتقينأ5.

.لفطلا



زيزعلادبع كلملا ةعماج تايلوؤسمو راودأ6.4

اهمادختسلاىرخأتاهجعمتانايبلاةكراشملاحيفهنمةقفاوملاذخأولفطلاليوراعشإبةعماجلامتزلت1.

.ةددحملاضارغلأايرغيف

ةشرابمةقيرطبهمكحيفنموألفطلاعملصاوتلايفةبغرلالاحيفلفطلاليوراعشإبةعماجلامتزلت2.
.كلذبابسأحاضيإعملصاوتلااذهضفرلهلةصرفلاةحاتإوناكضرغيلأ

لاحيأيفهتسرأدارفأدحأبقلعتتهمكحيفنموألفطلانمةيصخشتانايبعمجمدعبةعماجلامتزلت3.
.لفطلاليولةيصخشلاتانايبلاادعام،لاوحلأانم

يفنموةيصخشلالفطلاتانايبلىإلوصولاهحنملبقلفطلاليوةيوهنمققحتلابةعماجلامتزلت4.

.صاصتخلااتاذتاهجلاوينابريسلانملألةينطولاةئيهلالبقنمةدمتعملاطباوضللاـًقفوهمكح
ةيصخشلاتانايبلالىإلوصولالفطلاليولنكمياهللاخنمتيلالئاسولايرفوتوديدحتبةعماجلامتزلت5.

.اهثيدحتواهتعجارملكلذوهمكحيفنمولفطلل
لافطلألةيصخشلاتانايبلاةيامحلةيفاكلاةينوناقلاتانامضلاويربادتلاوطباوضلامادختسابةعماجلامتزلت6.

.مهمكحيفنمو

مهمكحيفنمولافطلألةيصخشلاتانايبلاةجلاعملىعءًانبةيلآتاءارجإذاختامدعبةعماجلامتزلت7.
.)شرابملاقيوستلا(لاثملاليبسلىعاهنمو،مهيلعيربكيرثأتاهلةددعتمضارغلأاهمادختساو

مهمكحيفنمولافطلألةيصخشلاتانايبلاةحاتإعنمتتيلاةبسانملايربادتلاقيبطتبةعماجلامتزلت8.
.شرابملكشبمهسرألىعومهيلعفرعتلااهللاخنمنكميةقيرطبروهمجلل

اـًقفولاإىرخأتاهجعممهمكحيفنمولافطلألةيصخشلاتانايبلاةكراشممدعبةعماجلامتزلت9.

متينألىعةلصلاتاذتاسايسلاوحئاوللاوةمظنلألاـًقفوولفطلاليوةقفاومدعبةددحملاضارغلأل
مهمكحيفنمولافطلألةيصخشلاتانايبلاةيامحبةقلعتملاتاءارجلإاوتاسايسلابىرخلأاتاهجلاديوزت

.تايقافتلااودوقعلايفاهنيمضتو
دعبمهمكحيفنمولافطلألةيصخشلاتانايبلاةجلاعملىعلفطلاليوةقفاومذخأبةعماجلامتزلت10.

.اهعمجقرطوتانايبلاةعيبطلىعءًانب)ةينمضوأةحيصر(ةقفاوملاعونديدحت

مهمكحيف نمو لافطلأل ةيصخشلا تانايبلا ةيامح ةسايس-زيزعلادبع كلملا ةعماجب تانايبلا ةمكوح تاسايس40



لفطلاليوبةقلعتملاةصاخلاماكحلأا6.6

ماتزللااعم،ةشرابمهمكحيفنمولفطلانمليوللةيصخشلاتانايبلالىعلصحتنأةعماجللقحي1.

لجأنمطقف–لفطلاليوعملصاوتلاةقيرطومسلاا–ةمزلالاتانايبلانمىندلأادحلالىعلوصحلاب

.هتقفاوملىعلوصحلاولفطلاليوراعشإ
لوصولاهحنموهتقفاومذخألبقلفطلاليوةيوهنمققحتللةبسانملالئاسولامادختسابةعماجلامتزلت2.

نملألةينطولاةئيهلالبقنمةدمتعملاطباوضللاـًقفوهمكحيفنموةيصخشلالفطلاتانايبلىإ
.صاصتخلااتاذتاهجلاوينابريسلا

فلاتإمتي،هعملصاوتلاخيراتنممايأ)10(للاخهتقفاوممدقيملولفطلاليوةقفاومبلطمتلاحيف3.

.تعمجتيلاليولاتانايبوهمكحيفنموةيصخشلالفطلاتانايب
دودحيفهلجأنمتعمجيذلاضرغلايرغللفطلاليولةيصخشلاتانايبلامادختسامدعبةعماجلامتزلت4.

.همكحيفنمولفطللةيصخشلاتانايبلاةجلاعموعمجلىعةقفاوملا
تانايبلابقلعتياميفهمكحيفنمولفطلانمةمدقملاتابلطلابلفطلاليوراعشإبةعماجلامتزلت5.

.اهيلعهتقفاومذخأوهلةيصخشلا

لفطلاليوةقفاوماهنمنىثتسيُدعاوق6.5

ةمدخيههمكحيفنموألفطللةمدقملاةمدخلاتناكاذإلفطلاليوةقفاوملىعلوصحلاطترشيلا1.

.ةعماجلاتاصاصتخاوماهملاـًقفوةيراشتساوأةيئاقو

ذيفنتلجأنمثلاثفرطلةيصخشلاهتانايبنعحاصفلإالاحيفلفطلاليوةقفاوملىعلوصحلاطترشيلا2.
ةهجلاتناكوأهيفاـًفرطةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملانوكتةيقافتاذيفنتلوأةعماجلالىععوشرمماتزلا

.ةينمأوأةيئاضقةهجاهلحاصفلإامتيستيلا
وألفطلابلاصتلااتانايبعمجنمديحولاضرغلانوكيامدنعلفطلاليوةقفاوملىعلوصحلاطترشيلا3.

.همكحيفنمولفطلانمددحمبلطلىعةشرابمدرلاوههمكحيفنم

لفطلاوليولللاصتلااتانايبعمجنمضرغلانوكيامدنعلفطلاليوةقفاوملىعلوصحلاطترشيلا4.
متيلاو،ددحملاهمكحيفنمولفطلابلطل-ثركأوأةرم–ةشرابمةباجتسلااوههمكحيفنمو

ليولاديوزتمتيو،ىرخأتانايبيأعماهجمدوأ،اهنعحاصفلإامتيلاو،رخآضرغيلأتانايبلاهذهمادختسا
.كلذبراعشإب

همكحيفنمولفطلامساعمجنمضرغلانوكيامدنعلفطلاليوةقفاوملىعلوصحلاطترشيلا5.

تانايبلاهذهمادختسامتيلاو،همكحيفنمولفطلاةملاسةيامحوهلاصتلااتانايبولفطلاليومساو
.كلذبراعشإبليولاديوزتمتيو،همكحيفنمولفطلاةملاسبهلةقلاعلاضرغيلأاهنعفشكلاوأ

مهمكحيف نمو لافطلأل ةيصخشلا تانايبلا ةيامح ةسايس-زيزعلادبع كلملا ةعماجب تانايبلا ةمكوح تاسايس41



مهمكح يف نمو لافطلأل ةيصخشلا تانايبلاب ظافتحلاا طباوض6.7

،ةكلممللةيفارغجلادودحلالخاداهتجلاعمو،مهمكحيفنمولافطلألةيصخشلاتانايبلانيزختمتي1.

دعبلاإةكلمملاجراخاهتجلاعمزوجيلاو.تانايبلاهذهلةيمقرلاةينطولاةدايسلالىعةظفاحملانامضل

.لفطلاليووزيزعلادبعكلملاةعماجبتانايبلاةرادإبتكمريدمنمةيباتكةقفاوملىعلوصحلا

اهنادقفعنمتةنمآةقيرطبتانايبلافلاتإمتي،مهمكحيفنمولافطلألةيصخشلاتانايبلانمصلختلادنع2.

خسنلاو،ةفشرؤملا،ةيليغشتلاتانايبلالمشتو–اهيلإهبحصرملايرغلوصولاوأاهمادختساةءاسإوأ

.ينابريسلانملألةينطولاةئيهلانمردصياملاـًـقفوكلذو–ةيطايتحلاا

.ىرخأةجلاعمتاهجلىإماهملاهذهدانسإلاحيفدوقعلايفطباوضلاهذهينمضت3.

مهمكحيف نمو لافطلأل ةيصخشلا تانايبلا ةيامح ةسايس-زيزعلادبع كلملا ةعماجب تانايبلا ةمكوح تاسايس42



ةـماــعلا دـعاوـقلا
ةـيصخشلا تاـنايبلا لقنل

 ةـيفارغجلا دودـحلا جراــخ
ةـيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملل

 ةيفارغجلا دودحلا جراخ ةيصخشلا تانايبلا لقنل ةماعلا دعاوقل
ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملل



قاطنلا 7.1

تانايبلاةيامحةسايسقيبطتقاطنبةلومشملاوةيصخشلاتانايبلاعيمجلىعةسايسلاهذهماكحأقبطنت

ضرغبةيدوعسلاةيبرعلاةكلممللةيفارغجلادودحلاجراختاهجلىإةيصخشلاتانايبلالقندنعةيصخشلا

.اهتجلاعم

تانايبلا باحصأ قوقح 7.2

نمةرداصلاةيصخشلاتانايبلاةسايسيفاهيلعصوصنملاقوقحلاعيمجهمكحيفنموتانايبلابحاصحنميُ

:ةيلاتلاقوقحلالىعديكأتلاعم،ةعماجلابتانايبلاةرادإبتكم

:ملعلايفقحلا•
دودحلاجراخةيصخشلاهتانايبلقنلليعفلاجايتحلااوأيماظنلاساسلأابهراعشإكلذلمشي

حاصفلإامتيستيلاتاهجلاو،اهتفاضتساوأاهنيزختناكموةيدوعسلاةيبرعلاةكلممللةيفارغجلا
.كلذلىعهتقفاومذخأو،لقنلااذهنمضرغلاو،اهلقندنعةيصخشلاهتانايبنعاهل

:هتقفاومنععوجرلايفقحلا•

يأيف–دودحلاجراخةيصخشلاهتانايبةجلاعملىعهتقفاومنععوجرلاتانايبلابحاصلقحي
ةيويحلاحلاصمللةًيامحوأ،ةماعلاةحلصمللاـًـقيقحتتانايبلالقننمضرغلانكيملام–تقو

.ةيماظنتابلطتملاذًيفنتوأ،دارفلأل
:ةيصخشلاهتانايبلىإلوصولايفقحلا•

كلذو،ةيجراخلاةجلاعملاةهجوأةعماجلاىدلةيصخشلاهتانايبللوصولاتانايبلابحاصلقحي

،اهنمهيلإةجاحلاتهتناامفلاتإبلطو،اهثيدحتوأ،اهمامتإوأ،اهحيحصتبلطو،اهيلععلاطلال
.اهنمةخسنلىعلوصحلاو

.ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملل ةيفارغجلا دودحلا جراخ ةيصخشلا تانايبلا لقنل ةماعلا دعاوقلا-زيزعلادبع كلملا ةعماجب تانايبلا ةمكوح تاسايس44



وااهلقنزوجيلاوةيدوعسلاةيبرعلاةكلممللةيفارغجلادودحلالخادنوكتنأتانايبلاةجلاعميفلصلأا

:لياتلالسلستلابسحهاندأةحضوملاتلااحلانمققحتلادعبلاإةكلمملاجراخاهتجلاعم

ىدلةدمتعملاةمئاقلابةلومشمةلوديفةكلمملاجراخةيصخشلاتانايبلاةجلاعمةهجنوكتنأ1.
.ةينطولاتانايبلاةرادإبتكم

بلطتي،دامتعلااةمئاقبةلومشميرغةيصخشلاتانايبلااهيلإتلقنُتيلاةيجراخلاةهجلاتناكاذإ2.
.ةيصخشلاتانايبلاةيامحةسايسيفدمتعملاىوتسملانعلقيلاةيامحلانمفاكىوتسماهنم

عضوبتانايبلاةرادإبتكميفةلثممةعماجلاموقتف،ةيامحلانمفاكىوتسمكانهنكيملاذإ3.

ةينطولاتانايبلاةرادإبتكمتابلطتمعمبسانتيامب،تانايبلاباحصأقوقحةيامحلةبسانمتانامض
.ينابريسلانملأاةئيهو

لوصحلاةجلاعملاةهجلنكميفةيصخشلاتانايبلاةيامحلةيفاكلاةينملأاتانامضلايرفوتمتيملاذإ4.
ةئيهوةينطولاتانايبلاةرادإبتكمنمةرداصلاةقلاعلاتاذتاميظنتلاقفومزلالاءانثتسلاالىع

.ينابريسلانملأا

ةيامحلاىوتسممييقت:لاًوأ

اذإامديدحتل–ةدحلىعةلاحلك–ةلمتحملارطاخملاوراثلآامييقتءارجإبةعماجلابتانايبلاةرادإبتكمموقي
ةرادإبتكمريدملىعمييقتلاجئاتنضرعوتانايبلاباحصأقوقحلةيامحلانمفاكىوتسميرفوتمتيسناك

:ةيلاتلامييقتلايرياعمبماتزللااتبثياممدقينأبجيكلذبمايقللو.اهرارقإورطاخملالوبقىوتسمديدحتلتانايبلا

ةماعلامييقتلايرياعم-أ
.ةبولطملاةيامحلايوتسمديدحتلاهلقندارملااهمجحواهتميقوتانايبلاعون1.

.اهتكراشممتيستيلاتاهجلاو،ةجلاعملاقاطنو،تانايبلاباحصأةئفو،تانايبلاةجلاعمنمضرغلا2.

.تانايبلاةجلاعماهللاخمتيتيلاةترفلا3.

.اهلتانايبلالقنمتيستيلاةلودلايفةيامحلاىوتسم4.

انايحأةلودنمثركأبرمتدقتيلاو–ةيصخشلاتانايبلالقناهبمتيتيلالحارملايفةيامحلاىوتسم5.
.ةيئاهنلاةهجولايهدعتتيلاةلودلايفةيامحلاىوتسممييقتو–

نملأةيجراخلاةهجلاتاسايسيفةدمتعملاةيداملاطباوضلاوةينقتلايربادتلاوةيرادلإاتاءارجلإا6.
.ةيلودلايرياعملاوةينملأاطباوضلاويرفشتلاك،تامولعملا

قوقحةيامحلةبسانمتانامضعضوبةهجلاموقت،ةيامحلانمفاكىوتسمكانهنكيملاذإ7.

.ينابريسلانملأاةئيهوةينطولاتانايبلاةرادإبتكمتابلطتمعمبسانتيامب،تانايبلاباحصأ
لوصحلانكمي،ةيصخشلاتانايبلاةيامحلةيفاكلاةينملأاتانامضلايرفوتنمةهجلانكمتتملاذإ8.

ةئيهوةينطولاتانايبلاةرادإبتكمنمةرداصلاةقلاعلاتاذتاميظنتلاقفومزلالاءانثتسلاالىع
.ينابريسلانملأا
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.ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملل ةيفارغجلا دودحلا جراخ ةيصخشلا تانايبلا لقنل ةماعلا دعاوقلا-زيزعلادبع كلملا ةعماجب تانايبلا ةمكوح تاسايس



ةينوناقلامييقتلايرياعم-ب

.تانايبلاباحصأقوقحيمحتتيلااهيلإتانايبلالقنداريُتيلاةلودلايفتاعيشرتوةمظنأدوجو1.

داريُتيلاةلودلايفةيصخشلاتانايبلاةيامحلةيلوديرياعموئدابمنيبتوأةيلودتايقافتادوجو2.
.اهيلإتانايبلالقن

لقنداريُتيلاةلودلايفةيصخشلاتانايبلاةيامحلةصاخةماعتاسرامموأةيكولسدعاوقدامتعا3.

.اهيلإتانايبلا

ةبسانملاتانامضلا:اًـيناث

ةيامحلاىوتسممييقتلعضختملودامتعلااةمئاقنمضنمتسيلةلوديفتانايبلااهللوقنملاةهجلاتناكاذإ
:اهنمو،ةيصخشلاتانايبلاةيامحلةبسانملاتانامضلايرفوتاهيلعبجيف،فاكيرغةيامحلاىوتسمناكوأ

ةرادإبتكملبقنماهيلعةقفاوملامتيتايقافتلااودوقعلايف–ةيسايقوأةيجذومندونبينمضت1.

.مهقوقحةيامحواهباحصأوتانايبلاةيصوصخلىعةظفاحملانامضلكلذوةعماجلابتانايبلا

يفامبدودحلاجراخةيصخشلاتانايبلالقنتايلمعلىعقبطنتاـًينوناقةمزلمةكترشمدعاوقدادعإ2.

ةرادإبتكملبقنماهيلعةقفاوملامتتنألىع-اهنعراعشلإاوةيصوصخلاتاكاهتناةجلاعمكلذ
وأةمدخلاىوتسمتايقافتلااـًقحلمكةكترشملادعاوقلاهذهينمضتمتي-ةعماجلابتانايبلا

نميأهلعضختينوناقماتزلايأدوجودنعفارطلأاةقفاومذخأعمينتهجلاينبةمبرملادوقعلا

.فارطلأاهذه

ينابريسلانملأاةئيهوةينطولاتانايبلاةرادإبتكملبقنمةدمتعملاكولسلادعاوقمادختسا3.

ةيامحوتانايبلاباحصأةيصوصخلىعةظفاحملانامضلكلذوتاماتزللااددحتةلاعفةادأاهتفصب
.مهقوقح

ةبسانملاتانامضلادوجودكؤتدامتعاتاداهشرادصإلىوتتةلقتسمةيجراخفارطأبةناعتسلاا4.

.مهقوقحةيامحوتانايبلاباحصأةيصوصخلىعةظفاحملل

ادًونبلىعةيقافتلااهذهنمضتتنألىعةيصخشلاتانايبلالقنلاينوناقةمزلمةيقافتاعيقوت5.

.مهقوقحيمحتوتانايبلاباحصأةيصوصخلىعةظفاحملانمضتةمزلمةيدقاعت
ةددحمتلااحلتاءانثتسلاا:اًـثلاث

طوشرلابماتزللاانودةيدوعسلاةيبرعلاةكلممللةيفارغجلادودحلاجراخةيصخشلاتانايبلالقنتاهجللنكمي

دودحلاجراختانايبلالقننوكينأاهنمو،ةددحمتلااحيفهلاعأ)اـًيناث(دنبلاو)لاًوأ(دنبلايفةحضوملاماكحلأاو

:ليياملاـًـقفوةكلممللةيفارغجلا

.تانايبلاباحصأةقفاوملىعادًانتسا1.

.ةعماجلليدقاعتماتزللااذًيفنت2.

.ةيئاضقتابلطتملاذًيفنت3.

.اهيفاـًـفرطةكلمملانوكتةيلودةيقافتاماكحلأاذًيفنت4.

.ةماعلاةملاسلاوأةحصلاةيامحكلذيفامبةماعلاةحلصملالىعةظفاحملا5.

.تانايبلاباحصلأةيويحلاحلاصملاةيامح6.

.ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملل ةيفارغجلا دودحلا جراخ ةيصخشلا تانايبلا لقنل ةماعلا دعاوقلا-زيزعلادبع كلملا ةعماجب تانايبلا ةمكوح تاسايس46



ةماع ماكحأ 7.4

جراخةيصخشلاتانايبلالقنةيلمعدامتعلاةعماجلابتانايبلاةرادإبتكمريدمنمةيباتكةقفاومذخأمتي1.

.ةكلممللةيفارغجلادودحلا

اـًـقفوةيصخشلاتانايبلانمةددحمعاونألقنلةيفاضإدعاوقعضوةعماجلابتانايبلاةرادإبتكملقحي2.

.تانايبلاهذهةيساسحوةعيبطل
جراخاهلقندنعةيصخشلاتانايبلاةيامحبةقلعتملا–ةينوناقلاوةماعلا–مييقتلايرياعمةعجارممتي3.

.اهلةمظنملاتاءارجلااذاختاوةيدوعسلاةيبرعلاةكلممللةيفارغجلادودحلا

،لاثملاليبسلىعاهنمو،بسانملاةيامحلاىوتسمددحتتيلاةيسيئرلالماوعللةددحمةمئاقعضومتي4.

.ةيصخشلاتانايبلاةيامحدعاوق،نيطولانملأا،تايرحلاوقوقحلاةيامح،تاعيشرتلاوةمظنلأا

.دعاوقلاهذهلةجلاعملاتاهجلاثتمانميرودلكشبققحتلا5.

.ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملل ةيفارغجلا دودحلا جراخ ةيصخشلا تانايبلا لقنل ةماعلا دعاوقلا-زيزعلادبع كلملا ةعماجب تانايبلا ةمكوح تاسايس47
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