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	1.  الترحيب والمقدمة
	1.1. رسالة ترحيب من مدير البرنامج
	1.2. غرض دليل الطالب
	1.3. أبرز مميزات برنامج ماجستير الإدارة الصحية التنفيذي
	• درجة ماجستير تنفيذي لمدة سنتين مخصصة للمهنيين الصحيين في منتصف مسارهم الوظيفي.
	• البرنامج يتم تقديمه أساسًا من خلال التعليم الحضوري، مع دمج جلسات عبر الإنترنت عند الحاجة.
	• ٤٥ ساعة معتمدة، تشمل مشروع بحث تطبيقي بقيمة ٣ ساعات معتمدة.
	• التعلم القائم على الفوج يعزز التواصل وبناء شبكة علاقات ومهارات القيادة التعاونية.
	• منهج قائم على الكفاءات ومتوافق بالكامل مع معايير CAHME والإطار الوطني للمؤهلات (NQF).
	• هيئة تدريس ذات خبرة معترف بها على المستوى الوطني والدولي في إدارة الرعاية الصحية.
	• توافق استراتيجي مع أهداف رؤية المملكة ٢٠٣٠ ومبادرات التحول الصحي.


	2. نظرة عامة على البرنامج
	2.1. تاريخ البرنامج والاعتماد
	• أُطلق برنامج ماجستير الإدارة الصحية التنفيذي (EMHA) بواسطة قسم إدارة الخدمات الصحية والمستشفيات بكلية الاقتصاد والإدارة في جامعة الملك عبدالعزيز، جدة.
	• تم تطوير البرنامج لتكملة ماجستير علوم إدارة الخدمات الصحية والمستشفيات، ولتوفير مسار تنفيذي صارم للمهنيين ذوي الخبرة يركز على القيادة الاستراتيجية والتميز التشغيلي.
	• يتوافق البرنامج مؤسسيًا مع رؤية المملكة ٢٠٣٠، وأهداف التنمية المستدامة، والتزام الجامعة بالتميز العالمي.
	معالم الاعتماد:

	• حصل البرنامج على اعتماد CAHME في ديسمبر ٢٠٢٤، ليصبح أول برنامج ماجستير تنفيذي معتمد من CAHME خارج أمريكا الشمالية.
	• من خلال الاستفادة من خبرات أعضاء هيئة التدريس المعتمدين، والمعايير، وإجراءات ضمان الجودة، يلتزم البرنامج باستمرار بمعايير الكفاءات القائمة على CAHME ضمن التزام الجامعة بالتميز في إدارة الرعاية الصحية.
	الاعتماد الوطني والمهني:

	• برامج الجامعة المتعلقة بالرعاية الصحية معتمدة من الهيئة السعودية للتخصصات الصحية ووزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية، لضمان الالتزام بالمعايير المهنية الوطنية.

	2.2. رؤية البرنامج
	2.3. رسالة البرنامج
	2.4. القيم الجوهرية
	• التميز الأكاديمي
	• النزاهة
	• التعاون
	• الابتكار
	• التوجه نحو الخدمة
	• الاستدامة

	2.5. محاور البرنامج
	• اتخاذ القرارات على المستوى التنفيذي في عمليات الرعاية الصحية
	• القيادة الاستراتيجية، المالية، والسياسات
	• المشاريع التطبيقية كخبرة ختامية للبرنامج
	• نموذج تقديم وحدات متكاملة يناسب المهنيين العاملين
	• إطار كفاءات CAHME والتقييم المستمر

	2.6. أبرز مميزات وهيكل البرنامج
	• نوع الدرجة: ماجستير تنفيذي في إدارة الرعاية الصحية (EMHA)
	• نوع البرنامج: ماجستير تنفيذي (دوام جزئي، مسار معجل)
	• نمط التدريس: حضوري
	• مدة البرنامج: سنتان أكاديميتان (٤ فصول)
	• إجمالي الساعات المعتمدة: ٤٥
	o ٣٩ ساعة مقررات أساسية
	o ٣ ساعات اختيارية
	o ٣ ساعات مشروع بحث تطبيقي  (HSAE 698)
	• لغة التدريس: الإنجليزية
	• صيغة تقديم الدروس: التعليم الحضوري
	الفئة المستهدفة وخريجي البرنامج:

	• المهنيون الصحيون في منتصف مسارهم الوظيفي الذين يشغلون أدوارًا قيادية أو إدارية
	• المهتمون بتطوير المعرفة والمهارات المتقدمة لمواجهة تحديات إدارة وسياسات الرعاية الصحية
	• من لديهم خبرة عملية لا تقل عن ثلاث سنوات في المجال الصحي
	مخرجات البرنامج:

	• شغل مناصب قيادية عليا في مؤسسات الرعاية الصحية
	• تنفيذ تحسينات استراتيجية وممارسات مبتكرة في العمليات الصحية
	• قيادة فرق الرعاية الصحية بفعالية في بيئات تنظيمية معقدة
	السمات الفريدة للبرنامج:

	• تركيز على القيادة التطبيقية: تطبيق مبادئ القيادة الاستراتيجية في الرعاية الصحية
	• إطار كفاءات شامل: المنهج مصمم حول سبع كفاءات متوافقة مع مجالات CAHME: القيادة، التواصل، التفكير النقدي، الأخلاقيات، العمليات الصحية، السياسات، وتحسين الجودة
	• خبرة أعضاء هيئة التدريس: تدريس من قبل أعضاء هيئة تدريس متميزين لديهم خبرة أكاديمية وصناعية واسعة
	• دمج ضمان الجودة: تقييم المقررات والنتائج بشكل مستمر بناءً على ملاحظات أصحاب المصلحة ومؤشرات الأداء ومعايير الاعتماد
	• توافق استراتيجي مؤسسي: دعم مباشر لرؤية المملكة ٢٠٣٠، وأهداف التنمية المستدامة، والأهداف التعليمية الاستراتيجية لجامعة الملك عبدالعزيز

	2.7. الأسس المؤسسية ومواءمة الاعتماد
	2.8. الحوكمة والإدارة

	3.  هيكل الخطة الدراسية
	3.1. إجمالي الساعات المعتمدة ومدة الدراسة
	• مدة البرنامج: سنتان (٤ فصول دراسية)
	• إجمالي الساعات المعتمدة: ٤٥ ساعة
	o ٣٩ ساعة معتمدة من المقررات الأساسية (إلزامية)
	o ٣  ساعات اختيارية
	o ٣ ساعات مشروع بحث تطبيقي (HSAE 698)
	• المقررات الإجبارية – ٣٩ ساعة
	• المقررات الاختيارية – ٣ ساعات معتمدة
	• خطة الدراسة – تقسيم الفصول

	3.2. إطار الكفاءات – ماجستير الإدارة الصحية التنفيذي (EMHA)
	• مجالات الكفاءة
	• التواصل والفاعلية بين الأشخاص
	• القدرة على التفاعل الفعال مع جمهور متنوع في البيئات الإدارية، السريرية والسياساتية.
	• القدرة على إيصال الأفكار بوضوح، الاستماع الفعّال، بناء التوافق، وتسهيل التعاون المثمر بين الفرق.

	• التفكير النقدي، التحليل وحل المشكلات
	• استخدام أدوات التحليل لتقييم الأنظمة وحل التحديات الإدارية المتعلقة بالصحة.

	• الإدارة والقيادة
	• توجيه الفرق، إدارة العمليات، واتخاذ القرارات الاستراتيجية.

	• الاحترافية، الأخلاق، والشفافية
	• التصرف بنزاهة، فهم السياسات، والحفاظ على ثقة الجمهور.
	الكفاءات الأساسية لبرنامج ماجستير الإدارة الصحية التنفيذي  (EMHA)
	جدول مواءمة الكفاءات مع سمات الخريج



	• مصفوفة المواد مقابل الكفاءات لبرنامج EMHA
	• I – Introduced  - مقدمة - يتم تقديم المفهوم وفهمه الأساسي.
	• P – Practiced  - ممارسة -يتم ممارسة الكفاءة من خلال الواجبات، المشاريع، أو دراسة الحالات.
	• M – Mastered  - إتقان - يتم إثبات الإتقان، خصوصًا في البحث التطبيقي أو مشروع التخرج.

	• مصفوفة الكفاءات – برنامج ماجستير الإدارة الصحية التنفيذي (EMHA)
	• طرق تقييم الكفاءات
	• التقييم وفق معايير محددة (Rubric-Based Evaluations): كل مادة تحتوي على مهام واختبارات مرتبطة بنتائج التعلم.
	• تحليل الأداء على مستوى المقرر: متابعة تقدم الطلاب خلال الفصل.
	• معايير تقييم الأطروحة: يتم تقييم مشروع البحث النهائي وفق معايير محددة تشمل الصرامة البحثية، التطبيق، والالتزام بالمعايير الأخلاقية.
	• تقارير أعضاء هيئة التدريس: يقدم أعضاء الهيئة تقارير عن تقدم الطلاب في الكفاءات نهاية كل فصل.
	• تقييمات ذاتية للطلاب: يُكلف الطلاب بإجراء تقييم ذاتي لتتبع نموهم في الكفاءات.
	• استطلاعات الخريجين وأصحاب العمل: يُستخدم التعليق للتحقق من ملاءمة النتائج الواقعية والكفاءات المكتسبة.

	• خطة تقييم الكفاءات – برنامج EMHA
	• طرق التدريس والتعلم – مبادئ التعلم للكبار
	• التعلم القائم على الحالات والمشكلات
	• المشاريع الجماعية والتعاونية
	• الندوات وورش العمل التفاعلية
	• وحدات التعلم الإلكتروني والمختلط
	• المحاضرات الضيوف والمتحدثين من الصناعة
	• مشاريع البحث التطبيقي

	• طرق التدريس والتعلم – دمج الكفاءات في تعليم الإدارة الصحية
	• المستوى الأساسي (Lower Level)
	• المستوى المتقدم (Higher Level)

	• أدوات وأساليب التقييم في برنامج EMHA
	• التقييمات عالية المستوى: حل المشكلات، التحليل النقدي، العمل الجماعي، التفكير الاستراتيجي، تطبيق النظريات، واتخاذ القرارات الواقعية.
	• التقييمات منخفضة المستوى: تعزيز المعرفة الأساسية عبر القراءات، المحاضرات، النقاشات، والتعلم المدعوم بالوسائط.

	• أنواع التقييم والأدوات المستخدمة:
	• طرق وأساليب التقييم


	4. القبول والتسجيل
	4.1. متطلبات ومعايير القبول
	4.2. إجراءات التقديم
	• التقديم عبر الإنترنت: تقديم الطلب من خلال بوابة القبول لبرامج الدراسات العليا بجامعة الملك عبدالعزيز.
	• رفع المستندات: تحميل جميع الوثائق المطلوبة، بما في ذلك الشهادات الأكاديمية، الهوية، شهادات التدريب، ونتائج الاختبارات.
	• مراجعة القسم: لجنة القبول بالبرنامج تقيّم الطلبات وفق نظام تقييم معتمد.
	• المقابلة (إذا لزم الأمر): قد يُدعى بعض المتقدمين لإجراء مقابلة مع أعضاء هيئة التدريس.
	• قرار القبول النهائي: تصدر من قبل عمادة الدراسات العليا.
	• إشعار القبول: يتم إخطار الطلاب المقبولين رسميًا عبر نظام جامعة الملك عبدالعزيز مع تزويدهم بتعليمات الالتحاق.

	4.3. تأكيد التسجيل والبرنامج التعريفي
	•  التعريف ببرنامج ماجستير الإدارة الصحية التنفيذي  ورسالته وخطته الدراسية.
	•  إرشادات الإرشاد الأكاديمي والتخطيط الدراسي.
	•  عرض أنظمة الجامعة ومواردها وخدمات دعم الطلبة
	• التعريف بمتطلبات المشروع البحثي.
	• فرصة للتعرف على أعضاء هيئة التدريس والمرشدين الأكاديميين والزملاء.


	5. السياسات الأكاديمية
	5.1.  قواعد السلوك والنزاهة الأكاديمية
	• يجب على جميع الطلاب الالتزام بأعلى معايير الأمانة الأكاديمية والسلوك الأخلاقي.
	• يُمنع السرقة الأدبية، تزييف البيانات، الغش، أو التعاون غير المصرح به.
	• جميع الواجبات والأبحاث تخضع لفحص Turnitin أو أدوات مشابهة.
	• مخالفات النزاهة الأكاديمية قد تؤدي إلى:
	o رسوب في المقرر
	o التحذير الأكاديمي أو الإيقاف المؤقت
	o الفصل النهائي في الحالات الخطيرة
	• تشمل أمثلة المخالفات:
	o نسخ أعمال الآخرين بدون توثيق
	o إعادة تقديم نفس العمل لمقررات متعددة دون إذن
	o استخدام مواد غير مصرح بها أثناء الامتحانات
	o تزييف بيانات البحث أو التدريب
	o استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي لإنشاء أو إعادة صياغة العمل الأكاديمي دون تصريح
	• يجب على الطلاب مراجعة وتوقيع إقرار النزاهة الأكاديمية في بداية كل عام دراسي.

	5.2. متطلبات الساعات الدراسية والتقدم الأكاديمي
	• يلزم تسجيل 9–12 ساعة معتمدة لكل فصل دراسي للحفاظ على وضع الطالب بدوام كامل.
	• لضمان التقدم الأكاديمي الجيد، يجب على الطالب:
	o إكمال المقررات الأساسية بالترتيب المحدد
	o الالتزام بالخطة الدراسية المقررة للقسم
	o الحفاظ على معدل تراكمي لا يقل عن 3.75 من 5.0

	5.3. الحضور والمشاركة
	• حضور 75% على الأقل من المحاضرات لكل مقرر إلزامي.
	• يشمل الالتزام:
	o المشاركة النشطة في النقاشات، الأنشطة الجماعية، والعروض التقديمية
	o حضور الجلسات عبر الإنترنت والانتهاء من المهام غير المتزامنة
	o تغطية الغياب الطبي أو الطارئ بوثائق رسمية واعتماد القسم

	5.4. نظام الدرجات
	• يجب الحفاظ على معدل تراكمي 3.75 للبقاء في وضع أكاديمي جيد.

	5.5. الإجازة، الانسحاب، والفصل
	الإجازة الدراسية:
	• يمكن للطلاب طلب إجازة مؤقتة (1–2 فصل دراسي)  لأسباب شخصية، طبية، أو مهنية معتمدة رسمياً.
	• يجب استئناف الدراسة ضمن الإطار الزمني المعتمد للحفاظ على حالة التسجيل الفعال.
	انسحاب من المقررات:

	• يمكن الانسحاب من أي مقرر خلال الفترة المسموح بها مع تقديم طلب رسمي وموافقة المشرف الأكاديمي.
	• الانسحابات المتكررة أو غير المبررة قد تؤدي إلى التحذير الأكاديمي.
	الفصل من البرنامج:

	• تكرار الرسوب الأكاديمي أو عدم تحقيق الحد الأدنى من المعدل التراكمي
	• انتهاك سياسات النزاهة الأكاديمية أو السلوك الجامعي
	• تجاوز الحد الأقصى المسموح به لإكمال البرنامج دون مبرر
	• الغياب أو الانسحاب غير المصرح به لمدة تتجاوز المدة المسموح بها


	6. المشروع البحثي لبرنامج ماجستير الإدارة الصحية التنفيذي  (HSAE 698)
	6.1. مراحل المشروع البحثي
	• تقديم المقترح البحثي
	• الإشراف والمتابعة:
	• المناقشة العلمية:
	• التسليم النهائي:

	6.2. سياسات المشروع البحثي
	• مرحلة المقترح:
	• يجب تقديم مقترح بحثي مكتوب والحصول على موافقة كل من المشرف الأكاديمي ولجنة البحوث بالقسم.
	• يجب أن يتسم الموضوع بالأصالة العلمية، وأن يعالج إشكالية واقعية ذات صلة بإدارة الخدمات الصحية.

	• الإشراف ومتابعة التقدم:
	• يلتزم الطالب بعقد اجتماعات منتظمة مع المشرف الأكاديمي.
	• يتوجب تعبئة نماذج متابعة التقدم الفصلية وتسليمها في المواعيد المحددة.

	• المناقشة والتسليم:
	• يُختتم المشروع بمناقشة علمية رسمية أمام لجنة تحكيم.
	• يجب أن يلتزم التقرير النهائي بدليل التنسيق والتوثيق المعتمد من جامعة الملك عبدالعزيز.
	• يتعين على الطالب تسليم نسخة إلكترونية ونسخة ورقية من المشروع.


	6.3. متطلبات المشروع البحثي (HSAE 698)
	6.4. آليات الإشراف على المشروع البحثي
	• يُسمح للطالب بالتسجيل في مقرر المشروع البحثي بعد إتمام ما لا يقل عن 70٪ من الخطة الدراسية للبرنامج.
	• يتم تعيين المشرفين الأكاديميين بناءً على التخصص العلمي وعبء الإشراف.
	• تخضع جميع النسخ النهائية للمشاريع البحثية للفحص باستخدام نظام Turnitin أو ما يعادله للتحقق من الأصالة العلمية.
	• يعقد القسم منتديات بحثية دورية مرتين سنويًا، خلال شهري أبريل وأكتوبر، لدعم النشاط البحثي وتعزيز تبادل المعرفة.


	7. متطلبات التخرج
	7.1. متطلبات التخرج
	• إكمال ما مجموعه 45 ساعة معتمدة بنجاح، وتشمل المقررات الإجبارية، والمقررات الاختيارية، ومقرر المشروع البحثي.
	• تحقيق معدل تراكمي لا يقل عن 3.75 من 5.00 وفق نظام التقييم المعتمد في الجامعة.
	• إعداد وتسليم ومناقشة المشروع البحثي التطبيقي بنجاح (HSAE 698) وفق اللوائح الأكاديمية المعتمدة.
	• استيفاء جميع الالتزامات الأكاديمية والإدارية والمالية المطلوبة من قبل جامعة الملك عبدالعزيز قبل التخرج.

	7.2. المسارات الوظيفية للخريجين
	7.3. خدمات دعم الطلبة
	7.4. التطوير المهني والتواصل مع الخريجين


