
الخطة الاستراتيجية 

لمعهد الاقتصاد الإسلامي

م2030–م2026للفترة بين 



خمسون عاما من العطاء 
م2025–م1975

مي منذ تأسيس هذا الكيان كأول مركز أبحاث متخصص في الاقتصاد الإسلا

في العالم



ويستمر العطاء

 مليون ريال2.71محققًا وفرًا ماليًا تجاوز % 31.6بنسبة التشغيلية للمعهدخفض التكاليف

 طالبا178ليصل إلى % 317ببرامج المعهد بنسبة  ارتفاع أعداد الملتحقين

 طالبا260ليصل إلى %481.5ببرامج المعهد بنسبة  الطلبة الفاعلينارتفاع أعداد

 بحثًا علميًا محكمًا48مع نشر % 282بـ ـلأعضاء هيئة التدريس زيادة الإنتاج البحثي

 عبر دور نشر عالميةفي مجالات الاقتصاد الإسلامي كتب علمية 6إصدار

 ضمن برامج المعهد المتخصصةدول 7منمديرًا تنفيذياً 20تدريب

 الأمن الغذائي، وإدارة المياه، والطاقة: دور التمويل الإسلامي في التنمية المستدامةفي المؤتمر دولي تنظيم









:الرؤية
لإسلامياالاقتصادعلوموتطبيقتأصيلفيالعالميةالمرجعية

:الرسالة
لامي،الإسالاقتصادعلومفيمتخصصةعالميةعلميةمؤسسة

مويةتنحلولوبناءالعلميوالبحثالمعرفةتطويرفيتسُهم
ودوليًامحلياًللمجتمعات



:القيم

يقالفر بروحالعمل،التميزالتأثير،الابتكار،النزاهة،



مقدمة
:يحتوي العرض على

االمعهدموقعتحديد• دولي
بيئةتحليل• ارجيةلل امالخ استخد .PESTLEتحليلب
اعيتحليل• بيئةرب اخليةلل الد
اءات• اتمالتياللق عقده
اءأسس• اتيجيةبن الاستر
اطع• افتق تيالمعهدأهد امعة،رؤيةمعال اف٢٠٣٠ورؤيةالج أهد تنميةو ال

امة .المتحدةللأممالمستد
اف• اتيجيةالأهد بعةالاستر الأر
تنفيذيةالخطة• بلةال ا اسالق للقي
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((PESTLE Analysisتحليل البيئة الخارجية 

:الحالة السياسية

ار• اسيالاستقر بر:السي بيةالمملكةتعت ثرمنالسعوديةالعر المنطقةدولأك

ا ار اولااستقر بدو أسوفانهي اسةفيتغييرأييطر ارالمملكةسي علىجيةالخ

.المتوسطالمدى

اد• بةالحكومةتسعى:الفس ار ادلمح الهبكلالفس اتالمجميعوعلىأشك توي س

اروفي تمدذلكإط افحةهيئةعلىالحكومةتع ادمك انالفس الديو امو الع

بة اس اءالتحقيقوهيئةللمح الادع امو اسيبشكلالع أس



((PESTLE Analysisتحليل البيئة الخارجية 
:الحالة السياسية

:الحكوميةالسياسات•
كثرالوطنتجعلأنشأنهامنسياساتالحكومةوضعت• لىعانفتاحاأ

العالم
الماليالاستقلالنحوالحكوميةالجامعاتمنمجموعةالحكومةوجهة•

"العزيزعبدالملكجامعةبينهامن"
الابتكاروالتطويروالبحثتنميةهيئةإنشاءتم•
للاستثمارالمناسبةالبيئةتهيئةعلىالحكومةتعمل•
المملكةفيللدراسةالدوليينللطلابالمجالالحكومةفتحت•
المناقصاتفيللربحالهادفةغيرللجهاتأولويةالحكومةأعطت•

الحكومية



:الاقتصاديةالحالة 
كبرالمملكةاقتصاديشكل• كبرانيوثأفريقيا،وشمالالأوسطالشرقمنطقةفياقتصادأ أ

.الإسلاميالعالمفياقتصاد
فيعالميًاالثانيةالمرتبةالمملكةتحتلحيثالسعوديللاقتصادالرئيسيالعصبالنفطيمثل•

.تصديرهفيالأولىوتعتبروإنتاجهالبترولاحتياطي
مماجنبية،الأالعملاتاحتياطيإجماليفيعالمياقتصادكأكبرالثالثالمركزالمملكةحصدت•

.العملةاستقرارفييساعدها
فيعالميا16والمركزG20العشريندولمجموعةضمنمنالسعوديالاقتصاديصنف•

.IMDالإداريةللتنميةالدوليالمعهدبحسبالعالميالتنافسيةمعيار
كبريعتبرالسعوديالماليالسوق• منيكونلأنالمملكةوتتطلعالأوسطالشرقفيسوقأ

.العالمفيالأكبرالعشرةضمن
كثرإلى٢٠٢٤عامالجاريةبالأسعارالإجماليالمحليالناتجبلغ• دولارمليونومائتيترليونمنأ

.أمريكي

((PESTLE Analysisتحليل البيئة الخارجية 



((PESTLE Analysisتحليل البيئة الخارجية 
:الحالة الاقتصادية

شاملةنهضةإطلاقخلالهامنتسعىالتيم٢٠٣٠رؤيةعنالمملكةأعلنت•

الصعيدعلىالمملكةمكانةوترسيخالاقتصاديالتنويعوتعزيزمستداموتطوير

.والخارجبالداخلللمستثمرينالمجديةالاستثماريةالفرصوتوليدالدولي

بمــا،البيانــاتمجــالفــيملحوظاتقدماالســعوديةالعربيــةالمملكــةتشــهد•

.٢٠٣٠المملكـةورؤيـةالرقمـيالتحــولأهــدافمــعيتوافــق

غيرللجهاتوالاجتماعياقتصاديالدورتعزيز٢٠٣٠المملكةرؤيةتستهدف•

.للربحالهادفة



((PESTLE Analysisتحليل البيئة الخارجية 

:الحالة الاقتصادية
الماليللاستقلالللوصولكبيراتحدياالعزيزعبدالملكجامعةتواجه•

.والخاصالعامالقطاعمعالمشتركوالاستثمارالأموالاستقطابالجامعةتستهدف•



((PESTLE Analysisتحليل البيئة الخارجية 
:الحالة الاجتماعية
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((PESTLE Analysisتحليل البيئة الخارجية 
:الحالة الاجتماعية

22

23

24

25

26

27

28

29

30

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

وسيط الأعمار

المصدر منظمة الصحة العالمية



((PESTLE Analysisتحليل البيئة الخارجية 
:  الحالة الاجتماعية

الأعواملالخالثلاثينبدايةإلىالمملكةفيالأعماروسيطيصلأنالمتوقعمن•

.القادمة

لتغيرنظرايلالطو المدىعلىللمملكةالسكانيةالتركيبةتتغيرأنالمتوقعمن•

.السكانيالنمو

رفعإلى٢٠٣٠المملكةرؤيةمنالمنبثقةالماليالقطاعتطويروثيقةتستهدف•

.للمجتمعالماليالوعي

كبراجتماعيدورالشركاتتلعبلأن٢٠٣٠المملكةرؤيةتستهدفكما• فيماأ



((PESTLE Analysisتحليل البيئة الخارجية 
:الحالة التكنولوجية

والجهدالوقترهوفيمماالماضيةالقليلةالسنواتفيملحوظبشكلالتكنولوجياتطورتلقد•

.والمال

عملاءنمالمستهدفةالفئةإلىالوصولعمليةتسهيلفيالإلكترونيالتسويقساهم•

.وكفاءاتوموردين

لكةالممتصبحأن٢٠٣٠المملكةرؤيةمنالمنبثقةالماليالقطاعتطويروثيقةتستهدف•

هذاويرتطفيدورلهليكونللمعهدعديدةفرصخلقمماالماليةالتقنيةمجالفيرائدة



((PESTLE Analysisتحليل البيئة الخارجية 
:الحالة القانونية

جاذبةنيةقانو بيئةلتوفيروذلكالمملكةفيوالإجراءاتالقوانينبتطويرالحكومةقامت•

.الأجنبيللاستثمار

للربحةالهادفغيروالجهاتبالأوقافالخاصةوالإجراءاتالقوانينبتطويرالحكومةقامتكما•

.والازدهاربالنموالجهاتلهذهتسمحقانونيةبيئةلتوفيروذلك

اساتالسيلتطويرواسعةصلاحياتعبدالعزيزالملكجامعةبإعطاءالتعليموزارةقامت•

علىوالمنافسةوالازدهارالتطورلتحقيقوذلكالجامعةبحكومةالخاصةوالإجراءات

.العالميالمستوى



((PESTLE Analysisتحليل البيئة الخارجية 
:الحالة البيئية

.ةالاقتصاديللأنشطةالبيئةبالآثارالوعيرفعإلى2030رؤيةخلالمنالمملكةتسعى•

وماالأزرقوالأخضروالتمويلالاقتصادمجالفيمتخصصةلأبحاثالمملكةفيحاجةهنالك•

.القطاعاتهذهلتحفيزعالمياالمستخدمةالأدواتهي

.كبيراجتماعيتمويلسيطلبوماوهوالنباتيالغطاءلزيادةالمملكةتسعى•



(ATSW Analysis)التحليل الرباعي 
:الفرص

تعزيزمتقدمة،ماليةسوقتطويرالخاص،القطاعنمودعممنالماليةالمؤسساتتمكين•
.يةالمالالتقنيةاستراتيجيةتمكين،(والادخارالتقاعد،)الماليالتخطيطوتمكين

.الاجتماعيالأثرلقياسمؤشراتتطوير•
.والأزرقالأخضروالتمويلالاقتصادمجالفيمتخصصةأبحاث•
كاتوعملالماليةالتقنيةقطاعتطوير• .شرا



(ATSW Analysis)التحليل الرباعي 
:الفرص

الجامعةبرامجعلىالاقبالويعززالعلياالدراساتعلىالمقبلينالطلابأعدادارتفاعيعنيالمملكةفيالأعماروسيطارتفاع•

.خاصةوالمعهدعامة

.المعهددوريكمنوهناالدراساتطلبةزيادةعلىالتركيزالجامعةتستهدف•

المتخصصةلةالقليالجهاتأحدوكونهالمجالفيوبحثيةعلميةسمعةمنيمتلكهلماالدوليينللطلبةجذبنقطةالمعهديعتبر•

.العالمفيفيه

مستوىىعلالمفتوحةالاقتصاديةالبياناتفيشحهنالكيزاللاالبيانــات،مجــالفــيالمملكةتشــهدهالذيالتقدمرغم•

.يكيةأمربياناتعلىتعتمدأنهاحيثالاقتصاديةالجدوىدراساتودقةالمنشآتتقييمجودةعلىينعكسمماالشركات



(ATSW Analysis)التحليل الرباعي 
:الفرص

البنكمعهدالبركة،منتدى)المعهدمستهدفاتمعمستهدفاتهاتتقاطعجهاتوجود•
(الكثيروغيرهاللأوقاف،العامةالهيئةللتنمية،الإسلامي

.التخصصمجالفيودراساتاستشاراتتقديمعلىالمعهدقدرة•
يمكنماووهالتأمينمجالفيمبالغالحكوميةشبةوالشركاتالحكوميةالهيئاتتتكلف•

.التأمينمجالفيالعالميةالعملنماذجبعضاستخدامحالتخفيضه
فيزلتحوذلكالاستثماريةالأدواتمنمجموعةتطويرإلىالماليةالسوقهيئةتسعى•

.الأجنبيالاستثمارواستقطابالادخارعلىالمجتمع



(ATSW Analysis)التحليل الرباعي 
:التهديدات

امجظهور• افسةبر من
ادعلىالحصول• اديميالاعتم امجالأك بر المعهدل
ثينISIفيالنشرأوعيةقلة• اح ادتخصصفيللب التمويلالاقتص ميالإسلاو
اءاتطول• اريةالإجر امةالإد اتلإق الي العلميةالفع



(ATSW Analysis)التحليل الرباعي 
:نقاط القوة

(عاما٥٠)والتاريخالعراقة•
(البركةتدىمنللتنمية،الإسلاميالبنكالإسلامي،الفقهمجمع)والدوليةالمحليةالعلاقات•
الإسلاميادالاقتصمجالفيالمتخصصةالقليلةالمعاهدمنالإسلاميالاقتصادمعهديعتبر•

وعالميامحليا
شريعة،ل،تموياقتصاد،)التدريسهيئةلأعضاءالعلميةوالخلفيةالعمليةالخبراتتنوع•

(قانون
عامةواثنانتنفيذيةاثنان(4)بالمعهدالدراسيةالبرامج•
(٧٥)المعهدأصدرهاالتيالعلميةالكتب•
(عاما٣٠الأقسامرؤساءملتقىعاما،40الاربعاءحوار)الدوريةوالمؤتمراتالحوارات•
(سكوبستصنيف–عاما٤٠)العلميةالمجلة•
عنوانألف٤٠منبأكثر(متخصصةمكتبة)كاملصالحالشيخمكتبة•
عاونيالتالتأمينمجالفيودوليامحلياالمتاحةالمتخصصةالدراسيةالبرامجمحدودية•

والأوقاف



(ATSW Analysis)التحليل الرباعي 
:نقاط الضعف

للمعهدماليةالاستدامةمحدودية•
كاديمياالمعهدبرامجاعتمادتأخر• أ
البشريةالكوادرتطويرإلىالحاجة•
المعهدوخدماتلبرامجالتسويقضعف•



لأجل إعداد لقاءات إدارة المعهد مع الجهات داخل الجامعة 
وتطوير الخطة الاستراتيجية للمعهد

العلميوالبحثالعلياللدراساتالجامعةرئيسنائبسعادة•
العلياالدراساتعمادة•
العلميالبحثعمادة•
الأكاديميوالاعتمادالجودةعمادة•
العملوورشوالندواتوالمؤتمراتالثقافيةالعلاقاتإدارة•
بالجامعةالدوليالتعاوناتفاقياتإدارة•
بالجامعةالتحولمكتبإدارة•
الاستراتيجيالتخطيطإدارة•
الثقافيةالعلاقاتإدارة•

العلميةوالكتبالمجلاتإدارة•
المؤسسيالاتصالمركز•
المركزيةالمكتبة•
الاقتصادقسم•
الحاسباتكلية•
العلميالوقف•
الإنجليزيةاللغةمعهد•
الصينيةاللغةمعهد•



لقاءات إدارة المعهد مع الجهات خارج الجامعة
البركةندوة•
للتنميةالإسلاميالبنك•
الإسلاميللاقتصادالدوليةالجمعية•
البلادبنك•
العائليةللمنشآتالوطنيالمركز•
المكرمةمكةغرفة•
(الاندونيسيالبنكمعهد)الاندونيسيالمركزيالبنك•



لقاءات إدارة المعهد مع الجهات خارج الجامعة

ائذالدكتور• اركالع آتالوطنيللمركزالتنفيذيالرئيسالمب ائليةللمنش الع
اذ• تورالأست النأرطغرلالدك ادمعهدمديربوينك تص تمويلالاق ال لاميالإسو

امعة افيمرمرةبج تركي
ادة• تورسع اشدالدك اعر ئبالهز ا افالوطنيةاللجنةرئيسن الغرفسبمجلللأوق

السعودية
تور• انالدك ادكليةعميدبيكشوقيعرف تص ارةالاق الإد امعةو IPBبج معهد-

ادبوغور امنللاقتص اندونيسي
تور• انالدك ادو-ه بودوم تمويلالافريقيالمعهدرئيسايل انمالإسلاميلل بوركين

اسو Intitutف African De Finance Islamique Et De Gestion
تنفيذيالمديرالخوليمحمدالدكتور• اءلشركةال بر اءخ تدريبالأد التعليملل و
أفضلأحمدالدكتور• بنكالشرعيةالهيئةمنب ال اليمنيالمركزيب



بناء وتطوير الاستراتيجية 
:تم بناء الاستراتيجية عن طريق

بيئةتحليل• ارجيةال الخ
اف• تيالمعهدأهد اطعال امعة،رؤيةمعتتق اف٢٠٣٠ورؤيةالج أهد التنميةو

امة المتحدةللأممالمستد
ام• اطاستخد الفرصاستغلالفيالقوةنق
ام• اطبعضاستخد اجهةالقوةنق تخفيفلمو اتو التهديد
اطتقليل• تجنبالضعفنق اتل التهديد
اب• اقةحس تحقيقالتشغيليةالط افل اتيجيةالأهد الاستر



بناء وتطوير الاستراتيجية
نقاط التقاء أهداف المعهد مع رؤية الجامعة

.العلياالدراساتطلبةأعدادزيادةعبرشاملةلجامعةللتحولالجامعةتطلعاتمعالمعهدأعمالتتقاطع•
ةالمنشور الأبحاثزيادةمستهدففيشاملةلجامعةللتحولالجامعةتطلعاتمعالمعهدتطلعاتتتقاطعكما•

.م2030عامبحلولISIفيتصنفأنالمستهدفمنوالتياسكوبسفيالمصنفةالعلميةللمجلةبالإضافةوالمصنفة،
تحقيقفيالعزيزعبدالملكجامعةدورإبرازفيالإسلاميالاقتصادعلوموبرامجوكتبأبحاثخلالمنالمعهديساهم•

.الإسلاميوالتمويلالاقتصادفيوالمرجعيةالريادة
تتضمنهاتيالالرياديةوالمبادراتالمشاريعفيالجامعةمعالمعهدمستهدفاتتتقاطعالأعمالوريادةالابتكارمحوروفي•

.المعهداستراتيجية
ىإل المعهديسعىالتيالأداءمؤشراتخلالمنالجامعةمعالمعهدمستهدفاتتتقاطعالاجتماعيالأثرمحوروفي•

.الأوقافمجالفيخاصةالمختلفةالعلميةوالمناسباتوالتقاريروالأبحاثالدراساتبالإضافةتطويرها،



بناء وتطوير الاستراتيجية
2030نقاط التقاء أهداف المعهد مع رؤية 

:فيالماليالقطاعتطويروثيقةمعالمعهدأعمالتتقاطع•

.(والادخارالتقاعد،)الماليالتخطيطوتمكينتعزيزمبادرة1.

.الخاصالقطاعنمودعممنالماليةالمؤسساتتمكين2.

.الإسلاميةللشريعةمطابقةماليةمنتجاتتطويرعبرمتقدمةماليةسوقتطوير3.

.الماليةالتقنيةاستراتيجيةتمكين4.

الشركاتقياموتعزيز)أعمقأثرتحقيقمنالربحيةغيرالمنظماتتمكينفي٢٠٣٠المملكةرؤيةمعالمعهدأعمالتتقاطعكما•

.(الاجتماعيبدورها

الأخضروالتمويلالاقتصادمجالفيمتخصصةلأبحاثالمملكةفيحاجةفي٢٠٣٠المملكةرؤيةمعالمعهدأعمالتتقاطع•

.القطاعاتهذهلتحفيزعالمياالمستخدمةالأدواتتراجعوالأزرق

قطاعتطويريفيساهمتبادليتأمينانشاءمبادرةعبرالتأمينمجالفيمبالغالحكوميةشبةوالشركاتالحكوميةالهيئاتتتكلف•

.الحكوميةالتكاليفمنويخفضالتأمين



بناء وتطوير الاستراتيجية
نقاط التقاء أهداف المعهد مع أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة

.لغاتعدةبالتدريسيةالكتبإلىبالإضافةالمعهديقدمهاالتيالبرامجتقديمعبروذلكالجيدالتعليمهدففي•
الاقتصادتطويرأن،حيث2030المملكةرويةمعالمعهدأهدافتقاطعفيمعمقبشكلذكرماوهوالاقتصاد،نموفيكما•

.الإسلاميةللدولالاقتصاديةالتنميةفييساعدالإسلاميوالتمويل



الطاقة التشغيلية
الاسم المرتبة

ساعات 
العمل 

التكليف الاداري
النصاب 
التدريس  

الساعات 
المكتبية

الساعات 
البحثية

ساعات
أنشطة 
المعهد

عدد 
الشعب 
  
الدراسية ف 
الفصل

عدد 
الشعب 
عند عودة 
ين المحاض 

الطاقة
ةالتدريسي

طاقة
  
القبول ف 
السنة 
الواحدة

الطاقة 
افية الإشر

الطاقة 
امج  للبر
ةالتنفيذي

نسبة
الطلاب إلى
الأعضاء

1 اء ابولبر   البر أستاذ مساعد 35 عميد 3 3 10 19 1 1

245 150 91 عالية 17.33

2 لامالمعتصم بالله زك  ع أستاذ مساعد 35 وكيل 3 3 10 19 1 1

3 عبدالرحمن العمودي أستاذ مساعد 35 وكيل 3 3 10 19 1 1

4 الاء شيخ أستاذ مشارك 35 وكيلة 3 3 10 19

5 عدنان الخياري أستاذ مشارك 35 رئيس قسم 3 3 10 19 1 1

6 عبدالله العتيبر   أستاذ مساعد 35 رئيس قسم 3 3 10 19 1 1

7   
عبدالرحيم الساعات  أستاذ 35 10 3 10 12 3 3

8   أحمد 
بلواف  أستاذ 40 رئيس تحرير 10 3 10 17 3 3

9 محمد المعصوم بالله أستاذ 40 10 3 10 17 3 3

10 عبدالرزاق بلعباس أستاذ 40 10 3 10 17 3 3

11 فضل عبدالكريم أستاذ مشارك 40 عضو تحرير 12 3 10 15 4 4

12 هشام حمزة أستاذ مشارك 40 عضو تحرير 12 3 10 15 4 4

13 عصمت المصطف   أستاذ مساعد 40 رئيس وحدة 14 3 10 13 4 4

14 عبدالهادي طاشكندي أستاذ مساعد 35 رئيس وحدة 14 3 10 8 5 5

15 سلطان عبدالسلام أستاذ مساعد 35 14 3 10 8 5 5

16 محمد العبدالرحيم محاض   35 عضو لجنة 16 3 10 6 0 5

17 يزن الوعل محاض   35 16 3 10 6 0 5

18 محمد الحرتر   محاض   مبتعث 0 5

19 عمر الحرتر   معيد 35 3 10 22 0

660 156 54 180 270 39 44



استراتيجية معهد الاقتصاد الإسلامي

تجويد البحث العلمي
ة وفق الأولويات الوطني

30%

هيل تطوير التعليم والتأ
والتأهيل 

30%

تعزيز الشراكات 
والتفاعل مع المجتمع

20%

الريادة والابتكار
20%



الوزن 

النسبر  
اسم المبادرة

الوزن 

النسبر  
اتيجر   اسم الهدف الاسبر

%70   مجالات التخصص
 
وعات ابتكارية ف انشاء مشر 1

20% الريادة والابتكار 1
%30   المالية والتأمب   والاقتصاد والا 

 
ستثمارتقديم استشارات ف 2

%20 الحصول على جوائز دولية 3

20%
اكات والتفاعل مع  تعزيز الشر

المجتمع 
2

%20  
ً
 ودوليا

ً
اكات مع المؤسسات محليا تعزيز الشر 4

%20 اتيجية إعلامية متكاملة تعزز الصورة الذ هنية للمعهد تطوير اسب 

  جسور تواصل فعالة مع المجتمع
وتبب 

5

%20 توثيق العلاقة بالخريجيب    6

%20 اكات مع مانحب    بناء شر 7
%25 الأبحاث العلمية وأعدادهاجودةرفع 8

30%
تجويد المخرجات البحثية وفق 

الأولويات الوطنية
3

%25 ترجمتها كتب تدريسية لمواد المعهد و كتب علمية وإعداد  نشر 

للغات أخرى

9

%25 تحسن مستوى النشر العلم  للطلاب والطالبات 10

%25 تعزيز  وتطوير المجلة العلمية 11

%40 امج المعهد  الحصول على الاعتماد الأكاديم  لبر 12

30% تطوير العملية التعليمية 4

%10 تعزيز القدرات الأكاديمية 13

%20 استحداث برامج دراسات عليا 14

%15 برامج الدبلوم النوعية  15

%15 مهنيةزمالات بناء  16



انشاء مشروعات ابتكارية في مجالات التخصص–الريادة والابتكار (: 1)الاستراتيجيالهدف
المسؤولالمبادرةالفترة
وكيل المعهد للشؤون التعليميةتطوير أسهم ممتازة مطابقة للشريعة الإسلامية 2026

2026
ير عمل مؤشرات لقياس الأثر الاجتماعي للشركات والجهات غ

الربحية

اسات وكيل المعهد للدر –وكيل المعهد للشؤون التعليمية 
رئيس قسم علوم وتطبيقات–العليا والبحث العلمي 

الاقتصاد الإسلامي

2026
عمل مشروع تطويري لقطاع الاوقاف مع البنك الإسلامي 

للتنمية

اسات وكيل المعهد للدر –وكيل المعهد للشؤون التعليمية 
رئيس قسم علوم وتطبيقات–العليا والبحث العلمي 

الاقتصاد الإسلامي

2026
لها من عيادة مالية تخدم المتعثرين ماليا من خلال تمويإنشاء

أقسام خدمة المجتمع بالبنوك التجارية
رئيس قسم التمويل الاسلامي

2027 -
2026

AIانشاء مشروع ابتكاري باستخدام 
دار نشر –كلية الحاسبات–وكيل المعهد للشؤون التعليمية 

اللجان الشرعية بالمصارف الإسلامية –

2028 -
2026

كة مع انشاء قاعدة بيانات عن أداء القطاعات في المملكة بالش را
هيئة الزكاة والضريبة والجمارك

هيئة –كلية الحاسبات –وكيل المعهد للشؤون التعليمية 
الزكاة والضرائب والجمارك

وادي جدة–وكيل المعهد للشؤون التعليمية (Out-Sourcing)إنشاء شركة تخدم قطاع التقنية المالية 2027

2028 -
2027

وادي جدة–وكيل المعهد للشؤون التعليمية بالإندماجإنشاء مركز متخصص 



الاستثمارتقديم استشارات في المالية والتأمين والاقتصاد و–الريادة والابتكار (: 1)الاستراتيجيالهدف
المسؤولالمبادرةالفترة

2026
صة التقديم على المناقصات الاستشارية الموجودة على من

اعتماد 
معهد البحوث –وكيل المعهد للشؤون التعليمية 

والاستشارات

من إبتداءا
2026

ث التواصل مع القطاع العام والخاص غير الربحي لعمل أبحا
مشتركة تخدم قطاعاتهم

–ي وكيل المعهد للشؤون للدراسات العليا والبحث العلم
معهد البحوث والاستشارات –الوقف العلمي 

من إبتداءا
2026

م الاستفادة من الطلبة في عمل أبحاث ودراسة حالات تخد
القطاع العام والخاص غير الربحي

يوكيل المعهد للشؤون للدراسات العليا والبحث العلم



كات والتفاعل مع المجتمع : (2)الاستراتيجيالهدف الحصول على جوائز : (1)المبادرة –تعزيز الشرا
دولية

المسؤولالأهداف الداعمةالفترة

ابتداء من
2027

وكيل المعهد للشؤون التعليمية-العميد للحصول على جوائز دولية مرموقة للمعهد وأعضائهالتقديم

20262027202820292030خط الأساسمؤشر الأداء

كميا)عدد الجوائز  77891011(ترا



كات والتفاعل مع المجتمع : (2)الاستراتيجيالهدف كات مع : (1)المبادرة –تعزيز الشرا تعزيز الشرا
ً المؤسسات  محلياً ودوليا

المسؤولالأهداف الداعمةالفترة

ابتداء من
2025

كة مع جهات حكومية  بنك )خاصة /(هيئة الزكاةمثل)عمل شرا
البنك الإسلامي البركة،( )محلية/دولية )غير ربحية /( البلاد

(للتنمية، صندوق النقد العربي، مجمع الفقه الإسلامي
وكيل المعهد للشؤون التعليمية-العميد 

20262027202820292030خط الأساسمؤشر الأداء

245678عدد الشراكات



كات والتفاعل مع المجتمع : (2)الاستراتيجيالهدف  تطوير: (2)المبادرة –تعزيز الشرا
لمجتمعامعفعالةتواصلجسور وتبنيللمعهدالذهنيةالصورةتعززمتكاملةإعلاميةاستراتيجية

المسؤولالأهداف الداعمةالفترة

ابتداء
من

6202

عميد المعهد بالتنسيق مع وكلاء المعهدعمل مؤتمر كل سنة
رؤساء الأقسامعمل ورشة عمل سنوية مع القطاعات ذات العلاقة

رؤساء الأقسامعمل ندوة توعوية وجلسات حوارية
منسق الحوارحوار الأربعاء 

الجامعة عمل وثائقي بدور المملكة في تطوير المالية الإسلامية يبرز دور
والمعهد

وكيلة شطر الطالبات

وكيلة شطر الطالباتإنشاء معرض دائم لتاريخ الاقتصاد الإسلامي 
وكيلة شطر الطالبات(، وثائقيات، معارض، إذاعةبوداكست)الإعلامي الظهور

وكيل المعهد للشؤون التعليميةمشاريع نوعية مع القطاع العام والخاص وغير الربحيعمل2027

20262027202820292030خط الأساسمؤشر الأداء

066666ورشة عمل سنوية 

2106666ندوة توعوية وجلسات حوارية

151515151515حوار الأربعاء 

كميا)مشاريع نوعية  012345(ترا

كيما)مشاريع إعلامية 023456(ترا



كات والتفاعل مع المجتمع : (2)الاستراتيجيالهدف توثيق العلاقة : (3)المبادرة–تعزيز الشرا
بالخريجين

المسؤولالأهداف الداعمةالفترة

ابتداء من
2026

إنشاء قاعدة بيانات محدّثة للخريجين-
تنظيم لقاءات وأنشطة اجتماعية للتواصل بين الخريجين-
المعهدإشراك الخريجين في مبادرات وأنشطة-
استقطاب خبرات الخريجين لتقديم محاضرات وورش عمل-
تفعيل مساهمات الخريجين في دعم ورعاية أنشطة المعهد-

علياوكيل المعهد للدراسات ال–مدير وحدة الخريجين 
والبحث العلمي

20262027202820292030خط الأساسمؤشر الأداء
تنظيم لقاءات وأنشطة اجتماعية 

للتواصل بين الخريجين
011111

طة إشراك الخريجين في مبادرات وأنش
المعهد

012333

يم استقطاب خبرات الخريجين لتقد
محاضرات وورش عمل

013344

تفعيل مساهمات الخريجين في دعم 
ورعاية أنشطة المعهد

111112



(3و 2و 1)المبادرة –تجويد البحث العلمي وفق الأولويات الوطنية: (3)الاستراتيجيالهدف 
المسؤولالأهداف الداعمةالفترة

ابتداء من
2026

وزيادة عدد الأوراق ISIأو Scopusنشر أبحاث علمية في 
عن المعهد وبرامجه الدراسيةالبحثية الناشئة

الأقسام–وكيل المعهد للدراسات العليا والبحث العلمي 
العلمية

ابتداء من
2026

عة أو ومرجعية وترجمات ونشرها في الجامإعداد كتب تدريسية
دور نشر عالمية عالية الأثر

وكيل المعهد للدراسات العليا والبحث العلمي

ابتداء من
2026

حديد تحسن مستوى النشر العلمي للطلاب والطالبات عبر ت
ر الموضوعات ذات الأولوية البحثية وتحديد مسارات النش

وكيل المعهد للدراسات العليا والبحث العلمي

ابتداء من
2026

عمل ملتقى لطلبة الدراسات العليا لعرض رسائلهم 
ومشروعاتهم البحثية  يحتوي على كتيب أعمال 

اسكوبسوتصنيفه في  Proceedingsالملتقى
وكيل المعهد للدراسات العليا والبحث العلمي

المجموع20262027202820292030خط الأساسالمؤشر الأداء

3460100135141141577نشر بحث علمي

53080909090380الرسائل العلميةعدد

206020757575305المشاريع البحثيةعدد

381010101048كتب المعهد



تعزيز  وتطوير (: 3)المبادرة –تجويد البحث العلمي وفق الأولويات الوطنية: (3)الاستراتيجيالهدف 
المجلة العلمية 

المسؤولخطة التنفيذالفترة

2026

Open)الفتوحالمجلاتنظاممنالمجلةأعدادنقل- Journal Systems)الجديدالنظامإلى(Editorial Manager)المعنيةالأعداد؛
Digital)مبادرةضمنللمجلةالوحيدالمرجعهوالجديدالوقعيكونحتىوذلك؛2025ينايرعددحتى2022من commons)

علىاسبةمنرسومبفرضالمجلةتحريرلهيئةبالسمحالجامعةفيالمخولةالجهةأو/والمجلاتإدارةموافقةعلىللحصولالسعي-
للنشرالمقبولةالمقالات

المجلةفيالنشرعلىرسومفرض-

رئيس تحرير المجلة
وكيل المعهد -

للدراسات العليا 
–والبحث العلمي 

إدارة المجلات والكتب
العلمية

2027

جميع الأعداد  = ؛ الأعداد المعنية  (Editorial Manager)نقل أعداد المجلة من صفحة المجلة بموقع المعهد إلى النظام الجديد  -
1983حتى أول عدد عام 2022الصادرة قبل 

. إعداد كشاف   موضوعي   بالبحوث  المنشورة  في   المجلة  منذ تأسيسها  وحتى أخر إصدار لها  وتحديثه سنويا-

 Google، (DOAJ: Directory of Open Access Journals)قاعدة بيانات المجلات المفتوحة المصدر إدراج المجلة في تصنيفات مثل -

Scholar 
مقالات مع الحرص على التنويع  الجغرافي للمساهمين في المجلة6العمل على زيادة عدد الأوراق العلمية  المشورة في كل عدد بواقع -

.Highly cited researchersباستهداف باحثين مرموقين 
ديل في الموقع الجديد التواصل مع إدارة المجلات لتهيئة بنية تحتية مناسبة؛ سكرتارية، مدير تحرير، فني متمرس يتولى الإشراف والتع-

.تحت إشراف رئيس التحرير أو من ينوب عنه؛ ومحررين باللغة العربية والإنجليزية لتحسين جودة الكتابة في الأبحاث
.  إصدار كتاب خاص بمناسبة مرور أربعين سنة على صدور المجلة-

رئيس تحرير المجلة
وكيل المعهد -

للدراسات العليا 
والبحث العلمي

2028

.سكوبستصنيففيالقائمةالتصنيفاتفيالمجلةمستوىرفع-
المجلةمنالعلميالاقتباسعددزيادة-
.الإنجليزيةباللغةومثلهماالعربيةباللغةعددان:السنةفيأعداد4إلى3منالإصداراتعددرفع-
الأسترالي(ABDC)تصنيفمثلمرموقةتصنيفاتفيالمجلةإدراج-
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استحداث برامج دراسات عليا(: 1)المبادرة –والتأهيل والتدريب تطوير التعليم (: 4)الاستراتيجيالهدف

المسؤولالأهداف الداعمةالفترة
خطة التنفيذ

العام 
الحالي

202720282029

2026
استحداث برنامج الماجستير في التأمين

التعاوني 

رئيس قسم إدارة 
–المخاطر  والتأمين 
عمادة الدراسات 

العليا

تم تسليمه 
لعمادة 

الدراسات 
العليا

2026
في استحداث برنامج الماجستير التنفيذي

التقنية المالية والتمويل الإسلامي

ل رئيس قسم التموي
عمادة –الإسلامي 

الدراسات العليا

تم تسليمه 
لعمادة 

الدراسات 
العليا

2027
في راهللدكتومسار/برنامجتفعيل /استحداث

(الإدارةمع كلية الاقتصاد و)الاقتصاد الإسلامي 

رئيس قسم علوم 
اد وتطبيقات الاقتص

عمادة –الإسلامي 
الدراسات العليا

تم انجاز 
%20

تسليمه 
لعمادة 

الدراسات 
العليا

إنشاء البرنامج

20262027202820292030خط الأساسمؤشر الأداء
445666عدد البرامج 



الحصول على الاعتماد (: 2)المبادرة –تطوير التعليم والتأهيل والتدريب (: 4)الاستراتيجيالهدف
الأكاديمي لبرامج المعهد

المسؤولالأهداف الداعمةالفترة

2026

تصادي الحصول على الاعتماد الأكاديمي لبرنامج ماجستير التحليل الاق
دولي/الإسلامي وسياساته محلي

دة وح–قسم علوم وتطبيقات الاقتصاد الإسلامي 
التطوير والجودة 

في إدارة الحصول على الاعتماد الأكاديمي لبرنامج الماجستير التنفيذي

دولي/واقتصاديات الأوقاف محلي
دة وح–علوم وتطبيقات الاقتصاد الإسلامي قسم 

التطوير والجودة 

2027
تمويل الحصول على الاعتماد الأكاديمي لبرنامج الماجستير في علوم ال

الإسلامي
ة وحدة التطوير والجود–قسم التمويل الإسلامي 

2029
ن التعاونيالحصول على الاعتماد الأكاديمي لبرنامج الماجستير في التأمي

وحدة التطوير –قسم إدارة المخاطر  والتأمين 
والجودة

في التقنية الحصول على الاعتماد الأكاديمي لبرنامج الماجستير التنفيذي

المالية والتمويل الإسلامي
ةوالجودوحدة التطوير –قسم التمويل الإسلامي 

20262027202820292030خط الأساسمؤشر الأداء

023355المعتمدةعدد البرامج 

189175225225225225ياسنو عدد المقولين للدراسة



تعزيز القدرات الأكاديمية(: 3)المبادرة –والتأهيل والتدريب تطوير التعليم (: 4)الاستراتيجيالهدف 
المسؤولالأهداف الداعمةالفترة

ابتداء من
2025

تطوير مهارات منسوبي المعهد من أعضاء هيئة التدريس
لتعليم امركز تطوير–وكيل المعهد للشؤون التعليمية 
الجامعي

20262027202820292030خط الأساسمؤشر الأداء
الدوراتعدد الحاصلين على 

التدريبية
277777



النوعيةالدبلومبرامج: (4)المبادرة –والتأهيل والتدريب تطوير التعليم (: 4)الاستراتيجيالهدف
المسؤولالأهداف الداعمةالفترة
دبلوم التمويل والمصرفية الإسلامية2028

الكلية –عن بعد عمادة التعليم–قسم التمويل الإسلامي 
التطبيقية

دبلوم في إدارة واقتصاديات المنظمات غير الربحية2029
الكلية –عن بعد عمادة التعليم–قسم الاقتصاد الإسلامي 

التطبيقية

20262027202820292030خط الأساسمؤشر الأداء
000122عدد برامج الدبلوم



بناء زمالات مهنية(: 5)المبادرة –تطوير التعليم والتأهيل والتدريب (: 4)الاستراتيجيالهدف
المسؤولالأهداف الداعمةالفترة

المدراء التنفيذيينالاستمرار في تقديم برنامج تدريب2026
كات وخدمة المجتمع  المعهد وكالة–وحدة التدريب والشرا

للشؤون التعليمية

استحداث زمالة أخصائي التمويل والاستثمار في الأوقاف2028
كات وخدمة المجتمع  المعهد وكالة–وحدة التدريب والشرا

للشؤون التعليمية

استحداث زمالة أخصائي المصرفية والمالية الإسلامية 2029
كات وخدمة المجتمع  المعهد وكالة–وحدة التدريب والشرا

للشؤون التعليمية

تحويل الزمالات عن بعد عبر منصات دولية2030
كات وخدمة المجتمع  المعهد وكالة–وحدة التدريب والشرا

للشؤون التعليمية

20262027202820292030خط الأساسمؤشر الأداء
000122عدد الزمالات

المدراء برنامج تدريب
التنفيذيين

112222



الاستدامة المالية

مؤشر الأداء
خط 

الأساس
20262027202820292030

تحقيق إيرادات من برامج 
*الماجستير التنفيذي

2,520,0001,710,0001,710,0002,520,0003,507,0005,247,000 

000201,600302,400400,000ومتحقيق إيرادات من برامج الدبل

تحقيق إيرادات من البرامج 
التدريبية والزمالات

00075,000150,000 200,000 

تحقيق إيرادات من تقديم 
وعمل المؤشراتالاستشارات

0150,000250,000350,000450,000500,000

جال انشاء مشروعات ابتكارية في م
التخصص

00500,0001,000,0001,500,0001,500,000

شركة المركز الوطني للاندماج 
والاستحواذ

00500,0001,500,0003,000,0006,000,000

فرض رسوم على النشر في 
المجلة 

031,80033,39035,06036,81238,653

2,520,0001,891,8002,993,3905,681,6608,946,21213,885,653المجموع

مقابل دفع مبالغ ( العام والتنفيذي)تم وضع هذا التصور في ضوء السماح للطلبة الدوليين بالالتحاق بكل برامج المعهد *
مالية


