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)2025طموح ( الخطة الاستراتيجية لكلية العمارة والتخطيط 

الملكةجامعصروحمنوصرحالكلياتبينومتميزةرائدةكليةوالتخطيطالعمارةكليةتعد
.التعليميةبمخرجاتهاوالارتقاءالتطويرعلىتعملحيثالعريقة،العزيزعبد

:وقد اعتمدت الخطة على عدة أهداف استراتيجية والتي ترتكز على أربع محاوز رئيسة هي

التميز الأكاديمي البحث وريادة الأعمال01 ةالاستدامة المؤسسي02 الأثر المجتمعي03 04

)2من 1(

حصلــــــــــــــــــــــــــــــــت

75%
من برامج
البكالوريوس

على
الاعتمـــاد الاكـــاديمي

البرامجي

وفـــي صـــدد اعتمـــاد جميـــع بـــرامج 
وراهالماجستير والدكت

تحسين جودة
ـات        مخرجـالخدمات وال

2030 ةالمملكوفق رؤية 

KAU
4.0

 للخطةــــــد الخطة امتداداً وتعـ
الاستراتيجية الأولى
وخارطة الطريق 

ن التي تمكن الكلية م
بالمواءمة مع أهدافها 

2025طموح 

سعىــــــــكما ت
ةليــالك KAUAP

وــــــــــــــــــــــــــــــــنح

KAUAP



وحـــــدة التخطـــــيط كمـــــا ســـــتتولى 
لية بالكليـــــة مســـــؤوالاســـــتراتيجي

ةمتابعة أداء الخطة الاستراتيجي

فرق عملتعمل ـــس
م منسـوبيـــــــــــتض

)، إداريين وفنيينآعضاء(الكلية

KAUAPعلى تحديد
مؤشـــــــــــــرات الأداء 

للخطة الاستراتيجية

علىملــــــتعـسو
التنسيق والربط والتنفيذ 

تحقيق الأهدافبغاية 

:ويتم ذلك من خلال

)2من 2()2025طموح ( الخطة الاستراتيجية لكلية العمارة والتخطيط 

.ترتيب المشاريع ذات الأولوية الاستراتيجية ومؤشرات الأداء الرئيسية 01

.تراتيجيةالعمل مع الأقسام العلمية والوحدات الادارية المختلفة لإعداد خططهم التشغيلية بما يتماشى مع رؤية ورسالة واهداف الخطة الاس 02

KAUAP



الهيكل التنظيمي لكلية العمارة والتخطيط
KAUAP

عمادة الكلية

وكالة الكلية لشطر الطالبات بحث وكالة الكلية للدراسات العليا وال
العلمي ةوكالة الكلية للشؤون التعليمي مجلس الكلية

اللجنة الاستشارية

اللجنة الاستشارية الطلابية

بيت الخبرة للكلية

إدارة الكلية

وحدة الشؤون الإدارية

وحدة الشؤون المالية

وحدة الاتصالات الإدارية

وحدة المستودعات

وحدة العلاقات العامة والمعارض

وحدة تطوير وسلامة المبنى

وحدة التخطيط الاستراتيجي

وحدة تطوير الأعمال العمرانية

وحدة الشؤون التعليمية

شعبة الشؤون التعليمية

شعبة البرامج

ارشعبة المسابقات والابتك

وحدة الإرشاد الأكاديمي والتوجيه

وحدة التدريب العملي

وحدة اختبار نهاية البرنامج

وحدة التعليم الإلكتروني

العامة والمهنيةالدبلوماتوحدة 

شعبة الأنشطة الثقافية

شعبة الأنشطة الاجتماعية

شعبة الأنشطة الدينية

شعبة الأنشطة الرياضية

وحدة خدمة المجتمع والبيئة

وحدة الأنشطة الطلابية

وحدة الأندية الطلابية

وحدة الدراسات العليا والابتعاث

وحدة البحث والتطوير والابتكار

اتوالدبلوموحدة البرامج التنفيذية 

يةوحدة الاتفاقيات والعلاقات الثقاف

QSوحدة التصنيف الدولي 

مكتبة الكلية

مجلة الكلية

وحدة الخدمات الأكاديمية للطالبات

وحدة الإرشاد الأكاديمي والتوجيه

وحدة التنسيق الإدارية

وحدة التطوير والجودة

شعبة الاعتماد الأكاديمي

املةشعبة تطبيقات نظم الجودة الش

شعبة القياس والتقويم

شعبة الدعم وتقنية المعلومات

شعبة علاقات الخريجين

شريةشعبة التدريب وتطوير الموارد الب

الإيسامشعبة 

قسم العمارة

قسم التخطيط الحضري والإقليمي

قسم عمارة البيئة

الجيوماتكسقسم 

عمادة الكلية

الشعب

وكالات الكلية

الأقسام العلمية

الوحدات

أخرى
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خطيط الخطة الاستراتيجية لكلية العمارة والت
)2025طموح ( 

ئمتها مـع وموا, تم موائمة الخطة الاستراتيجية لكلية العمارة والتخطيط
الجهــــــات والهيئــــــات الحكوميــــــة والمتخصصــــــة فــــــي مجــــــالات العمــــــارة 

.والتخطيط

:وكان من أبرز الجهات

KAUAP

المساهمة في تحقيق أهداف الرؤية
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، وتمكنـت الكليـة مـن 2022بدأ تنفيذ خطة الكلية اعتباراً مـن 
مسـتوى السير قدماً في تحقيق أهدافها الاسـتراتيجية علـى
تـى الربـع محاور الخطة الأربعة، ووفقاً لتقييم تنفيذ الخطـة ح

.2024من العام الرابع

مــن الأهــداف العامــة % 88.9تــم تحقيــق فقــد 
:للخطة الاستراتيجية المعتمدة، كما يلي

%24.71: محور التميز الأكاديمي •
%38.96: محور الأثر المجتمعي •
%13.63: محور الاستدامة المؤسسية •
%22.7محور البحث وريادة الأعمال •

الخطة الاستراتيجية الحالية 
)25طموح(
)2025إلى 2020( 
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جامعة الملك عبدالعزيز
King Abdulaziz University

يةالخطة الاستراتيجية للكل

الخطة الاستراتيجية
2025-2030
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جامعة الملك عبدالعزيز
King Abdulaziz University

مقومات الكلية
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مقومات كلية العمارة والتخطيط
أقسام كلية العمارة والتخطيط

9
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مقومات كلية العمارة والتخطيط
مرافق الكلية
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المرافق

مقومات كلية العمارة والتخطيط
مبنى كلية العمارة والتخطيط

بيت خبرة الكليةمعمل الطباعة ثلاثية الأبعادوحدة الأبحاث معرض الكليةبهو الكلية

مراسم الكلية
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45%

22%

17%

16%

التخطيط الحضري والإقليمي
العمارة
الجيوماتكس
عمارة البيئة

مقومات كلية العمارة والتخطيط
التنوع في الخلفيات العلمية والثقافية

خلفيـات تضم كلية العمارة والتخطيط فريق عمل أكاديمي متنـوع ال
مجــال العلميــة والثقافيــة مــن أبــرز الجامعــات العالميــة المتميــزة فــي

.التخصص

المملكة العربية السعودية         الخلفية العلمية والثقافية

عدد

     61
عضو هيئة تدريس
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السمعة الأكاديمية

مقومات كلية العمارة والتخطيط
)Academic Reputation( السمعة الأكاديمية للكلية  

السمعة الأكاديمية

مسابقة الخطابة البيئيةمسابقة أفضل مجسم وطني

دوري كرة السلة للجامعاتمسابقة مساجد الدرعية

االتدريب التعاوني بإيطاليماراثون الأفكار الريادي

يابانزيارة السفير السعودي بالزيارة جامعة برشلونة

13



مقومات كلية العمارة والتخطيط
الشراكات الأكاديمية

14



قسم
عمارة البيئة

قسم
الجيوماتكس

قسم
العمارة

قسم
التخطيط 
الحضري 
والاقليمي

37%

13%

42%

8%

التخطيط الحضري والإقليمي
العمارة
الجيوماتكس
عمارة البيئة

عدد

     67
بحث علمي منشور

 )2024(

مقومات الكلية
التنوع في الاهتمامات البحثية

ــــــد مــــــن أتــــــت وليــــــدة تلــــــك الخلفيــــــات العلميــــــة والثقافيــــــة العدي
تـتلاءم الاهتمامات البحثية المتنوعة فـي المجـالات العمرانيـة، التـي

ذه تســهم هـــ. بشــكل فعّــال مــع أقســام الكليـــة وأهــدافها العلميــة
جهـــود الاهتمامـــات فـــي تعزيـــز الرؤيـــة الأكاديميـــة للكليـــة وتوجيـــه ال

.البحثية نحو تحقيق التقدم المستدام

25

12

426

3

13

7

991

1

11

28

747

10

15

4

23

3

عد الابحاث

عدد الأبحاث
)ISI(بتصنيف 

عدد 
الاستشهادات

المشاركات 
بالمؤتمرات

1.140.692.550.33
نسبة الأبحاث
ة الى أعضاء هيئ

التدريس
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مقومات كلية العمارة والتخطيط
)Academic Reputation( السمعة الأكاديمية للكلية  

السمعة البحثيةالسمعة البحثية
مسابقة جامعة داخل حديقةASLAجائزة جمعية 

)المركز الثاني ( 

)المركز الثاني ( 

باحثين عمرانيين10أفضل 
على مستوى المملكة

ثيمركز التميز البح" تيك هب"

نة جائزة البحث العلمي في أنس
المدن

إنجازات مبتعثي الكلية

باحثين عمرانيين10أفضل 
على مستوى المملكة

عبدالله نضال عداسالدكتور
كةالباحث الثاني على مستوى الممل
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استغلال المرافق

مقومات كلية العمارة والتخطيط
مبنى كلية العمارة والتخطيط

"مرسم"معرض ورشة الاتجاهات الاستراتيجية

إعادة تدوير البلاستكهاكثون93احتفال اليوم الوطني 

يوم نظم المعلومات الجغرافية

دورة الإنعاش الرئوي

اللقاءات التعريفية

دورة نظم المعلومات الجغرافية الاجتماعات الاستراتيجية

برنامج موهبة الإثرائي الأكاديمي

17



مشروع دراسة تطوير مساكن العمال

ت تمت دراسـة الجانـب النظـري لفهـم احتياجـا
الإنســــــــان والعوامــــــــل المختلفــــــــة المــــــــؤثرة، 
ـــــب الإداري والتنفيـــــذي ـــــى الجان بالإضـــــافة إل

يشـــبه الأمـــر. لمجمـــع مخصـــص لفئـــة العمـــال
ف العمل بقطرة حبر في خزان ماء، حيث تضع

.الحدود بين فئة العمال والعامة

مقومات كلية العمارة والتخطيط
المبادرات المجتمعية

3 مشروع تحسين المشهد الحضريمشروع ممشى الألوان 12

يهــــــدف المشــــــروع إلــــــى تحســــــين المشــــــهد 
الحضري في شارع أحمـد العطـاس بجـدة مـن 
خـــــــلال إعـــــــادة تصـــــــميم وتلـــــــوين الأرصـــــــفة 
. والأمــــاكن العامــــة بطريقـــــة جذابــــة وحيويـــــة

رية يســـعى المشـــروع إلـــى تعزيـــز الهويـــة البصـــ
.للشارع وجعل البيئة أكثر

ط، هو مبادرة رائدة من كلية العمارة والتخطي
ي تهــدف إلــى تصــميم وتنفيــذ ممــر عصــري فــ

يســعى المشــروع إلــى خلــق. الواجهــة البحريــة
ة تجربــــة فريــــدة لمرتــــادي المكــــان، عبــــر إضــــاف

من طابع حيوي وملون يعكس الحداثة ويعزز
.جاذبية الموقع
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هيئـــــة تطـــــوير منطقـــــة 
مكة المكرمة

محافظة جدة
أمانة جدة

هيئة تطوير مدينة جدة

كليـــــــــــــــة العمـــــــــــــــارة 
والتخطيط

ينــة الهيئــة الملكيــة لمد
مكــــــــــــــــــة المكرمــــــــــــــــــة 

والمشاعر المقدسة

ھیئة تطویر مدینة جدة
Jeddah City Development Authority

طمقومات كلية العمارة والتخطي
الشراكات الاستراتيجية

تتمتـــــــع كليـــــــة العمـــــــارة والتخطـــــــيط
بشـــــــــــراكات اســــــــــــتراتيجية متميــــــــــــزة 

ـــة  بالمشـــاركة فـــي المشـــاريع العمران ي
مـــــــــــــع عـــــــــــــدد مـــــــــــــن القطاعـــــــــــــات 

الشــــــبه حكوميــــــة علــــــى /الحكوميــــــة
.المستوى الوطني
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مشروع فلل رابية السكنيةمشروع إعداد دليل تصميم مراكز الأحياءمشروع المخطط الإقليمي

مقومات كلية العمارة والتخطيط
بعض مشاريع الكلية

123

ــــل  ــــة"مشــــروع مجمــــع فل ــــة " رابي فــــي المدين
المنورة هدف إلى إنشاء مجموعـة مـن الفلـل

ي يلبــي الســكنية التــي تتســم بتصــميم معمــار
احتياجــــــات الســــــكان ويعــــــزز انســــــجامها مــــــع 

فـاءة النسيج الحضـري المحـيط، بمـا يحقـق الك
.طةوالجمالية المتكاملة مع البيئة المحي

يهــــدف المشــــروع إلــــى إعــــداد كتيــــب دليــــل 
لأحيـاء شامل لتصميم وتنفيـذ مشـاريع مراكـز ا

لية يقدم الدليل إرشادات عم. في مدينة جدة
يلبـي ومنهجية تسـاعد علـى التصـميم بشـكل

رابط احتياجات السـكان ويسـاهم فـي تعزيـز التـ
.المجتمعي وتحسين البيئة الحضرية

انطلــــــــــق مشــــــــــروع المخطــــــــــط الإقليمــــــــــي 
ة والمخططات المحلية لمنطقة مكة المكرم

اف وتمثــل دور الجامعـــة فــي التنفيـــذ والاشـــر
ة لجميــع مـــا تضـــمنته كراســـة الشـــروط المعـــد
ها من قبل مركز دعم الهيئات التـي تـم إعـداد

.تحقيقاً لأهداف مالك المشروع
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مقومات كلية العمارة والتخطيط
بعض مشاريع الكلية

مشروع حديقة أولي الفضلالعطيرمشروع مؤسسة  45

ــــة العمــــارة والتخطــــيط، بتصــــمي م قامــــت كلي
ودراســة قطعــة أرض فضــاء بهــدف تطويرهــا 

يهــدف المشــروع إلــى. إلــى حديقــة مســتدامة
يئــــة خلــــق بيئــــة خصــــبة للأنشــــطة التجاريــــة وب

عزز متفاعلة مع الحي السكني المحيط، مما ي
.من تكاملها مع المجتمع المحلي

مشــــروع معمــــاري تــــم تصــــميمه كجــــزء مــــن 
ي مخرجات جامعة الملك عبد العزيز، يتمثل ف
ثــر إنشـاء مبنـى متعــدد الاسـتخدامات يضـم أك

يتســـــم المشـــــروع . وحـــــدة ســـــكنية200مـــــن 
بتصــــميمه الـــــذي يراعـــــي احتياجـــــات الســـــكان

.ويوفر بيئة مستدامة
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جامعة الملك عبدالعزيز
King Abdulaziz University

يجيةآلية بناء الخطة الاسترات
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)SWOT Analysis(التحليل الرباعي  

قوة
Strengths

ــة طلب عالي للتخصصات العمرانيــــــــــ•
.م2024قبول الطالبات بداية من عام •
ـــة تقنيـــات حدي, مـــوارد بشـــرية متميـــزة• ث

.وبرامج متطورة
.كةالوحيد بالمملالجيوماتكسقسم •
.تنظيم معرض سنوي برعاية خارجية•
.مبادرات مجتمعية متخصصة•
.ساعتماد أكاديمي لمرحلة البكالوريو•
. معرفيةالتمكين الطلابي في البيئة ال•

ضعف
Weaknesses

.نقص أعضاء هيئة التدريس•
عــدم الحصــول علــى الاعتمــاد الأكــاديمي •

.للماجستير والدكتوراه
.امعدم توفر برامج عليا في بعض الأقس•
.تأخر تطوير مجلة الكلية•
.ضعف النشر•
زيـــادة الأعبـــاء الاداريـــة علـــى أعضـــاء هيئـــة •

تهم التــدريس ممــا يــؤثر ســلبا علــى مشــاركا
.سواء في المجال البحثي أو المهني

.ليةتأخر الترقيات الإدارية لمنسوبي الك•
.غحاجة المشاريع الكبيرة لفريق متفر•

الفرص
Opportunities

حاجــة المجتمــع لبــرامج ماجســتير مهنــي فــي•
.العمارة والتخطيط

المشـــــاركة فـــــي تصـــــميم مشـــــاريع جامعـــــة •
.وفروعهاعبدالعزيزالملك 

تســــــويق مشــــــاريع الكليــــــة فــــــي المعــــــرض •
.السنوي

طفــرة عمرانيـــة مـــع تنظـــيم المملكـــة لكـــأس•
.العالم والفعاليات العالمية الأخرى

فرص تعاون أكـاديمي ومـالي مـع الجامعـات •
.داخليًا وخارجيًا

.فوعةاستحداث برامج تدريبية تخصصية مد•
.استثمار مرافق الكلية•
عمــــــل شــــــراكات واتفاقيــــــات مــــــع الجهــــــات •

والهيئات في القطاع العام والخاص

تحديات
Threats

ــ• ب ضــياع فــرص الاســتثمار مــع المكات
.الهندسية

مغريــات ســوق العمــل العمرانــي فــي •
جــذب الكفــاءات المميــزة مــن أعضــاء 

.هيئة التدريس في الكلية
طــوير الحاجــة المســتقبلية لتحــديث وت•

.البنى التحتية

23



مؤشـرات الأداءتم الاستناد علـى مجموعـة مـن 

الخطـــــــط مســـــــح وتحليـــــــل المستخلصـــــــة عبـــــــر 

وقـة بجامعات عالميـة مرمالاستراتيجية الخاصة 

جامعـة عالميـة بتصـنيف100من ضمن أفضل 

QS وشـــــــركات مـــــــن القطـــــــاعين الحكـــــــومي ،

ـــــأتي ذلـــــك بهـــــدف الوصـــــول إلـــــى . والخـــــاص وي

ق قياســـات موضـــوعية مبنيـــة علـــى تحليـــل معمـــ

ــــــي . للوضــــــع الحــــــالي ــــــرز الجهــــــات وفيمــــــا يل أب

التــــــي تــــــم اعتمــــــاد والمؤسســــــات التعليميــــــة

:ةخططها الاستراتيجية كمرجع في هذه العملي
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مواءمة المحور مع الأهداف الاستراتيجية الوطنية

توجهات الجامعة المستقبليةلائحة تنظيم الهيئاتدليل التوظيف السعودي2030رؤية المملكة برنامج جودة الحياة

.بالإضافة إلى العديد من المراجع الأخرى كتنظيم الهيئات الملكية وهيئات تطوير المدن والأمانات•
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خطـيط مشاركة اللجنة الاستشارية لكلية العمـارة والت

ي فـــي بنـــاء الخطـــة الاســـتراتيجية وأخـــذ مرئيـــاتهم فـــ

اء حيـــث تضـــم اللجنـــة نخبـــة مـــن الخبـــر, تطـــوير الخطـــة

ى والمختصــين فــي المجــالات العمرانيــة علــى مســتو

المملكـــة العربيـــة الســـعودية مـــن القطـــاع الحكـــومي

.والخاص

بلية الخطة الاستراتيجية المستق
)2030إلى 2025( 
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ةالاجتماع مع اللجنة الاستشاري
ھیئة تطویر مدینة جدة

Jeddah City Development Authority
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لكليـة شارك فـي بنـاء الخطـة الاسـتراتيجية منسـوبي ا

لــى مــن أعضــاء هيئــة التــدريس، الإداريــين والفنيــين ع

تحديــــد الأـــــهداف الرئيســــية والمشــــاريع ومؤشــــرات 

.الأداء للخطة الاستراتيجية

بلية الخطة الاستراتيجية المستق
)2030إلى 2025( 
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إشراك مجموعة من طـلاب كليـة العمـارة والتخطـيط

فــــــي المســــــاهمة فــــــي صــــــياغة مبــــــادرات الخطــــــة 

نُظــــم حيــــث, الاســــتراتيجية والتوجهــــات المســــتقبلية

مجموعــات مــن ورش العمــل واللقــاءات مــع الطــلاب 

ات لعرض ومناقشة جوانب الخطة فيما يخـص احتياجـ

.الطلاب

بلية الخطة الاستراتيجية المستق
)2030إلى 2025( 

الاجتماع مع طلاب الكلية
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ــاً فــي مجــالات العمــارة والتخطــيط لب"• ــادة عالمي ــاء الري ن
".2030مجتمع حيوي يحقق مستهدفات رؤية 

إمـــداد ســـوق العمـــل بـــالكوادر المهنيـــة المتميـــزة "•
 وبحثيا بالقدرات الإبداعية والقيادية المؤهلة علمياً 

ة علـــى المنافســـة عالميـــاً لخدمـــة النهضـــادرةوالقـــ
".العمرانية بالمملكة العربية السعودية

التميز الأكاديمي•
البحث، والابتكار وريادة الأعمال•
الاستدامة المؤسسية•
الأثر المجتمعي•

الاتجاه الاستراتيجي
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30

المهنية

الاستدامة

المواطنة

الأمانة

قــيم تعزيــز الانتمــاء للــوطن والتمســك بالعــادات وال
.امحوالمحافظة على ثرواته وتجسيد قيم التس

ون تنفيذ  برامج ومشاريع الخطة بكامل محاورها د
.تقصير

.المحافظة على مكتسبات الكلية وتطويرها

أداء الاعمــــال بإتقــــان مــــن خــــلال تطبيــــق مهــــارات 
العمــــل التخصصــــية وفــــق القواعــــد والسياســــات 

.المهنية المتعرف عليها في بيئة العمل

القيم

.مشاركة اعضاء هيئة التدريس في المنصات العلمية•

.الفوز بمسابقات وفعاليات على مستوى المملكة وخارجها•

تفعيل بيت الخبرة للكلية •

.تنفيذ مشروع استشارات مشترك مع القطاعات داخل الجامعة وخارجها•

.تطوير مراسم الكلية•

.ساتإنشاء البنك المركزي للأسئلة لجميع مقررات الأقسام النظرية بكالوريوس ودرا•

.توقيع مشاريع تطويرية لكلية العمارة والتخطيط•

.المبادرات التطوعية التي تقدمها الكلية، واشتراك المنسوبين في تنفيذها•

.المشاركة في مسابقات وفعاليات على مستوى المملكة وخارجها•

.مملكةالبتوجيه بعض ابحاث اعضاء هيئة التدريس نحو رصد وتقييم البيئة الخضراء •

.تطوير مراسم الكلية واستغلال كافة مرافقها والمحافظة عليها•

.تنفيذ مهام العمل بأمانة•

الرسالةمؤشرات تحقيق القيم 2من 1

ـــالكوادر  إمـــداد ســـوق العمـــل ب
ـــــزة بالقـــــدرات ـــــة المتمي المهني

ة الإبداعيـــة والقياديـــة المؤهلـــ
ى علميــــاً وبحثيــــا والقــــدارة علــــ

المنافســــــــة عالميــــــــاً لخدمــــــــة 
ة النهضـــــة العمرانيـــــة بالمملكـــــ

.  العربية السعودية

KAUAPالجامعة
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ـــالكوادر  إمـــداد ســـوق العمـــل ب
ـــــزة بالقـــــدرات ـــــة المتمي المهني

ة الإبداعيـــة والقياديـــة المؤهلـــ
ى علميــــاً وبحثيــــا والقــــدارة علــــ

المنافســــــــة عالميــــــــاً لخدمــــــــة 
ة النهضـــــة العمرانيـــــة بالمملكـــــ

.  العربية السعودية

وبي تطبيـــق مبـــادئ التعـــاون والتكامـــل بـــين منســـ
ـــة وكافـــة أصـــحاب  ـــين الكلي الجامعـــة مـــن جهـــة وب

.المصالح من جهة أخرى

.الوسطية وتبني منهج الاعتدال

.الرغبة في تحقيق الأهداف المنشودة

القيم

.سكوبسإدخال مجلة الكلية ضمن في منصة •

.مشاركة اعضاء هيئة التدريس في المنصات العلمية•

.ةتوقيع اتفاقيات التعاون في البحث علمي مع جامعات  داخلية وخارجي•

.المبادرات المجتمعية المتعلقة بتأصيل منهج الاعتدال•

الدولية اتفاقيات تعاون مشترك مع الجامعات المحلية أو•

.تنفيذ مشروع استشارات مشترك مع القطاعات داخل الجامعة•

.اتفاقية مع جامعة محلية لتقديم برنامج دراسات عليا مشترك•

.ليةالشراكة مع القطاعات بالجامعة  بغرض تبادل استخدام المرافق بينهم وبين الك•

الرسالةمؤشرات تحقيق القيم 2من 2

الطموح

الاعتدال

التعاون

KAUAPالجامعة



الأهداف الاستراتيجية

ــــــــة  ريــــــــادة الأبحــــــــاث العلمي
مارة التطبيقية في مجال الع

بــــراءات , أبحــــاث: والتخطــــيط
ابتكارات,, اختراع

يف حصول الكلية علـى التصـن
ـــا فـــي 100مـــن ضـــمن  عالمي

. QSتصنيف 

نمو وتنوع مصادر الدخل

يــة تعظــيم الشــراكة المجتمع
.لكلية العمارة والتخطيط

البحث، الابتكار
وريادة الأعمال

التميز الأكاديمي

ة الاستدامة المؤسسي

الأثر المجتمعي
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قـديم تحقيق التميز الأكاديمي والبحثي مـن خـلال ت•
ــ ــة متقدمــة وتطــوير مســتمر للمن ــرامج تعليمي اهج ب

الأكاديميــــة بمــــا يواكــــب التطــــورات العالميــــة كـــــ 
Artificial IntelligenceوSustainability  ،

بهــدف الوصــول إلــى تصــنيف عــالمي ضــمن أفضــل
.QSكلية في 100

زويـــد إعــداد كــوادر مهنيــة مؤهلـــة علميــاً وبحثيــاً لت•
ــــة فــــي  ســــوق العمــــل بخــــريجين ذوي كفــــاءة عالي

.مجالات العمارة والتخطيط

القيم تعزيز الهوية الثقافية والدينية من خلال دمج•
ـــاهج الدراســـية، مـــع  ـــة فـــي المن الإســـلامية والعربي
ـــة الوطنيـــة فـــي مجـــالات ـــز الهوي التركيـــز علـــى تعزي

.العمارة والتخطيط

ميـة تقديم بـرامج تعلي•
شـــاملة لمـــنح درجـــات 
البكـــــــــالوريوس فـــــــــي 
تخصصـــــــات العمـــــــارة 
والتخطــــيط الحضــــري 
والإقليمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 

بمـا والهندسة البيئيـة
يواكــــــــــــب المعــــــــــــايير 

.الدولية

الأهداف

المهام
ــرامج دراســات• تــوفير ب

عليــــا متميــــزة تشــــمل
درجــــــــات الماجســــــــتير 
والـــــــــــدكتوراه، مـــــــــــع 

ذ التركيـــــز علـــــى تنفيـــــ
ــــــــــــــة  ــــــــــــــرامج تنفيذي ب
متخصصـــــــة وتطـــــــوير 
تخصصـــــــــات فرعيـــــــــة 

وق تلبــي احتياجــات ســ
.العمل

التفاعـــــل مـــــع ســـــوق •
العمـــــــل مـــــــن خـــــــلال 

ية إنشاء لجنـة استشـار
مــــن قــــادة الصــــناعة، 

أن تقدم توجيهات بشـ
تحــــــــــديث المنـــــــــــاهج 
لتتماشـــــــــــــــى مـــــــــــــــع 

.التطورات المهنية

بيــة تنظــيم بــرامج تدري•
وورش عمل مستمرة 
لتطــــــــــــوير مهــــــــــــارات 
الطلاب وأعضاء هيئة
التـــدريس بمـــا يواكـــب

التطــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــورات 
التكنولوجيــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

.والتخصصية

تعزيـــــــــز المهـــــــــارات •
الرقميـــــــــة وتبنــــــــــي 
تقنيـــــــــات التعلـــــــــيم

الحديثـــة مـــن خـــلال 
حتية تطوير البنية الت

الرقميــــــة واعتمــــــاد 
تقنيـــــــــــات حديثـــــــــــة 
تواكـــــــــــب أفضـــــــــــل 

.المعايير العالمية

التحــــــديث المســــــتمر•
للمنـــــــاهج الدراســـــــية 

يير لتتماشى مع المعا
ـــــ ة الأكاديميـــــة الدولي

ومتطلبـــــــات ســــــــوق 
.العمل
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ي مـن تحقيق الشفافية والجودة في البحـث العلمـ•
يـة خلال إدراج أبحاث الكلية في قواعد بيانـات عالم

ورفع معامل  ،Web of Scienceو  Scopusمثل 
جـلات التأثير عبر زيادة الاستشـهادات والنشـر فـي م

.ذات جودة عالية

ميـة محفـزة تحفيز الابتكار والإبداع بإنشاء بيئـة تعلي•
بــي، للابتكـار، ودعــم مشــاريع البحـث والابتكــار الطلا
فكـار وتشجيع تسجيل بـراءات الاختـراع للبحـوث والأ

.المتميزة

راكات تعزيز العلاقات الدولية عبر توسيع قاعدة الش•
معة الأكاديمية العالمية، مما يسهم في تحسين س

.الكلية عالميًا وتطوير الخبرات

كـار تأسيس مركـز للابت•
وريادة الأعمال لـدعم 
الأفكــــــــــار المبتكــــــــــرة 

ة للطلاب وأعضاء هيئ
التــــــــدريس، وتقــــــــديم 

ي الدعم الفني والمـال
لتحويــــل الأفكــــار إلــــى

مشــــــــــــــاريع قابلـــــــــــــــة 
.للتطبيق

الأهداف

المهام
تأســـــــــــــيس وحـــــــــــــدة •

استشـــــــــــارية تقـــــــــــدم 
خــــــدمات للقطــــــاعين 
العــــام والخــــاص فــــي 
مجــــــــــالات العمــــــــــارة 
والتخطـــــــــــيط، ممـــــــــــا 
يســــــاهم فــــــي دعــــــم 
الاســـــــتدامة الماليـــــــة 
وتعزيـــــــــــــــــز الـــــــــــــــــدور 

.المجتمعي

ــــز نشــــر الأبحــــاث• تحفي
فــــي مجــــلات علميــــة 
مرموقـــــة مـــــن خـــــلال 
تقــديم الــدعم المــالي

ن، والتقنــــــــي للبــــــــاحثي
وتشــــجيع النشــــر فــــي

مجـــلات ذات معامـــل 
.تأثير عالٍ 

دد تشجيع البحث متع•
التخصصــــــات بإنشــــــاء

ن منصـــات تعاونيـــة بـــي
الأقســـــــــــام لتحفيـــــــــــز 

ي التعاون البحثـي الـذ
يـــة يخـــدم قضـــايا التنم

.الشاملة

ــــــــــل • ــــــــــز وتموي تحفي
يــة الأبحــاث التطبيق

التـــي تقــــدم حلــــولاً 
مباشــرة لمشــكلات
ــ ة المجتمــع العمراني

.والبيئية

دعـــــــــــم الابتكـــــــــــارات •
ات الطلابية والاختراع

م البحثيـــــة عبـــــر تقـــــدي
الــــــــــــــدعم التقنــــــــــــــي 
والمـــــــالي للطـــــــلاب، 
مما يسهم في زيـادة

تســـــــــــــجيل بـــــــــــــراءات 
.الاختراع
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ة فـي تعزيز الاستدامة عبر تطبيق مبادئ الاسـتدام•
ت بيئيـة التعليم والتصميم العمرانـي وتنفيـذ مبـادرا

.تهدف لتحسين جودة الحياة في المدن

لال تحقيــق الاســتدامة الماليــة والتشــغيلية مــن خــ•
زءاً مشاريع استشـارية تحقـق عوائـد ماليـة تغطـي جـ

مـــــن احتياجـــــات الكليـــــة، وتســـــاهم فـــــي تحقيـــــق 
.استقلالية مالية على المدى البعيد

التعليميـة التطوير المستمر للبنية التحتية الرقمية و•
.2030لتحقيق المعايير العالمية بحلول 

إقامــــــــــــــــة شـــــــــــــــــركة •
استشـــــــــــارية تقـــــــــــدم 
خـــــــــدمات هندســـــــــية 
للقطــــــــــاعين العــــــــــام 
والخــاص، ممــا يســهم 
فـــــي تحقيـــــق عوائـــــد 

زيــــز ماليــــة للكليــــة وتع
.دورها المجتمعي

الأهداف

المهام
ــــــــــــز الشــــــــــــراكات • تعزي

بـر المحلية والدوليـة ع
التعــاون مــع جامعــات 
ومؤسســـــــات بحثيـــــــة 
عالميـــة ضـــمن أفضـــل

جامعة فـي مجـال 50
م التخصــص، بمــا يســه

فــــي تبــــادل المعرفــــة
وتطـــــــــــــوير البحـــــــــــــث 

.العلمي

تحقيـــــــق الاســـــــتدامة •
ـــــة للكليـــــة عبـــــ ر المالي

مشـــــــاريع استشـــــــارية 
تغطــــــــي جــــــــزء مـــــــــن 

.ليةالتكاليف التشغي

ـــــــة • ـــــــة الكلي إدراج مجل
تصنيفات عالمية مثل 

Scopus وWeb of 
Science،  ورفـــــــــــــــــــع

ـــا ـــأثير بزي دة معامـــل الت
جـــــــــــــودة الأبحـــــــــــــاث 

.والمنشورات

التحــــــــول الرقمــــــــي •
الشـــــــــــــامل فـــــــــــــي 
العمليــــــــــــــــــــــــــــــــــــات 
ـــــــــــــــــــــــــــــــة  الأكاديمي

ن والإداريــة، وتحســي
البنيــــــــــــة التحتيــــــــــــة

ميـة الرقمية والتعلي
لتصــــل إلــــى أفضــــل
المعـــــايير العالميــــــة

.2030بحلول 

إقامــة علاقــات قويــة •
ــــدعم  مــــع الصــــناعة ل
التوظيــف وضــمان أن

البـــــــــرامج الدراســـــــــية 
تتماشــــــــــــــــى مــــــــــــــــع 
احتياجــــــــــات ســــــــــوق 

.العمل
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ــــى العمــــل • ــــة والطــــلاب عل ــــز منســــوبي الكلي تحفي
والفـــــرص التطوعيـــــة والمشـــــاركة فـــــي الأنشـــــطة 

.اللاصفية

ديم خدمة المجتمع والمساهمة في تنميته عبر تقـ•
دعـم خدمات استشارية وتنفيذ مشاريع مجتمعية و

.الأبحاث التي تعالج قضايا المجتمع

ــر • ــاة فــي المــدن والجامعــات عب تحســين جــودة الحي
رانيــة تنفيــذ مشــاريع ومبــادرات تعــزز مــن البيئــة العم

.المستدامة

ة المساهمة في تنميـ•
المجتمـــع عـــن طريـــق 
تنظـــــــيم ورش عمـــــــل 
ــــــــــــــــــــــة  ودورات تدريبي
متخصصــــــــــــة لنشــــــــــــر 
الـــــــــــوعي وتحقيـــــــــــق 

.التنمية المحلية

الأهداف

المهام
تمثيــــــل الكليــــــة فــــــي•

ــــــة ــــــات الوطني الفعالي
والدوليــــة مــــن خــــلال 
المشــــــــــــــاركة فــــــــــــــي 
الفعاليـــــــات العلميـــــــة

ـــــــــــــــة ذات  والمجتمعي
العلاقــــــــة بمجــــــــالات 

.العمارة والتخطيط

دعـــــــــــم الابتكـــــــــــارات •
ـــر تقـــدي ـــة عب م الطلابي
ع الدعم اللازم لمشاري

الطـــلاب التـــي تخـــدم 
المجتمـــــــع وتســـــــاهم 
فـــــي تطـــــوير الحلـــــول 

.العمرانية

تشـــــــــــــجيع العمـــــــــــــل •
التطـوعي والمشـاركة
المجتمعيــة مــن خــلال

دعم الطلاب وأعضاء 
هيئـــة التـــدريس علـــى

الانخـــراط فـــي العمـــل 
التطــوعي المجتمعــي
ـــــــي المســـــــؤولية وتبن

.الاجتماعية

تحســــين العلاقــــات•
ز مــع الصــناعة لتعزيــ

ــــف الخــــريجين توظي
وضـــمان أن البـــرامج 
الدراســــــية تواكــــــب 
التطـــــــــــــــــــــــــــــــــــورات 
والاحتياجـــــات فـــــي 

.سوق العمل

إقامــة علاقــات قويــة •
ــــدعم  مــــع الصــــناعة ل
التوظيــف وضــمان أن

البـــــــــرامج الدراســـــــــية 
تتماشــــــــــــــــى مــــــــــــــــع 
احتياجــــــــــات ســــــــــوق 

.العمل
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✘ !

أهداف محاور الخطة الاستراتيجية

محور التميز الأكاديمي

إعداد كوادر مهنية 
ثياً مؤهلة علمياً وبح

تحقيق التميز 
الأكاديمي والبحثي

افية تعزيز الهوية الثق
والدينية

رؤية المملكة 
2030

اقتصاد مزدهر

والصناعات تخفيض الاعتماد على النفط من خلال تنمية قطاعات أخرى مثل السياحة، والترفيه، والتعدين،:تنويع الاقتصاد
✘✘.  العسكرية

✘!✘.تهيئة بيئة استثمارية متطورة لجذب الاستثمارات الأجنبية والمحلية:جذب الاستثمارات

✘!.تحسين قطاعات الزراعة، والصناعة، والتقنية، وتنمية الشركات الصغيرة والمتوسطة:تطوير القطاعات الإنتاجية

✘.رفع حصة الصادرات غير النفطية في الناتج المحلي الإجمالي:زيادة الصادرات غير النفطية

المهارات المناسبة التركيز على التعليم الفني والمهني لتلبية احتياجات سوق العمل، وتطوير:رفع مستوى الكفاءات البشرية
✘.لمتطلبات التنمية

مجتمع حيوي

✘!.تحسين الخدمات الصحية لتوفير الرعاية الصحية اللازمة، وتعزيز الصحة الوقائية:تعزيز الصحة العامة

!.زيادة المساحات الخضراء، وتطوير المرافق العامة، والترفيه والرياضة:رفع جودة الحياة

✘✘.تعزيز الهوية الوطنية والقيم الإسلامية في المجتمع:تعزيز القيم الاجتماعية

!.تطوير قطاع الإسكان لضمان الحصول على سكن مريح وملائم لجميع المواطنين:توفير خيارات سكنية متنوعة

✘!.جتمعدعم الأنشطة الثقافية والترفيهية لتكون جزءاً من نمط حياة الم:تشجيع الفعاليات الثقافية والترفيهية

وطن طموح

✘!.تعزيز الشفافية والمساءلة وتبسيط الإجراءات الحكومية من خلال الحكومة الإلكترونية: رفع كفاءة الحكومة

✘✘.تعزيز التفاعل بين الحكومة والمواطنين، وزيادة الشفافية والتواصل:زيادة مشاركة المواطنين

✘.تحسين إدارة الموارد الحكومية واستدامتها:تحسين إدارة الموارد

✘!.زيادة مساهمة المملكة في المجتمع الدولي وتقديم الدعم الإنساني والإغاثي:تعزيز التعاون مع المجتمع الدولي
✘✘✘.تعزيز النزاهة في القطاع العام ومكافحة الفساد:تعزيز النزاهة والأمانة ن حصـــول الكليـــة علـــى التصـــنيف مـــن ضـــم

. QSجامعة عالميا في تصنيف 100

التميز الأكاديمي

تقاطع 
قوي

يوجد 
تقاطع

لا يوجد 
تقاطع
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المحور الأول
:تقاطع المحور مع أهداف وركائز الرؤية



المحور الأول
:تقاطع  المحور مع أهداف وغايات هيئات التطوير والمدن

تقاطع 
قوي

يوجد 
تقاطع

لا يوجد 
تقاطع

ھیئة تطویر مدینة جدة
Jeddah City Development Authority
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أهداف محاور الخطة الاستراتيجية

محور التميز الأكاديمي

إعداد كوادر مهنية 
ثياً مؤهلة علمياً وبح

تحقيق التميز 
الأكاديمي والبحثي

تعزيز السمعة 
الأكاديمية

طوير
ت الت

ظيم هيئا
برنامج تن

!!.رسم السياسات العامة لتطوير المنطقة وتنميتها

!.إعداد الخطط والدراسات والمخططات الاستراتيجية الشاملة للمنطقة وبرامجها التنفيذية، وإقرارها، وتحديثها عند الحاجة

!!.الإشراف المباشر على تخطيط البرامج والمشروعات الاستراتيجية وتصميمها وتنفيذها، وما يتصل بها من أعمال التشغيل والصيانة

التي تعدها الأجهزة الحكومية والهيئات والمؤسسات العامة والجمعيات -ذات الصلة بعمل الهيئة-مراجعة خطط التنمية والبرامج والمشروعات 
والمؤسسات الأهلية، بما يضمن

.تحقيق التنمية المتوازنة في المنطقة، وإقرارها
!!!

✘!.متابعة تخطيط مشروعات البنية الأساسية بالتنسيق مع الأجهزة المعنية

✘!.ترتيب أولويات تنفيذ البرامج والمشروعات في المنطقة بما يتفق مع خطط التنمية
اس كفاية ين وقيمتابعة تنفيذ البرامج والمشروعات في المنطقة، واتخاذ ما يلزم لضمان تنفيذها، بالتنسيق مع الأجهزة المعنية، وتطبيق مؤشرات تحس

الأداء الحضري عليها في
.ضوء أهداف خطط التنمية المعتمدة

✘✘

✘!.مية في شأنهانظالاقتراح نزع ملكية بعض العقارات لتطوير المنطقة، بالتنسيق مع أمانة المنطقة ومع الأجهزة ذات العلاقة، تمهيداً لاستكمال الإجراءات ا
ا وتحسينها، ومعالجة الأحياء العشوائية وتطويرها والارتقاء به-بما في ذلك الأحياء التاريخية-الإشراف على تأهيل الأحياء العمرانية القائمة  ا واجتماعيًّ ا عمرانيًّ

ا واقتصاديًّ
ا، وإجراء ما يلزم لضمان تنفيذ ذلك ا وبيئيًّ .وأمنيًّ

!.إعداد ضوابط البناء واستعمالات الأراضي التي تسهم في تنفيذ مخططات تطوير المنطقة وتنميتها، وإقرارها
!!.مراجعة مخططات تقسيمات الأراضي، وإقرارها

لة بتطوير صإنشاء قاعدة بيانات ونظم معلومات حضرية وإدارتها، بحيث تكون منصة موحدة ومرجعاً أساساً للمعلومات التي تستند إليها الأجهزة ذات ال
✘.المنطقة وتنميتها

✘✘✘.تنسيق وتنظيم الجهود بين الأجهزة ذات الصلة بتطوير المنطقة وتنميتها، وفقاً للدراسات والخطط المقرة

المنطقة، وضع البرامج والأسس والإجراءات اللازمة والسبل المحفزة لمشاركة القطاع الخاص في تحقيق أهداف التنمية وتنفيذ المشروعات والخدمات في
✘✘.والإشراف عليها



التوجهات المستقبلية للجامعة

الأهداف الاستراتيجية لكلية العمارة والتخطيط

التقاطع والتواؤم

زيــــادة نســــبة الطــــلاب •
.الدوليين

ــــز تجربــــة الطالــــب• تعزي
الأكاديميــة مــن خــلال 
الخـــــــدمات والتوجيـــــــه 

.الأكاديمي المتطور

يم تحسين جودة التعلـ•
والـــــــتعلم باســـــــتخدام

ـــــــــــــات  أحـــــــــــــدث التقني
.التعليمية

يـة تطوير برامج أكاديم•
ر متوافقــة مــع المعــايي

.العالمية

تصـــــــــــــــــميم بـــــــــــــــــرامج •
ــــــــــــة مميــــــــــــزة  أكاديمي
لجــــــــــــــذب الطــــــــــــــلاب 

.الدوليين

تطـــوير خـــدمات دعـــم •
الطـــــــــــــلاب وبـــــــــــــرامج 

.الإرشاد الأكاديمي

يـة تطوير أدوات تعليم•
يـة مبتكرة لدعم العمل

.التعليمية

تحــــــــــــديث المنــــــــــــاهج •
الدراســــــــــــــية لتلبيــــــــــــــة 
متطلبـــــــات الاعتمـــــــاد 
الأكـــــــاديمي وســـــــوق 

.العمل

ـــــة • دعـــــم جهـــــود الكلي
فــــــــــــــي اســــــــــــــتقطاب 
الطــلاب الــدوليين مــن

ـــــزة  ـــــرامج ممي خـــــلال ب
بالتنســـــــــــــــــيق مـــــــــــــــــع 

.الجامعة

توحيـــــــــــــــد الجهـــــــــــــــود •
ـــة الـــت علم لتحســـين بيئ

وتقـــــــــــديم خــــــــــــدمات 
.إرشادية متكاملة

ام التعاون في استخد•
ــــــــــات  منصــــــــــات وتقني
ــــــــــــــة  ــــــــــــــة حديث تعليمي
ـــــــــــــــة  لتحســـــــــــــــين تجرب

.الطلاب

توحيـــــــــــــــد الجهـــــــــــــــود •
ا لتحــديث المنــاهج بمــ

يحقــــــــــــق متطلبــــــــــــات 
.سوق العمل

ـــ• ق دعـــم الكليـــة لتحقي
الاعتمـــــاد الأكـــــاديمي 

.الدولي

إطــــــــــــلاق مبــــــــــــادرات •
مبتكـــــــــــــــرة لتطـــــــــــــــوير 
المهـــــــــارات الرقميــــــــــة 

.والأكاديمية

ــــــــــز الاعتمــــــــــادات • تعزي
الأكاديميـــــــة الدوليـــــــة

.والمحلية

تحســــــــين مســــــــتويات•
الخــــريجين ومهــــاراتهم 
بمـــــا يلبـــــي احتياجـــــات

.سوق العمل

تضــــــــــمين المهــــــــــارات •
الرقميــــــــــــــــة ضــــــــــــــــمن 

.المناهج الدراسية

رفـــــــع عـــــــدد البـــــــرامج •
ة الأكاديميــة المعتمــد

.دوليًا

تقــــديم بــــرامج تــــدريب•
عملـــي تعـــزز المهـــارات 

.العملية للطلاب

ـــــــــــاهج • مواءمـــــــــــة المن
الثورة لتلبية متطلبات

الرقميــــــــة وتوجهــــــــات 
الجامعــــــــــــة لتطــــــــــــوير 

.التعليم الرقمي

العمـــــــل علـــــــى زيـــــــادة •
عـــــــــــــــــــدد البـــــــــــــــــــرامج 

ة، الأكاديمية المعتمد
بالتنســـــــيق مـــــــع إدارة

الاعتمـــــــــــــــــاد فـــــــــــــــــي 
.الجامعة

ربــط مخرجــات التعلــيم•
ات فـــي الكليـــة بمبـــادر

الجامعــــــــــة لتحســــــــــين 
ـــــــــــة الخـــــــــــريجين  جاهزي

.لسوق العمل

لعزيزمواءمة محور التميز الأكاديمي مع الأهداف الاستراتيجية لجامعة الملك عبد ا
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 QSعالميا في تصنيف 100حصول الكلية من ضمن 

التميز الأكاديمي: المحور الأول

أشهر من التخرج6خلال % 95تحسين نسبة توظيف خريجي الكلية إلى  01

100رفــع نســبة أعضــاء هيئــة التــدريس الحاصــلين علــى درجــات علميــة مــن جامعــات مرموقــة ضــمن أفضــل 
عالميًا

02

2030بحلول % 30زيادة عدد الطلاب الدوليين المقبولين بنسبة  03

جامعة بحلول 100جامعات عالمية مصنفة ضمن أفضل 10تعزيز الشراكات الأكاديمية والبحثية مع 
2030

04

2030حصول جميع البرامج على الاعتماد الأكاديمي المحلي والدولي بحلول  05

2030ربط مخرجات التعلم للمقررات مع مهارات سوق العمل المطلوبة بحلول  06

.  في المجالات العمرانية2030بحلول % 90تحسين مستوى المهارات الأساسية والمتقدمة بنسبة 
skills-revolution

07

)TUDelft ( تصـــــــــل نســـــــــبة
% 95توظيــف خريجيهــا إلــى 

. أشهر من التخرج6خلال 

تحقـــق  )NUS(جامعـــة 
لـى نسبة توظيف تصـل إ

أشــهر مــن 6خــلال 92%
.التخرج

ي
لأكاديم

محور التميز ا

ف
صني

ى الت
صول الكلية عل

ح
 

ضمن 
من 

100
ف 

صني
ي ت

جامعة عالميا ف
QS 

35%1

المحور

ف 
الهد

ي
ستراتيج

لا
ا

الوزن من 
طة

الوزنالمشروعاتالمبادرات   الخ
المسؤول 

مالك (
)المبادرة

المؤشرالفترة
قيمة 

المؤشر 
الحالية

المستهدف السنوي
الإجمالي 20252026202720282029

القيمة 
المستهدفة

القيمة 
المستهدفة

القيمة 
المستهدفة

القيمة 
المستهدفة

القيمة 
المستهدفة

تحسين نسبة
توظيف خريجي

6الكلية خلال 
أشهر من التخرج

مشروع جسر 1
%3.57التوظيف

وكالة 
الشؤون 
التعليمية

زيادة نسبة 1سنويا
%95%95%91%87%83%79%75التوظيف

برنامج التدريب 2
%3.57الدولي

وكالة 
الشؤون 
التعليمية 

2سنويا

نسبة عدد 
الطلاب في 

التدريب 
الدولي

3%8%16%24%32%40%40%

برنامج الشهادات 3
المهنية

وحدة الجودة 3.57%
والتطوير 

3سنويا
ين نسبة الحاصل

على شهادات 
مهنية

_10%20%30%40%50%50%

5
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 QSعالميا في تصنيف 100حصول الكلية من ضمن 

التميز الأكاديمي: المحور الأول
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 QSعالميا في تصنيف 100حصول الكلية من ضمن 

التميز الأكاديمي: المحور الأول
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 QSعالميا في تصنيف 100حصول الكلية من ضمن 

التميز الأكاديمي: المحور الأول
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 QSعالميا في تصنيف 100حصول الكلية من ضمن 

التميز الأكاديمي: المحور الأول
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 QSعالميا في تصنيف 100حصول الكلية من ضمن 

التميز الأكاديمي: المحور الأول
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 QSعالميا في تصنيف 100حصول الكلية من ضمن 

التميز الأكاديمي: المحور الأول
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"  المدمج
)Integrated 

Practical 
Training 
Program):  لربط
التعليم 

الأكاديمي 
ة بالخبرات العملي

من خلال التدريب
المباشر في 

.الشركات

3.57%
وكالة 

الشؤون 
التعليمية 

2
8

عدد ورش 
التدريب 
العملي 

االمدمج سنوي

135791111

26
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 QSعالميا في تصنيف 100حصول الكلية من ضمن 

التميز الأكاديمي: المحور الأول

في المجالات 2030بحلول % 90تحسين مستوى المهارات الأساسية والمتقدمة بنسبة 
skills-revolution. العمرانية 07

أشهر من التخرج6خلال % 95تحسين نسبة توظيف خريجي الكلية إلى  01

عالميًا100رفع نسبة أعضاء هيئة التدريس الحاصلين على درجات علمية من جامعات مرموقة ضمن أفضل  02

2030بحلول % 30زيادة عدد الطلاب الدوليين المقبولين بنسبة  03

جامعة بحلول 100جامعات عالمية مصنفة ضمن أفضل 10تعزيز الشراكات الأكاديمية والبحثية مع 
2030

04

2030حصول جميع البرامج على الاعتماد الأكاديمي المحلي والدولي بحلول  05

2030ربط مخرجات التعلم للمقررات مع مهارات سوق العمل المطلوبة بحلول  06
 )Harvard(و  )MIT(تـم تطبيقهـا فـي جامعـات رائـدة مثـل 

فــي تطبيــق الاعتمــاد المصــغر، حيــث زادت نســبة الطــلاب
% 35الحاصـــلين علـــى شـــهادات الاعتمـــاد المصـــغر بنســـبة 
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جامعة الملك عبدالعزيز
King Abdulaziz University

المحور البحث، الابتكار وريادة الأعم
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أهداف محاور الخطة الاستراتيجية

محور البحث وريادة الاعمال

تحفيز الابتكار 
والإبداع

ة تحقيق الشفافي
والجودة في البحث

العلمي

تعزيز العلاقات 
الدولية

رؤية المملكة 
2030

اقتصاد مزدهر

والصناعات تخفيض الاعتماد على النفط من خلال تنمية قطاعات أخرى مثل السياحة، والترفيه، والتعدين،:تنويع الاقتصاد
!✘.  العسكرية

✘.تهيئة بيئة استثمارية متطورة لجذب الاستثمارات الأجنبية والمحلية:جذب الاستثمارات

✘✘.تحسين قطاعات الزراعة، والصناعة، والتقنية، وتنمية الشركات الصغيرة والمتوسطة:تطوير القطاعات الإنتاجية

✘!.رفع حصة الصادرات غير النفطية في الناتج المحلي الإجمالي:زيادة الصادرات غير النفطية

المهارات المناسبة التركيز على التعليم الفني والمهني لتلبية احتياجات سوق العمل، وتطوير:رفع مستوى الكفاءات البشرية
✘.لمتطلبات التنمية

مجتمع حيوي

✘!!.تحسين الخدمات الصحية لتوفير الرعاية الصحية اللازمة، وتعزيز الصحة الوقائية:تعزيز الصحة العامة

✘!.زيادة المساحات الخضراء، وتطوير المرافق العامة، والترفيه والرياضة:رفع جودة الحياة

✘✘!.تعزيز الهوية الوطنية والقيم الإسلامية في المجتمع:تعزيز القيم الاجتماعية

✘.تطوير قطاع الإسكان لضمان الحصول على سكن مريح وملائم لجميع المواطنين:توفير خيارات سكنية متنوعة

✘✘.جتمعدعم الأنشطة الثقافية والترفيهية لتكون جزءاً من نمط حياة الم:تشجيع الفعاليات الثقافية والترفيهية

وطن طموح

✘!.تعزيز الشفافية والمساءلة وتبسيط الإجراءات الحكومية من خلال الحكومة الإلكترونية: رفع كفاءة الحكومة

✘.تعزيز التفاعل بين الحكومة والمواطنين، وزيادة الشفافية والتواصل:زيادة مشاركة المواطنين

✘!.تحسين إدارة الموارد الحكومية واستدامتها:تحسين إدارة الموارد

!.زيادة مساهمة المملكة في المجتمع الدولي وتقديم الدعم الإنساني والإغاثي:تعزيز التعاون مع المجتمع الدولي

✘✘✘.تعزيز النزاهة في القطاع العام ومكافحة الفساد:تعزيز النزاهة والأمانة ال ريادة الأبحاث العلمية التطبيقية في مج
أبحاث، براءات الاختراع، : العمارة والتخطيط

.ابتكارات، جوائز

البحث وريادة 
الاعمال

✘ ! تقاطع 
قوي

يوجد 
تقاطع

لا يوجد 
تقاطع
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تقاطع 
قوي

يوجد 
تقاطع

لا يوجد 
تقاطع

!✘
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أهداف محاور الخطة الاستراتيجية

محور البحث وريادة الاعمال

تحفيز الابتكار 
والإبداع

ة تحقيق الشفافي
والجودة في البحث 

العلمي

تعزيز العلاقات 
الدولية

طوير
ت الت

ظيم هيئا
برنامج تن

✘!.رسم السياسات العامة لتطوير المنطقة وتنميتها
✘.إعداد الخطط والدراسات والمخططات الاستراتيجية الشاملة للمنطقة وبرامجها التنفيذية، وإقرارها، وتحديثها عند الحاجة

!!.الإشراف المباشر على تخطيط البرامج والمشروعات الاستراتيجية وتصميمها وتنفيذها، وما يتصل بها من أعمال التشغيل والصيانة
المؤسسات التي تعدها الأجهزة الحكومية والهيئات والمؤسسات العامة والجمعيات و-ذات الصلة بعمل الهيئة-مراجعة خطط التنمية والبرامج والمشروعات 

الأهلية، بما يضمن
.تحقيق التنمية المتوازنة في المنطقة، وإقرارها

✘✘

!!✘.متابعة تخطيط مشروعات البنية الأساسية بالتنسيق مع الأجهزة المعنية

✘.ترتيب أولويات تنفيذ البرامج والمشروعات في المنطقة بما يتفق مع خطط التنمية

اس كفاية ين وقيمتابعة تنفيذ البرامج والمشروعات في المنطقة، واتخاذ ما يلزم لضمان تنفيذها، بالتنسيق مع الأجهزة المعنية، وتطبيق مؤشرات تحس
الأداء الحضري عليها في

.ضوء أهداف خطط التنمية المعتمدة
✘!!

✘!.مية في شأنهانظالاقتراح نزع ملكية بعض العقارات لتطوير المنطقة، بالتنسيق مع أمانة المنطقة ومع الأجهزة ذات العلاقة، تمهيداً لاستكمال الإجراءات ا

ا وتحسينها، ومعالجة الأحياء العشوائية وتطويرها والارتقاء به-بما في ذلك الأحياء التاريخية-الإشراف على تأهيل الأحياء العمرانية القائمة  ا واجتماعيًّ ا عمرانيًّ
ا واقتصاديًّ

ا، وإجراء ما يلزم لضمان تنفيذ ذلك ا وبيئيًّ .وأمنيًّ

✘.إعداد ضوابط البناء واستعمالات الأراضي التي تسهم في تنفيذ مخططات تطوير المنطقة وتنميتها، وإقرارها
✘!.مراجعة مخططات تقسيمات الأراضي، وإقرارها

لة بتطوير صإنشاء قاعدة بيانات ونظم معلومات حضرية وإدارتها، بحيث تكون منصة موحدة ومرجعاً أساساً للمعلومات التي تستند إليها الأجهزة ذات ال
✘.المنطقة وتنميتها

!!.تنسيق وتنظيم الجهود بين الأجهزة ذات الصلة بتطوير المنطقة وتنميتها، وفقاً للدراسات والخطط المقرة

المنطقة، وضع البرامج والأسس والإجراءات اللازمة والسبل المحفزة لمشاركة القطاع الخاص في تحقيق أهداف التنمية وتنفيذ المشروعات والخدمات في
.والإشراف عليها

ھیئة تطویر مدینة جدة
Jeddah City Development Authority

المحور الثاني
:تقاطع  المحور مع أهداف وغايات هيئات التطوير والمدن



التوجهات المستقبلية للجامعة

الأهداف الاستراتيجية لكلية العمارة والتخطيط

التقاطع والتواؤم

تحســـــين جـــــودة المشـــــاريع •
.البحثية

ــــادة الأعمــــال مــــن • دعــــم ري
خــــــلال حاضــــــنات الأعمــــــال 

.والمبادرات الابتكارية

اع تعزيز الشراكات مع القط•
الخــــــــــــاص والمؤسســــــــــــات 

.كارالصناعية لتطوير الابت

دعــــــــــم تســــــــــجيل بــــــــــراءات •
الاختـــراع وتحويـــل الأبحـــاث

.فيذإلى مشاريع قابلة للتن

إطــــلاق مبــــادرات لتحســــين •
.يةالبنية التحتية البحث

إطـــــلاق مســـــابقات ابتكـــــار •
وبـــــــرامج دعـــــــم المشـــــــاريع 

.الريادية

إقامة شراكات مع شـركات •
ق ومؤسسات خاصة لتطبيـ

ــــــــــــــــــــة  الحلــــــــــــــــــــول العمراني
.المستدامة

تشـــــــجيع تســـــــجيل بـــــــراءات •
ـــــــراع خاصـــــــة بمشـــــــاريع  اخت

.كاريةالكلية البحثية والابت

ـــــــــوفير منصـــــــــات بحثيـــــــــة • ت
متطــــورة تعــــزز مــــن جــــودة 

.المخرجات البحثية

التعـــــــــــاون بـــــــــــين الكليـــــــــــة •
والجامعـــــــة لـــــــدعم ريـــــــادة 
الأعمـــال مـــن خـــلال تـــوفير 

.الموارد والخبرات اللازمة

تنســــــيق الجهــــــود لتطــــــوير•
كــار شــراكات تركــز علــى الابت

.العمراني المستدام
ـــــــــــــــــــذ ورش عمـــــــــــــــــــل • تنفي

يــز ومــؤتمرات مشــتركة لتعز
التعــــــــــاون مــــــــــع القطــــــــــاع 

.الخاص

ت دمج الكليـة فـي المبـادرا•
ـــــدعم تســـــجيل  الجامعيـــــة ل

.براءات الاختراع
ــــــرامج مشــــــتركة • تصــــــميم ب

ة لتحويــل الأبحــاث المعماريــ
.إلى حلول عملية

نشر زيادة الإنتاج البحثي وال•
ة الدولي في مجلات علميـ

.مرموقة

زيــــــــــادة نســــــــــبة الأبحــــــــــاث •
المنشــــــورة فـــــــي مجـــــــلات 

.دولية عالية التأثير

دعــــــــم المشــــــــروعات بمــــــــا •
يتماشـــــــــــى مـــــــــــع خطـــــــــــط 
الجامعــــــة لرفــــــع تصــــــنيفها

.البحثي
ج التعــاون فــي تقــديم بــرام•

اء تطــــــوير للبــــــاحثين وأعضــــــ
.هيئة التدريس

زيـــــــــادة تمويـــــــــل الأبحـــــــــاث •
.الدولية المشتركة

ل مـع توقيع اتفاقيات تموي•
.جهات دولية

ــــــى اســــــتقطاب • ــــــز عل التركي
ــــــــــي لــــــــــدعم  ــــــــــل دول تموي
المشــــــــــــــــــــاريع البحثيــــــــــــــــــــة 

.المشتركة

العزيزمواءمة محور البحث، الابتكار وريادة الأعمال مع الأهداف الاستراتيجية لجامعة الملك عبد
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الريادة البحثية عالميا في مجال العمارة والتخطيط

عمالالبحث، الابتكار وريادة الأ: المحور الثاني

•)MIT(:  جائزة200، حصلت على أكثر من 2020في عام.
•)Stanford University(:  منحة صغيرة50تمويل.
•)Harvard University(: فعاليات تكريم ابتكارية.

المحور

ف 
الهد

ي
ستراتيج

لا
ا

الوزن من 
طة

الوزنالمشروعاتالمبادرات   الخ
المسؤول 

مالك (
)المبادرة

المؤشرالفترة
قيمة 

المؤشر 
الحالية

المستهدف السنوي
الإجمالي 20252026202720282029

القيمة 
المستهدفة

القيمة 
المستهدفة

القيمة 
المستهدفة

القيمة 
المستهدفة

القيمة 
المستهدفة

لأعمال
لابتكار وريادة ا

ث، ا
محور البح

ط
طي

ي مجال العمارة والتخ
طبيقية ف

ث العلمية الت
لأبحا

ريادة ا
 :

ت، جوائز
لاختراع، ابتكارا

ت ا
ث، براءا

أبحا

35%8

حصول أعضاء 
س هيئة التدري

والطلاب على
)  50(عدد 

جائزة في 
مجال البحث 

العلمي 
والابتكار

مشروع جائزة 27
%1.42يةالابتكار السنو

وكالة 
الدراسات 
ث العليا والبح
العلمي

5
ت 

3سنوا
0

عدد الجوائز -
102030401050_.االممنوحة سنويً 

%1.42مشروع زيادة28

وكالة 
الدراسات 
ث العليا والبح
العلمي

3سنويا
1

عدد الأبحاث  
التي تم نشرها 

ت دوليًا في مجلا
مدرجة على 

 Web ofشبكة 
Science

616570758085385

29

مشروع دعم 
البحث التعاوني

والفعاليات 
البحثية

1.42%

وكالة 
الدراسات 
ث العليا والبح
العلمي

3سنويا
3

مستوى مشاركة
الطلاب 

والأساتذة في 
الفعاليات 

.البحثية

_5%15%20%25%25%25%

3سنويا
4

عدد المشاريع 
جة التعاونية النات

.عن الفعاليات
 _24681010

جائزة في مجال البحث العلمي والابتكار) 50(حصول أعضاء هيئة التدريس والطلاب على عدد  08

الاستعانة بالأكاديميين ودعم أبحاث الطلاب وشباب الخريجين 09

تشجيع الشراكات الدولية والاتفاقيات البحثية 10

على جوائز تفعيل المؤتمرات السنوية متعددة التخصصات لدعم حصول أعضاء هيئة التدريس والطلاب
في مجال البحث العلمي والابتكار

11

تشجيع مجالات التميز العلمي والابتكار 13

2030بحث وحصول أعضاء هيئة التدريس على ترقية إلى درجة أستاذ مشارك أو أستاذ في 450نشر  12

53



الريادة البحثية عالميا في مجال العمارة والتخطيط

عمالالبحث، الابتكار وريادة الأ: المحور الثاني

•)ETH Zurich(:  منحة سنوية30دعم.
•)NUS(: لجنة خبراء متعددة التخصصات.
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الريادة البحثية عالميا في مجال العمارة والتخطيط

عمالالبحث، الابتكار وريادة الأ: المحور الثاني

•)TU Delft(: ورش عمل تعاونية10تنظيم.
•)Berkeley(: مشروعًا تعاونيًا40تمويل.
•)Politecnico di Milano(:جوائز للفرق التعاونية.
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الريادة البحثية عالميا في مجال العمارة والتخطيط

عمالالبحث، الابتكار وريادة الأ: المحور الثاني

•)University of Melbourne(:  برامج تدريب زادت
%.20الإنتاجية بـ

•)University of Sydney(: 15% زيادة في الأداء البحثي.
•)Tokyo(: 10تقييم ذاتي زاد الفاعلية بـ.%
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الريادة البحثية عالميا في مجال العمارة والتخطيط

عمالالبحث، الابتكار وريادة الأ: المحور الثاني

•)Cornell University(: 50 شراكة بحثية دولية جديدة.
•)Tsinghua University(: 25  ًامشروعًا بحثيًا مشترك.
•)Cambridge(:  وفود بحثية ساهمت في زيادة التعاون
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الريادة البحثية عالميا في مجال العمارة والتخطيط

عمالالبحث، الابتكار وريادة الأ: المحور الثاني

•)HKU(:12 مشروعًا جديدًا ذو تأثير مجتمعي.
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الريادة البحثية عالميا في مجال العمارة والتخطيط

عمالالبحث، الابتكار وريادة الأ: المحور الثاني

•)UCL(: ةبحثًا عالي الجودة سنويًا في مجلات دولي+ 50نشر.
•)ETH Zurich(: ولية متحدثًا متميزًا في المؤتمرات الد30دعوة

.سنويًا
•)Stanford(: استخدام منصات البيانات مثلPython وSPSS 

.أدى إلى تحسين جودة التحليل
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الريادة البحثية عالميا في مجال العمارة والتخطيط

عمالالبحث، الابتكار وريادة الأ: المحور الثاني

•)Harvard University(:ل تحديد مجالات تميز ساعدت في زيادة التموي
.البحثي

•)Stanford University(: تنظيم مسابقات ابتكار ساعدت في رفع
.مستوى الابتكارات الطلابية

•)ETH Zurich(:مبادرات الابتكار لتطبيق الحلول التكنولوجية.
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الريادة البحثية عالميا في مجال العمارة والتخطيط

عمالالبحث، الابتكار وريادة الأ: المحور الثاني

•)MIT(: ابتكارًا إلى منتجات قابلة 20صندوق الابتكار ساعد في تحويل
.للتسويق سنويًا

•)UCL(:ارمسابقات طلابية ساعدت في تعزيز المشاركة في الابتك.
•)Berkeley(: ابتكارًا سنويًا إلى 15حاضنات بحثية ساعدت في تحويل
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أهداف محاور الخطة الاستراتيجية

محور الاستدامة المؤسسية

تحقيق الاستدامة
التطوير المستمر تعزيز الاستدامةيةالمالية والتشغيل

للبنية التحتية

رؤية المملكة 
2030

اقتصاد مزدهر

والصناعات تخفيض الاعتماد على النفط من خلال تنمية قطاعات أخرى مثل السياحة، والترفيه، والتعدين،:تنويع الاقتصاد
!.  العسكرية

✘.تهيئة بيئة استثمارية متطورة لجذب الاستثمارات الأجنبية والمحلية:جذب الاستثمارات

!!.تحسين قطاعات الزراعة، والصناعة، والتقنية، وتنمية الشركات الصغيرة والمتوسطة:تطوير القطاعات الإنتاجية

.رفع حصة الصادرات غير النفطية في الناتج المحلي الإجمالي:زيادة الصادرات غير النفطية

المهارات المناسبة التركيز على التعليم الفني والمهني لتلبية احتياجات سوق العمل، وتطوير:رفع مستوى الكفاءات البشرية
✘!✘.لمتطلبات التنمية

مجتمع حيوي

!.تحسين الخدمات الصحية لتوفير الرعاية الصحية اللازمة، وتعزيز الصحة الوقائية:تعزيز الصحة العامة

.زيادة المساحات الخضراء، وتطوير المرافق العامة، والترفيه والرياضة:رفع جودة الحياة

✘✘✘.تعزيز الهوية الوطنية والقيم الإسلامية في المجتمع:تعزيز القيم الاجتماعية

!.تطوير قطاع الإسكان لضمان الحصول على سكن مريح وملائم لجميع المواطنين:توفير خيارات سكنية متنوعة

✘!.جتمعدعم الأنشطة الثقافية والترفيهية لتكون جزءاً من نمط حياة الم:تشجيع الفعاليات الثقافية والترفيهية

وطن طموح

.تعزيز الشفافية والمساءلة وتبسيط الإجراءات الحكومية من خلال الحكومة الإلكترونية: رفع كفاءة الحكومة

✘!✘.تعزيز التفاعل بين الحكومة والمواطنين، وزيادة الشفافية والتواصل:زيادة مشاركة المواطنين

✘.تحسين إدارة الموارد الحكومية واستدامتها:تحسين إدارة الموارد

✘✘✘.زيادة مساهمة المملكة في المجتمع الدولي وتقديم الدعم الإنساني والإغاثي:تعزيز التعاون مع المجتمع الدولي

✘✘✘.تعزيز النزاهة في القطاع العام ومكافحة الفساد:تعزيز النزاهة والأمانة .نمو وتنوع مصادر الدخل

ة الاستدامة المؤسسي

! تقاطع 
قوي

يوجد 
تقاطع

لا يوجد 
تقاطع
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محور الاستدامة المؤسسية

تحقيق الاستدامة 
التطوير المستمر تعزيز الاستدامةيةالمالية والتشغيل

للبنية التحتية

طوير
ت الت

ظيم هيئا
برنامج تن

.رسم السياسات العامة لتطوير المنطقة وتنميتها

!.إعداد الخطط والدراسات والمخططات الاستراتيجية الشاملة للمنطقة وبرامجها التنفيذية، وإقرارها، وتحديثها عند الحاجة

!.الإشراف المباشر على تخطيط البرامج والمشروعات الاستراتيجية وتصميمها وتنفيذها، وما يتصل بها من أعمال التشغيل والصيانة

المؤسسات التي تعدها الأجهزة الحكومية والهيئات والمؤسسات العامة والجمعيات و-ذات الصلة بعمل الهيئة-مراجعة خطط التنمية والبرامج والمشروعات 
الأهلية، بما يضمن

.تحقيق التنمية المتوازنة في المنطقة، وإقرارها
✘!

✘.متابعة تخطيط مشروعات البنية الأساسية بالتنسيق مع الأجهزة المعنية

!.ترتيب أولويات تنفيذ البرامج والمشروعات في المنطقة بما يتفق مع خطط التنمية
اس كفاية ين وقيمتابعة تنفيذ البرامج والمشروعات في المنطقة، واتخاذ ما يلزم لضمان تنفيذها، بالتنسيق مع الأجهزة المعنية، وتطبيق مؤشرات تحس

الأداء الحضري عليها في
.ضوء أهداف خطط التنمية المعتمدة

!!

!!.مية في شأنهانظالاقتراح نزع ملكية بعض العقارات لتطوير المنطقة، بالتنسيق مع أمانة المنطقة ومع الأجهزة ذات العلاقة، تمهيداً لاستكمال الإجراءات ا
ا وتحسينها، ومعالجة الأحياء العشوائية وتطويرها والارتقاء به-بما في ذلك الأحياء التاريخية-الإشراف على تأهيل الأحياء العمرانية القائمة  ا واجتماعيًّ ا عمرانيًّ

ا واقتصاديًّ
ا، وإجراء ما يلزم لضمان تنفيذ ذلك ا وبيئيًّ .وأمنيًّ

.إعداد ضوابط البناء واستعمالات الأراضي التي تسهم في تنفيذ مخططات تطوير المنطقة وتنميتها، وإقرارها

!.مراجعة مخططات تقسيمات الأراضي، وإقرارها

لة بتطوير صإنشاء قاعدة بيانات ونظم معلومات حضرية وإدارتها، بحيث تكون منصة موحدة ومرجعاً أساساً للمعلومات التي تستند إليها الأجهزة ذات ال
!✘✘.المنطقة وتنميتها

✘✘✘.تنسيق وتنظيم الجهود بين الأجهزة ذات الصلة بتطوير المنطقة وتنميتها، وفقاً للدراسات والخطط المقرة

المنطقة، وضع البرامج والأسس والإجراءات اللازمة والسبل المحفزة لمشاركة القطاع الخاص في تحقيق أهداف التنمية وتنفيذ المشروعات والخدمات في
✘.والإشراف عليها

ھیئة تطویر مدینة جدة
Jeddah City Development Authority

المحور الثالث
:تقاطع  المحور مع أهداف وغايات هيئات التطوير والمدن



التوجهات المستقبلية للجامعة

الأهداف الاستراتيجية لكلية العمارة والتخطيط

التقاطع والتواؤم

ل تطـوير القــدرات البشـرية مــن خــلا•
.برامج تدريبية متخصصة

تعزيـــــــــــز الاعتمـــــــــــاد المؤسســـــــــــي •
ــــــــــــــق معــــــــــــــايير الجــــــــــــــودة  وتحقي

.الأكاديمية

تحســــــــــين الكفــــــــــاءة التشـــــــــــغيلية•
.والاستدامة المالية

هيئـة تقديم برامج تدريبية لأعضاء•
مــع التــدريس والإداريــين بالشــراكة

.مؤسسات تعليمية دولية

ي الحصول على الاعتماد الأكاديم•
.الدولي والمحلي

تحســـــــــــين إدارة مـــــــــــوارد الكليـــــــــــة •
ق والاســتفادة مــن أصــولها لتحقيــ

.عائد مالي مستدام

ركة إطلاق مبادرات تدريبية مشت-•
ة تعـــزز مـــن كفـــاءة منســـوبي الكليـــ

.والجامعة

مواءمــة جهــود الكليــة مــع توجــه -•
الجامعـــــــــــة لتحقيـــــــــــق الاعتمـــــــــــاد 

ـــــادرات -. المؤسســـــي تصـــــميم مب
تحســـــــين الجــــــــودة التـــــــي تخــــــــدم 

.أهداف الجهتين

جيات التعاون فـي تطـوير اسـتراتي-•
يــذ تنف-. اســتدامة ماليــة مشــتركة

مشــــاريع تــــدعم كفــــاءة اســــتخدام 
.الموارد

تحســــــــــــــــين الحوكمــــــــــــــــة والإدارة •
.المؤسسية

ئيـــة تطبيـــق سياســـات اســـتدامة بي•
.في الحرم الجامعي

تطــــــوير هيكلــــــة تنظيميــــــة تــــــدعم•
.الكفاءة والاستدامة
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لضـــــــــــــــمان تحقيـــــــــــــــق الكفـــــــــــــــاءة 
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ـــــــــادرات تعـــــــــزز مـــــــــن -• ـــــــــذ مب تنفي
بــــين الاســــتدامة البيئيــــة بالتعــــاون

.الكلية والجامعة

زيزالأهداف الاستراتيجية لجامعة الملك عبد العالمؤسسيةمعمواءمة محور الاستدامة 
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نمو وتنوع مصادر الدخل

الاستدامة المؤسسية: المحور الثالث
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)MIT ( ــــــة ــــــرامج تعليمي تقــــــدم ب
قصـــــــــيرة ومدفوعـــــــــة تحقـــــــــق 

ا، مليـون دولار سـنويً 30إيـرادات 
% 90مـــــع نســـــبة رضـــــا طـــــلاب 

%.85ونسبة تسجيل سنوي 

)Berkeley (تقــــدم بكــــالوريوس
ــــــــدريبات قصــــــــيرة  مــــــــدفوع وت

مليـــــــون 20بـــــــإيرادات ســـــــنوية 
، %92دولار، مــــــع نســــــبة رضــــــا 

.من الميزانية% 40وتغطي 

نمو وتنوع مصادر الدخل

الاستدامة المؤسسية: المحور الثالث
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)UCL ( تقــــــدم بــــــرامج تدريبيــــــة
س متقدمـة لأعضـاء هيئـة التـدري

مــنهم % 100شــارك . والإداريـين
. فــي ورش عمـــل دوليــة ســـنوية

%.88بنسبة رضا وظيفي بلغت 

تـــوفر بـــرامج: جامعـــة كولومبيـــا
. تدريبيــــــــــة ودورات مســـــــــــتمرة

% 100حققــــت تغطيــــة بنســــبة 
ة رضــا لجميــع الأكــاديميين، بنســب

.في الكفاءة% 15وزيادة % 91

نمو وتنوع مصادر الدخل

الاستدامة المؤسسية: المحور الثالث
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)UCL ( تقــــــدم بــــــرامج تدريبيــــــة
س متقدمـة لأعضـاء هيئـة التـدري

مــنهم % 100شــارك . والإداريـين
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نمو وتنوع مصادر الدخل

الاستدامة المؤسسية: المحور الثالث
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)TUDelft( تــــوفر دعمًــــا ماليًــــا
ا، مليون دولار سنويً 25للأبحاث 

مــــع نشــــر للأبحــــاث المدعومــــة 
فــــــي مجـــــــلات محكمـــــــة، % 85

.تمويل خارجي% 30و

مليــــــون 40تخصــــــص : هارفــــــارد
دولار ســــــنويًا لــــــدعم الأبحــــــاث، 

منهـــا فـــي مجـــلات % 90وتنشــر 
منهــا تحصــل علــى % 65رائــدة، و

.دعم من القطاع الخاص

نمو وتنوع مصادر الدخل
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أهداف محاور الخطة الاستراتيجية

محور الأثر المجتمعي

خدمة المجتمع 
والمساهمة في 

تنميته

افية تعزيز الهوية الثق
اةتحسين جودة الحيوالدينية

رؤية المملكة 
2030

اقتصاد مزدهر

والصناعات تخفيض الاعتماد على النفط من خلال تنمية قطاعات أخرى مثل السياحة، والترفيه، والتعدين،:تنويع الاقتصاد
✘✘!.  العسكرية

✘.تهيئة بيئة استثمارية متطورة لجذب الاستثمارات الأجنبية والمحلية:جذب الاستثمارات

!✘.تحسين قطاعات الزراعة، والصناعة، والتقنية، وتنمية الشركات الصغيرة والمتوسطة:تطوير القطاعات الإنتاجية

!✘!.رفع حصة الصادرات غير النفطية في الناتج المحلي الإجمالي:زيادة الصادرات غير النفطية

المهارات المناسبة التركيز على التعليم الفني والمهني لتلبية احتياجات سوق العمل، وتطوير:رفع مستوى الكفاءات البشرية
✘.لمتطلبات التنمية

مجتمع حيوي

✘.تحسين الخدمات الصحية لتوفير الرعاية الصحية اللازمة، وتعزيز الصحة الوقائية:تعزيز الصحة العامة

.زيادة المساحات الخضراء، وتطوير المرافق العامة، والترفيه والرياضة:رفع جودة الحياة

.تعزيز الهوية الوطنية والقيم الإسلامية في المجتمع:تعزيز القيم الاجتماعية

!.تطوير قطاع الإسكان لضمان الحصول على سكن مريح وملائم لجميع المواطنين:توفير خيارات سكنية متنوعة

.جتمعدعم الأنشطة الثقافية والترفيهية لتكون جزءاً من نمط حياة الم:تشجيع الفعاليات الثقافية والترفيهية

وطن طموح

✘.تعزيز الشفافية والمساءلة وتبسيط الإجراءات الحكومية من خلال الحكومة الإلكترونية: رفع كفاءة الحكومة

!✘.تعزيز التفاعل بين الحكومة والمواطنين، وزيادة الشفافية والتواصل:زيادة مشاركة المواطنين

!✘!.تحسين إدارة الموارد الحكومية واستدامتها:تحسين إدارة الموارد

!✘.زيادة مساهمة المملكة في المجتمع الدولي وتقديم الدعم الإنساني والإغاثي:تعزيز التعاون مع المجتمع الدولي

✘✘.تعزيز النزاهة في القطاع العام ومكافحة الفساد:تعزيز النزاهة والأمانة عمــارة تعظــيم الشــراكة المجتمعيــة لكليــة ال
.والتخطيط

الأثر المجتمعي

تقاطع 
قوي

يوجد 
تقاطع

لا يوجد 
تقاطع

✘ !
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تقاطع 
قوي

يوجد 
تقاطع

لا يوجد 
تقاطع

!✘
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أهداف محاور الخطة الاستراتيجية

محور الأثر المجتمعي

خدمة المجتمع 
والمساهمة في 

تنميته

فية تعزيز الهوية الثقا
ةتحسين جودة الحياوالدينية

طوير
ت الت

ظيم هيئا
برنامج تن

!.رسم السياسات العامة لتطوير المنطقة وتنميتها

.إعداد الخطط والدراسات والمخططات الاستراتيجية الشاملة للمنطقة وبرامجها التنفيذية، وإقرارها، وتحديثها عند الحاجة

✘!!.الإشراف المباشر على تخطيط البرامج والمشروعات الاستراتيجية وتصميمها وتنفيذها، وما يتصل بها من أعمال التشغيل والصيانة
المؤسسات التي تعدها الأجهزة الحكومية والهيئات والمؤسسات العامة والجمعيات و-ذات الصلة بعمل الهيئة-مراجعة خطط التنمية والبرامج والمشروعات 

الأهلية، بما يضمن                
.تحقيق التنمية المتوازنة في المنطقة، وإقرارها

!!✘

✘.متابعة تخطيط مشروعات البنية الأساسية بالتنسيق مع الأجهزة المعنية

✘!.ترتيب أولويات تنفيذ البرامج والمشروعات في المنطقة بما يتفق مع خطط التنمية
اس كفاية ين وقيمتابعة تنفيذ البرامج والمشروعات في المنطقة، واتخاذ ما يلزم لضمان تنفيذها، بالتنسيق مع الأجهزة المعنية، وتطبيق مؤشرات تحس

الأداء الحضري عليها في
.ضوء أهداف خطط التنمية المعتمدة

!✘

✘.مية في شأنهانظالاقتراح نزع ملكية بعض العقارات لتطوير المنطقة، بالتنسيق مع أمانة المنطقة ومع الأجهزة ذات العلاقة، تمهيداً لاستكمال الإجراءات ا
ا وتحسينها، ومعالجة الأحياء العشوائية وتطويرها والارتقاء به-بما في ذلك الأحياء التاريخية-الإشراف على تأهيل الأحياء العمرانية القائمة  ا واجتماعيًّ ا عمرانيًّ

ا واقتصاديًّ
ا، وإجراء ما يلزم لضمان تنفيذ ذلك ا وبيئيًّ .وأمنيًّ

.إعداد ضوابط البناء واستعمالات الأراضي التي تسهم في تنفيذ مخططات تطوير المنطقة وتنميتها، وإقرارها

!.مراجعة مخططات تقسيمات الأراضي، وإقرارها

لة بتطوير صإنشاء قاعدة بيانات ونظم معلومات حضرية وإدارتها، بحيث تكون منصة موحدة ومرجعاً أساساً للمعلومات التي تستند إليها الأجهزة ذات ال
!✘!.المنطقة وتنميتها

!✘!.تنسيق وتنظيم الجهود بين الأجهزة ذات الصلة بتطوير المنطقة وتنميتها، وفقاً للدراسات والخطط المقرة

المنطقة، وضع البرامج والأسس والإجراءات اللازمة والسبل المحفزة لمشاركة القطاع الخاص في تحقيق أهداف التنمية وتنفيذ المشروعات والخدمات في
!✘!.والإشراف عليها

ھیئة تطویر مدینة جدة
Jeddah City Development Authority

المحور الرابع
:تقاطع  المحور مع أهداف وغايات هيئات التطوير والمدن



التوجهات المستقبلية للجامعة

الأهداف الاستراتيجية لكلية العمارة والتخطيط

التقاطع والتواؤم

دعـــــــــــم المبـــــــــــادرات التطوعيـــــــــــة •
والأنشــــــــطة المجتمعيــــــــة لتعزيــــــــز 

.العلاقة مع المجتمع المحلي

ـــة التـــ• ـــز المشـــاريع المجتمعي ي تعزي
ة تســــهم فــــي التنميــــة المســــتدام

.وتحسين جودة الحياة

تشـــــجيع الطـــــلاب وأعضـــــاء هيئـــــة •
التــــــدريس علــــــى المشــــــاركة فــــــي 
مشــــــــــــاريع تطوعيــــــــــــة متعلقــــــــــــة 

.بالتخطيط العمراني

ــــذ مشــــاريع لتحســــين الأح• يــــاء تنفي
ـــانٍ صـــ ديقة الســـكنية وتصـــميم مب

.للبيئة

ركة تنظيم أنشطة تطوعية مشت-•
ي تهدف إلى تعزيز الـدور المجتمعـ

دمــج الطــلاب-. للجامعــة والكليــة
فـي مبـادرات تخـدم رؤيـة الجامعــة

.لخدمة المجتمع

يع توحيـــد الجهـــود لتنفيـــذ مشـــار-•
تحســــــــين الأحيــــــــاء والمجتمعــــــــات 

ــــــــــة ــــــــــات -. المحلي تنظــــــــــيم فعالي
مشـــــــتركة مـــــــع الجامعـــــــة لـــــــدعم 

.الاستدامة العمرانية

تعزيــــز المشــــاركة المجتمعيــــة مــــن•
.خلال ورش العمل والفعاليات

ســــين تنفيــــذ مشــــاريع ابتكاريــــة لتح•
ــــــــــاة فــــــــــي المــــــــــدن  جــــــــــودة الحي

.2030السعودية وفق رؤية 

إقامـــــــة ورش عمـــــــل ومـــــــؤتمرات •
ــــــــز العلاقــــــــة مــــــــع  ــــــــة لتعزي توعوي

.المجتمع المحلي

إطـــلاق مبـــادرات لتحســـين جــــودة •
اريع البيئـــة العمرانيــــة وتنفيــــذ مشــــ

.مستدامة في المدن السعودية

ين تنفيـــــذ فعاليـــــات مشـــــتركة بـــــ-•
ـــادة التفاعـــ ـــة والجامعـــة لزي ل الكلي

.مع المجتمع المحلي

تنســــــــيق المشــــــــاريع العمرانيــــــــة -•
للكليـــــــــة مـــــــــع بـــــــــرامج الجامعـــــــــة 

-. 2030المتعلقـــــــــــــــــــة برؤيـــــــــــــــــــة 
الاســــتفادة مـــــن مـــــوارد الجامعـــــة 

التي لدعم تنفيذ المشاريع الكبرى
.تدعم التنمية المستدامة

توســــــيع نطـــــــاق بـــــــرامج التوعيـــــــة •
.والاستدامة

إطـــلاق حمـــلات توعيـــة مجتمعيـــة •
.نيةعن الاستدامة البيئية والعمرا

التعــــاون فــــي تنظــــيم فعاليــــات-•
ق بــين التوعيــة المجتمعيــة بالتنســي

.الكلية والجامعة

زيزمواءمة محور الأثر المجتمعي مع الأهداف الاستراتيجية لجامعة الملك عبد الع
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ة فيهاتنفيذ مشاريع تطويرية في الجامعات والمدن السعودية لرفع جودة الحيا 27

طنيزيادة عدد المشاريع العمرانية المستلهمة من التراث الو 28

في مبنى كلية العمارة والتخطيطالمستضافةعدد الفعاليات  30
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الأثر المجتمعي: المحور الرابع
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ة فيهاتنفيذ مشاريع تطويرية في الجامعات والمدن السعودية لرفع جودة الحيا 27

طنيزيادة عدد المشاريع العمرانية المستلهمة من التراث الو 28

ةعدد الساعات المخصصة للمشاريع التطوعي 29

ا فعاليــة ســنوياً بنســبة رضــ25جامعــة شــيكاغو استضــافت 
ــــة ســــنوياً 20اســــتهداف استضــــافة %. 85تجــــاوزت  فعالي

%.90وتحقيق رضا 
ي

لأثر المجتمع
ا

ط
طي

شراكة المجتمعية لكلية العمارة والتخ
م ال

ظي
تع

35%

المحور

ف 
الهد

ي
ستراتيج

لا
ا

الوزن من 
طة

الوزنالمشروعاتالمبادرات   الخ
المسؤول 

مالك (
)المبادرة

المؤشرالفترة
قيمة 

المؤشر 
الحالية

المستهدف السنوي
الإجمالي 20252026202720282029

القيمة 
المستهدفة

القيمة 
المستهدفة

القيمة 
المستهدفة

القيمة 
المستهدفة

القيمة 
المستهدفة

30

عدد الفعاليات 
المستضافة

في مبنى كلية 
العمارة 

والتخطيط

76

تجهيز مرافق 
الكلية 

لاستضافة 
الفعاليات 

.الكبيرة

2.40%

وكالة 
الشؤون 

ية  التعليم
وحدة \

الجودة 
ر والتطوي

106سنويا

عدد 
الفعاليات
ةالمستضاف

.سنوياً 

36666631

77

تطوير جدول 
سنوي 

لاستضافة 
الفعاليات 

بالتعاون مع 
المؤسسات 

.المحلية

2.40%

وكالة 
الشؤون 

التعليمية  
وحدة \

الجودة 
والتطوير

107سنويا

نسبة 
مشاركة 

الطلاب في 
.الفعاليات

20%25%25%30%30%35%185%

78

توجيه الدعوات 
للجهات المعنية 

لاستضافة 
فعاليات في 

.الكلية

2.40%

وكالة 
الشؤون 

التعليمية  
وحدة \

الجودة 
والتطوير 

108سنويا

نسبة 
مشاركة 
أعضاء 

الكلية في
.الفعاليات

122025303535157%

نسبة رضا 109سنويا
3.23.53.73.94.14.34.3.المشاركين

87



عبدالعزيزجامعة الملك 
King Abdulaziz University

تشغيل الخطة وإدارتها

88



2029الى 2025الخطة الإستراتيجية كلية التخطيط والعمارة الفترة 
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التواصل وجمع المعلومات من 
الأقسام العلمية والإدارات 
ة والوحدات الداعمة بالكلية بداي

كل ربع سنة

تسجيل وادخال المؤشرات من 
قبل الادارات والوحدات ورفع 

تقارير الانجاز

تسليم تقارير مؤشرات الاداء 
والانجاز والمستندات المؤيدة

ة المراجعة والتقييم من قبل وحد
يةالتخطيط الإستراتيجي بالكل

إظهار النتائج بوسيلة العرض 
المناسبة وتحديد الانحرافات 

وتقييمها
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المجتمعية لكلية 
العمارة والتخطيط

نمو وتنوع 
مصادر الدخل

حصول الكلية على 
100التصنيف من ضمن 

جامعة عالميا في
QSتصنيف 

:ةريادة الأبحاث العلمية التطبيقي
في مجال العمارة والتخطيط

،أبحاث، براءات الاختراع
ابتكارات، جوائز
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البكالريوسبرامج 

ياستراتيجية جمع التمويل البحث

برنامج الشراكات الدولية

لجددبرنامج تدريب الطلاب والباحثين ا

مسابقات ومنافسات الابتكار السنوية على مستوى الكلية والاقسام

مشروع دعم البحث التعاوني والفعاليات البحثية

استقطاب باحثين بارزين للنشر: مشروع دعوة الباحثين الدوليين للنشر… 

مشروع زيادة

مؤتمر دولي سنوي حول براءات الاختراع

إطلاق حملات تسويقية للترويج للبرامج التنفيذية

البرامج القصيرة

الحصول على التصنيف المهني والاعتمادات المهنية من الجهات ذات… 

الدعم البحثي

الكراسي العلمية

تنظيم وإدارة المشاريع التطوعية



جامعة الملك عبدالعزيز
King Abdulaziz University

2025إنجازات الخطة الإستراتيجية الربع الأول 

92



شهادة اعتماد كامل 1

حصول برنامج بكالوريوس التخطيط
الحضري والإقليمي على الاعتماد 
البرامجي الكامل من هيئة تقويم 

التعليم والتدريب 
).2030فبراير –2025مارس (

ل هيفاء آ. فوز طالبة الماجستير م
ة مالح بالمركز الثاني في مسابق
ظ الأستوديو الدولي بمحور الحفا

.على التراث في المكسيك

التميز الأكاديمي: المحور الأول
)2025الربع الأول من ( 

سالجيوماتكمشاركة طلاب قسم 
ؤتمر بستة ملصقات بحثية في م

.بدبي” 2025الجيومكانيأسبوع “

93

2025الجيومكانيأسبوع  مسابقة الأستوديو الدولي2 جائزة مَرسم التصميم3 4

ط فوز طلاب كلية العمارة والتخطي
بالمراكز الأولى في جائزة مرسم 

التصميم بمساري التخطيط 
.الحضري وعمارة البيئة



الدولي  ISPRS مؤتمر 1

ملصقات بحثية لقسم 6قبول 
في مؤتمر الجيوماتكس ISPRS 

لطلبة 4الدولي، منها 
 ISPRSالبكالوريوس، للنشر في 

Annals & Archives.

ي مشــروع يعــزز اســتدامة البيانــات فــ
المشــــــــــاعر لــــــــــدعم مســــــــــار الحــــــــــج 

زيــع والخــدمات الصــحية، وتحســين تو
الخـــــدمات والتشــــــجير والمعالجــــــات 

ة البصـــرية، بقيـــادة فريـــق مـــن جامعـــ
:الملك عبدالعزيز

أحمد فلاتة، . د•
أيمن إمام، . د•
.عبدالوهاب فضل إلهي•

مالالبحث، الابتكار وريادة الأع: المحور الثاني
)2025الربع الأول من ( 

ج مشروع مبتكر لإدارة حركـة الحجـي
بالمشـــــــاعر المقدســـــــة باســـــــتخدام 

GIS د والاستشعار عـن بعـد، لتحديـ
المنــــــــاطق الأكثــــــــر تــــــــأثرًا بالمنــــــــاخ

.ةوتحسين التخطيط والاستجاب
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مشروع مبتكر لإدارة حركة الحجيج مشروع استدامة البيانات2 3Esri مؤتمر 4

مشاركة كلية العمارة والتخطيط
2025السعودية  Esriفي مؤتمر 

، الجيوماتكسبرفقة طلاب قسم 
طيط تعزيزًا للدور الرقمي في التخ

.المستدام



يةالاستدامة المؤسس: المحور الثالث
)2025الربع الأول من ( 
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تعاون استراتيجي مشترك 1

ن توقيع اتفاقية تعاون مشترك بي
كلية العمارة والتخطيط والهيئة 

ر السعودية للمهندسين بحضور وزي
.2030الإسكان، دعمًا لرؤية 

ــــــــــة العمــــــــــارة  ــــــــــادات كلي لقــــــــــاء قي
والتخطــــــــيط مــــــــع أمــــــــين منطقــــــــة 

ــــز الشــــراكا ت المدينــــة المنــــورة لتعزي
.الاستراتيجية

زيـــــــــارة أمـــــــــين منطقـــــــــة الحـــــــــدود 
ي الشــــمالية لمناقشــــة التعــــاون فــــ

التخطــيط العمرانــي ودعــم التحــول
الحضـــري ضـــمن مســـتهدفات رؤيـــة 

2030.

زيارة أمين منطقة الحدود الشمالية زيارة أمين منطقة المدينة المنورة2 مركز المبدعون 3 4

من تكريم كلية العمارة والتخطيط
ذ مركز المبدعون لدورها في تنفي

.مبادرات ومشاريع متميزة



الأثر المجتمعي: المحور الرابع
)2025الربع الأول من ( 
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تحدي غرس القيم 1

يط فوز طلاب كلية العمارة والتخط
تحـــدي"بـــالمركز الثالـــث فـــي جـــائزة 

وتكــريمهم مــن ســمو" غــرس القــيم
.محافظ جدة

حصـــــول كليـــــة العمـــــارة والتخطـــــيط 
س علــى المركــز الثــاني فــي جــائزة رئــي

ي الجامعـة للتميــز فـي الأداء الجــامع
).الدورة الخامسة(

ط تنظــــيم كليــــة العمــــارة والتخطــــي
بجامعــــة الملــــك عبــــدالعزيز لحفـــــل

مية لعــرض حلــول تصــميكامبســثون
.مبتكرة للجامعة

ثونـــــــ ـــــــكامبـسفعالية  جائزة رئيس الجامعة للتميز2 الدوري الرمضاني3 4

ختام الدوري الرمضاني لكلية 
وتتويج 2025العمارة والتخطيط 

.الفِرق الفائزة
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وشكراً 
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