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الحمــد لله رب العالميــن والصــاة والســام علــى أشــرف الأنبيــاء والمرســلين نبينــا محمــد وعلــى آلــه وصحبــه أجمعيــن ومــن تبعهــم بإحســان 
إلــى يــوم الديــن.

إن التقــدم العلمــي والتكنولوجــي الهائــل الــذي تمــر بــه الإنســانية فــي عصرنــا الحالــي أدى بــدوره إلــى ســعى مؤسســات التعليــم العالــي 
علــى مســتوى العالــم لتحســين جــودة مخرجاتهــا وتمتعهــا بمهــارات مهنيــة وأكاديميــة عاليــة للإيفــاء بمتطلبات ســوق العمــل، وكلية الدراســات 

البحريــة تتطلــع إلــى التميــز العلمــي والبحثــي والمهنــي والارتقــاء بجــودة مخرجاتهــا وصــولًا إلــى المنافســة التــي تتجــاوز حــدود الوطــن.
وقــد أصبــح التخطيــط ســمة مــن ســمات الحيــاة المعاصــرة، ومــا مــن أمــة تســعى إلــى مســتقبل أفضــل إلا وتضــع التخطيــط سياســة لهــا تســير 
علــى هديــه وتســتفيد منــه. وقــد أصبــح العالــم أشــد حاجــة للتخطيــط بعــد أن تعقــدت وســائط معيشــته، وتشــابكت وســائلها، وتشــعبت جوانبهــا، 
وتعــددت إمكاناتهــا. ويُحســب ذلــك علــى التخطيــط التعليمــي والتدريبــي بصفتهمــا العنصــر الأساســي والفعــال فــي عمليــات التقــدم والتنميــة 

وزيــادة كفايــة وفعاليــة الأفــراد.
ــاً  ــة بالعمــل علــى تخريــج كــوادر بحريــة ســعودية مؤهلــة مهني ــة الدراســات البحري ــز ممثلــة فــى كلي ــد العزي وحرصــا مــن جامعــة الملــك عب
وتحمــل شــهادات دوليــة معتــرف بــه جــاءت فكــرة إنشــاء بعــض المراكــز فــي الكليــة خــال هــذه الخُطــة الإســترتيجية منهــا علــى ســبيل المثــال 
المركــز الدولــي للتدريــب البحــري ومركــز إمتحانــات الشــهادات البحريــة, وجــاء هــذا الفكــر تماشــيا مــع قــرار معالــى وزيــر النقــل رقــم 01/743  
بتاريــخ  1431/3/22 هـــ بإعتمــاد كليــة الدراســات البحريــة كمركــز إمتحانــات إقليمــى والــذي تطلــب ضــرورة الحصــول علــى إعتــراف المنظمــة 
البحريــة الدوليــة بالمملكــة العربيــة الســعودية كإحــدى الــدول التــي لهــا حــق إصــدار الشــهادات البحريــة وهــو مــا أســتدعى إلــى تكويــن فريــق 
مشــترك يضــم متخصصيــن فــى مجــال الماحــة البحريــة والهندســة البحريــة مــن كليــة الدراســات البحريــة  بجامعــة الملــك عبــد العزيــز والمختصيــن 
مــن وزارة النقــل والخدمــات اللوجســتية لإعــداد ملــف المملكــة العربيــة الســعودية للإنضمــام إلــى مــا يســمى بالقائمــة البيضــاء للــدول التــي 
لهــا حــق إصــدار الشــهادات البحريــة وتــم التقديــم إلــى المنظمــة البحريــة الدوليــة )IMO( .هــذا بالأضافــة الــى حصــول  كليــة الدراســات البحريــة 
علــى إعتــراف مــن المنظمــة الدوليــة للهيدروغرافيــا )International Hydrographic Organization )IHO لإصــدار شــهادات المســاحين البحرييــن 

. )Cat A/B( فئــة
وأخيــراً نتقــدم بــكل معانــي الــود، وشــمائل التقديــر، وخالــص الشــكر لمعالــي الأســتاذ الدكتــور عبدالرحمــن بــن عبيــد اليوبــي، رئيــس الجامعــة 
علــى الإهتمــام الدائــم، ودعمــه المســتمر لكليــة الدراســات البحريــة وحرصــه علــى الوصــول بهــا إلــى المكانــة العلميــة المتميــزة فــي الأوســاط 

العالميــة. متمنيــا لجميــع منســوبي كليــة الدراســات البحريــة التوفيــق والســداد.
وفــي الختــام نســأل الله جلــت قدرتــه أن يحفــظ قادتنــا وولاة أمرنــا وأن يحفــظ وطننــا وشــعبنا مــن كل مكــروه، وأن يجعلنــا دائمــاً هــداة 

مهتديــن وأن يصلــح شــبابنا إلــى خدمــة دينهــم ووطنهــم وولاة أمرهــم، والله ولــي التوفيــق.
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الحمــد لله حمــدا كثيــرا كمــا أمــر و الصــاة و الســام علــى ســيدنا محمــد ســيد البشــر و علــى آلــه وصحبــه المصابيــح الــدرر مــا اتصلــت عيــن 
بنظــر ووعــت اذن بخبــر . 

ــات  ــد مخرج ــين وتجوي ــى تحس ــدوره إل ــك ب ــي وأدى ذل ــي والتكنولوج ــال العلم ــي المج ــا ف ــرة بتطوره ــود الأخي ــي العق ــدول ف ــزت ال تمي
التعليــم الجامعــي وذلــك بإضافــة مهــارات مهنيــة تخــدم الجوانــب الأكاديميــة بشــتى فروعهــا ومواضيعهــا المختلفــة، وتتطلــع كليــة الدراســات 
البحريــة إلــى أن تتميــز علميــاً وبحثيــاً وتدريبيــاً فــي مجــال صناعــة النقــل البحــري وذلــك للإرتقــاء والنهــوض بمخرجاتهــا المؤهلــة مهنيــاً واكاديميــاً 

وصــولًا إلــى مصــاف الجامعــات العالميــة لتتجــاوز بذلــك الحــدود الجغرافيــة.
ومــن هــذا المنطلــق أخــذت وكالــة الكليــة للتطويــر علــى عاتقهــا مســؤولية إنجــاز رســالة ورؤيــة وأهــداف الكليــة وخططهــا الاســتراتيجية، 
وبهــذا تعــد وكالــة الكليــة للتطويــر ووحداتهــا التابعــة لهــا أســاس العمليــة التطويريــة المتكاملــة فــي الكليــة، وتســعى دائمــاً لتحقيــق معاييــر 
الجــودة التعليميــة فــي ســبيل الحصــول علــى الاعترافــات والاعتمــادات الدوليــة مــن المنظمــات الدوليــة والجهــات الأكاديميــة ذات العاقــة.

دائمــاً مــا يعطــي التخطيــط الأفضليــة لأي مجتمــع بــأن يعاصــر المجتمعــات المتطــورة ويســاهم فــي تلبيــة الإحتياجــات وســد المتطلبــات 
الحياتيــة وأصبــح التخطيــط متطلــب أساســي لــكل أمــة للوصــول إلــى القمــة والحفــاظ علــى المكتســبات التــي مــن شــأنها أن تحقــق أهــداف 
التخطيــط، والجديــر بالذكــر أن التخطيــط التعليمــي يســاهم بشــكل كبيــر فــي تطويــر الجوانــب البحثيــة والتدريبيــة التــي ترتبــط بشــكل مباشــر فــي 
زيــادة فعاليــة عمليــات التطــور والتنميــة المجتمعيــة ممــا يــؤدي إلــى زيــادة كفــاءة وفعاليــة أفــراد المجتمــع وبالتالــي تجهيــز قــادة المســتقبل 

فــي عــدة مجــالات.
وحرصــت جامعــة الملــك عبــد العزيــز ممثلــة فــي كليــة الدراســات البحريــة علــى تخريــج كــوادر بحريــة وطنيــة يحملــون شــهادات دوليــة معتــرف 
ــات  ــب البحــري ومركــز امتحان ــا جــاءت فكــرة إنشــاء المركــز الدولــي للتدري ــة ومــن هن ــة عالي ــة وتدريب ــة وبحثي بهــا ويتمتعــون بكفــاءة تعليمي

الشــهادات البحريــة.
وقــد بــرز فعاليــة التخطيــط الإســتراتيجي فــي الجوانــب الإداريــة، والكيانــات مــن أجــل تحقيــق أعمالهــا بأفضــل صــورة ممكنــة، وقــد ركــزت 
الكليــة علــى الإســتفادة الكاملــة مــن منســوبيها وتســخير طاقاتهــم لتحقيــق رســالة ورؤيــة وأهــداف الكليــة وضمــان جــودة العمل وإســتمراريته، 
بالإضافــة إلــى المتابعــة المســتمرة لســير العمــل والتأكــد مــن الجاهزيــة الكاملــة لمواجهــة أي متغيــرات قــد تطــرأ ممــا يســاهم فــي تلبيــة 

إحتياجــات الخُطــة الإســتراتيجية للجامعــة، ومواكبــة أي توجهــات جديــدة.
ــم  ــي الدع ــد ف ــى دوره الرائ ــز عل ــك عبدالعزي ــة المل ــس جامع ــي رئي ــان لمعال ــكر والعرف ــل الش ــدم بجزي ــام إلا أن نتق ــي الخت ــعنا ف ولا يس
الامحــدود للكليــة، ونســأل الله العلــي القديــر أن يحقــق رســالة الكليــة الســامية والتــي تســعى إليهــا، ويوفــق كافــة منســوبيها لأداء هــذه 

ــه. ــك والقــادر علي ــه ولــي ذل الرســالة علــى اكمــل وجــه لكــي نرتقــي ونعتلــي قمــم النجــاح ونســاهم فــي خدمــة الوطــن، إن
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يمثــل القطــاع البحــري فــى المملكــة العربيــة الســعودية احــد القطاعــات الفعّالــة فــى المنظومــة الإقتصاديــة للمملكــة فالموانــئ البحريــة فــي المملكة 
ــر مــن 230 رصيفــا  العربيــة الســعودية تتكــون مــن تســعة موانــئ صناعيــة وتجاريــة إضافــة إلــى الموانــئ المخصصــة لتصديــر البتــرول وتحتــوي علــى أكث
تتجــاوز طاقتهــا الإســتيعابية 610 مليــون طــن وزنــي مــن البضائــع وأكثــر مــن 13 مليــون حاويــة ســنويا ،  وتهتــم المملكــة بإيجــاد بنيــة تحتيــة تكفــل لمنظومة 
الموانــئ الإســتمرار والتنميــة فــي مجــال عملهــا مــن خــال بنــاء الأحــواض لصيانــة الســفن وإنشــائها والعمــل علــى تيســير الســبل المؤديــة لنجــاح منظومــة 

الموانــئ بــكل تفاصيلهــا وفروعهــا .

هــذا وتمتلــك المملكــة العربيــة الســعودية ســواحل تمتــد لأكثــر مــن 1800 ميــل بحــري علــى البحــر الأحمــر والخليــج العربــي، لــذا فهــي مــن الــدول التــي 
يمثــل لهــا النقــل البحــري أهميــة كبيــرة جــداً حيــث أن 90% مــن الصــادرات والــواردات للمملكــة تنقــل عــن طريــق البحــر ممــا جعلهــا تحتــل المرتبــة الثالثــة 
والعشــرين بيــن مائــة وثاثــة وســتين دولــة مــن أعضــاء المنظمــة البحريــة الدوليــة )International Maritime Organization )IMO  لإمتاكهــا أســطولا تجاريــاً 

ضخمــاً يتألــف مــن مئــات ســفن أعالــي البحــار.

ورغــم الإمكانيــات الماديــة التــى تمتلكهــا المملكــة العربيــة الســعودية فــى قطــاع النقــل البحــري وإهتمامهــا بتوطيــن هــذا القطــاع إلا أن توســع النشــاط 
وزيــادة التخصصــات الوظيفيــة فــي مجــال الأعمــال البحريــة التجاريــة ولّــد الحاجــة إلــى شــغلها بالمزيــد مــن المواطنيــن الســعوديين حيث أن نســبة الســعوديين 
العامليــن فــي هــذا القطــاع لا تتجــاوز 19% وهنــا يأتــي الــدور الفعّــال لكليــة الدراســات البحريــة فــي تأهيــل وتدريــب الكــوادر الوطنيــة البحريــة القــادرة علــى 

العمــل فــي هــذا القطــاع بكفــاءة ومهنيــة عاليــة لســد حاجــة ســوق العمــل.

كمــا يمثــل مجــال المســح البحــري الــذي يعتبــر مــن المجــالات المســاندة لصناعــة النقــل البحــري أهميــة كبــرى لمســح المناطــق الإســتراتيجية والتجاريــة 
والعســكرية ومناطــق الماحــة البحريــة.

مــن هنــا جــاء التخطيــط الإســتراتيجي كأحــد الأســس العلميــة المهمــة لبنــاء المؤسســات مــن خــال تحريــك كافــة المــوارد البشــرية والماديــة والمعنويــة 
فيهــا وتوظيفهــا بإتجــاه تحقيــق رؤيــة وأهــداف كليــة الدراســات البحريــة بجامعــة الملــك عبــد العزيــز وذلــك لســد العجــز الشــديد فــي وظائــف النقــل والمســح 
البحــري فــي المملكــة وفــق برنامــج زمنــي مبرمــج ومحــدد. وهــذا يتــم مــن خــال الشــراكة الحقيقيــة مــع كافــة منســوبيها والجهــات ذات العاقــة، وبآليــات 
شــراكة واضحــة، ومــن ثــم إقــرار هــذه الخُطــة والإلتــزام بهــا خــال الفتــرة المخطــط لهــا ســواءً بوجــود الإدارة التــي أنجزتهــا ووضعــت هــذه الخُطــة أو بــإدارات 

حقة. لا

مقدمـة
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وتماشــياً مــع إحتياجــات ســوق العمــل ومتطلبــات الخطــط التنمويــة للمملكــة وتحقيقــا لأهــداف رؤيــة 2030 فــإن كليــة الدراســات البحريــة بجامعــة الملك 
عبــد العزيــز تتطلــع لإستشــراف المســتقبل فــي تطويــر ســير العمــل الإداري والمهنــي والأكاديمــي بالكليــة وفــق أُســس علميــة مدروســة تضمــن نجاحًــا كبيــرًا 
لخُطــى التطويــر ومســاعي التقــدُم، ممــا يتطلــب تطويــر الخُطةالإســتراتيجية للكليــة لصياغتهــا علــى نهــج الخُطةالإســتراتيجية لجامعــة الملــك عبــد العزيــز وبمــا 
يتوافــق مــع المتطلبــات والمعاييــر الدوليــة لبرامــج الكليــة والتــي تمكــن مــن معرفــة القضايــا الرئيســية التــي تحتــاج إلــى تطويــر مــدروس للإيجابيــات فــي 
ســبيل الوصــول إلــى معالجــة فاعلــة لكثيــر مــن المشــكات الإداريــة والأكاديميــة، وذلــك مــن أجــل الإرتقــاء بالمســتوى الأكاديمــي والمهنــي لأعضــاء هيئــة 

التدريــس والإدارييــن والفنييــن والطــاب فــي الكليــة إلــى المســتويات المنشــودة.

إن قيــام كليــة الدراســات البحريــة بجامعــة الملــك عبــد العزيــز بمشــروع الخُطــة الإســتراتيجية هــو طريــق جــاد نحــو تحســين بيئــة العمــل الداخليــة وتعزيــز 
ــي  ــتمرار ف ــودة، والإس ــق الج ــو تطبي ــة نح ــدف الكلي ــق ه ــل لتحقي ــاب العم ــة وأرب ــز المعرفي ــة والمراك ــة والمهني ــات الأكاديمي ــع الجه ــراكة م ــرة الش فك
ــا IHO( ببرامــج  ــة IMO والمنظمــة الدوليــة للهيدروغرافي ــة البحري ــة )المنظمــة الدولي الإســتفادة مــن الإعترافــات الدوليــة الممنوحــة مــن المنظمــات الدولي

ــة.  ــى الإعتمــادات الأكاديمي ــة والعمــل للحصــول عل الكلي
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نتيجــة العجــز الشــديد في الكــوادر البحريــة والنُدرة الواضحــة في التخصصــات البحرية 
الجامعيــة وغيــر الجامعيــة المؤهلــة للعمــل فــي مجــال صناعــة النقــل البحــري المتمثــل 
ــة والمســح البحــري وإدارة ساســل  ــة والهندســة البحري فــي مجــالات الماحــة البحري
الإمــداد والأعمــال البحرية بكافة قطاعاته ســواء على المســتوى الدولــي أو الإقليمي 
ــة الســعودية وإســتجابة  ــة فــي المملكــة العربي ــة لخطــط التنمي ــي، ومواكب أو المحل
للنــداء الوطنــي، فقــد إستشــعرت جامعــة الملــك عبدالعزيــز أهميــة التجاوب مــع الطلب 
ــي لهــا عاقــة وثيقــة بالمســح البحــري وبصناعــة  ــات الت ــد مــن الجهــات والهيئ المتزاي
النقــل البحــري بإعــداد مشــروع إنشــاء قســم الدراســات البحرية، الــذي يهدف إلــى إعداد 
ــة  والمهندســين  ــة والتجاري ــن وقــادة ســفن أعالــي البحــار الحكومي المســاحين البحريي
البحرييــن، والكفــاءات المتميــزة فــي إدارة وتشــغيل الموانــئ وأعمــال النقــل البحــري 

واللوجســتيات حســب المقاييــس الدوليــة العالميــة وإشــتراطات المنظمــات الدوليــة.  

وحيــث أن العنصــر البشــري هــو الثــروة الحقيقيــة لتنميــة قطــاع النقــل البحــري 
ــا إنشــاء  ــي منه ــي تحققــت فــي هــذا القطــاع والت ــازات الت ــى الإنج والمحافظــة عل
موانــئ ســعودية علــى أحــدث طــراز. ورغــم مــا تمتلكــه المملكــة العربيــة الســعودية 
مــن أســطولًا بحريــاً ضخمــاً إلا نســبة الســعوديون الذيــن يعملــون علــى هــذا الأســطول 
الضخــم لا تتجــاوز 8% فــي مجــال الماحــة البحريــة و 12% فــي مجــال الهندســة البحرية، 
ويظهــر ذلــك جليــاً مــن خــال الدراســة التــي أجرتهــا وزارة النقــل والخدمــات اللوجســتية 
والتــي أوضحــت أن فــرص العمــل بقطــاع النقــل البحــري تقــدر بحوالــي اربعــون ألــف 
وظيفــة تشــغل القــوى البشــرية الســعودية منهــا مــا نســبته حوالــي 19% وهــي نســبة 
ــم فــي نشــاط النقــل البحــري  ــك لعــدم توفــر مخرجــات تعلي ــر منخفضــة جــدًا وذل تعتب

نبذة عن تاريخ الكلية
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بصفــة عامــة والماحــة البحريــة Nautical  Science والهندســة البحريــة Marine Engineering بصفــة خاصــة نتيجــة لعــدم توفــر مؤسســات تعليميــة ومهنيــة 
محليــة, بالإضافــة للطلــب العالمــي للكــوادر البحريــة المؤهلــة الــذي يتزايــد بإزديــاد التجــارة الدوليــة. 

ــخ 12/28/ 1411هـــ الموافــق 1991/7/10م فــي  ــن المنعقــد بتاري ــك صــدرت موافقــة المجلــس الأعلــى للجامعــة فــي إجتماعــه الثالــث والأربعي لذل
قــراره رقــم )8( علــى إنشــاء قســم الدراســات البحريــة )Maritime Studies Department( بمســاراته الأربعــة: الماحــة البحريــة )Nautical Science(، المســاحة 
Supply Chain Manage�( وإدارة ساســل الإمــداد والأعمــال البحريــة ،)Marine Engineering( الهندســة البحريــة ،)Hydrographic Surveying (البحريــة 

ــد  ــي 1424/1423 هـــ المنعق ــام الجامع ــي للع ــه الثان ــي اجتماع ــية ف ــط الدراس ــة للخط ــس الجامع ــاد مجل ــم إعتم ment and Maritime Business(.  وت

 IMO, IHO,(  ــة ــات المنظمــات الدولي ــح الجامعــة ومــع متطلب ــخ 1423/7/24هـــ الموافــق 2002/10/1م فــي قــراره رقــم )7( بمــا يتوافــق مــع لوائ بتاري
ILO & WHO( والتــي تغطــي الجوانــب الأكاديميــة والتطبيقيــة التــي نصــت عليهــا هــذه المنظمــات فــي معاهداتهــا الدوليــة حتــى يمنــح خريجيهــا شــهادة 

البكالوريــوس بالإضافــة للشــهادات الدوليــة فــي الماحــة البحريــة والهندســة البحريــة والــدورات الحتميــة والمســح البحــري والتــي تمكــن الخريجيــن مــن العمــل 
فــي هــذه المجــالات علــى المســتوى المحلــي والدولــي.

 ثــم تــم تحويــل القســم إلــى كليــة الدراســات البحريــة )Faculty of Maritime Studies( بعــد موافقــة خــادم الحرميــن الشــريفين الملــك عبــدالله بــن عبدالعزيــز 
ــة مجلــس  ــاء علــى توصي ــم العالــي رقــم 1431/62/18 بن ــخ 1432/1/21هـــ علــى قــرار مجلــس التعلي ــه البرقــي رقــم 446/م ب وتاري رحمــه الله بالتوجي

الجامعــة بقــراره رقــم )2( فــي إجتماعــه الثانــي للعــام الجامعــي 1430/1429هـــ المنعقــد فــي 1430/1/29هـــ الموافــق 2009/1/26م .
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جامعة عالمية رائدة تسهم في تحقيق رؤية المملكة.

تعليم وتدريب مُتميز عالميًا للصِناعة البحرية المُستدامة.

الرقي بالمجتمع عبرتميز تعليمي وبحثي رائد.

تقديم تعليم وتدريب مُتميز عالميًا لتأهيل كوادر بحرية تُلبي إحتياجات سوق العمل والتنمية المُستدامة وتعزز البحث العلمي.

توفير تعليم وتدريب معترف به دولياً.  .1
إعداد كوادر بحرية مؤهلة للشهادات المهنية والدولية.  .2

تطوير كفاءات العاملين بالكلية أكاديمياً ومهنياً.  .3
إستحداث الدراسات العليا في جميع التخصصات.  .4

تشجيع البحث العلمي التطبيقي في الصناعة البحرية.   .5
تقديم خدمات مجتمعية فعالة.  .6

رؤية الجامعة

رؤية الكلية

رسالة الجامعة

رسالة الكلية

الأهداف

7



ــتية . 	 ــات اللوجس ــاع الخدم ــل بقط ــوادر تعم ــج ك ــة لتخري ــال البحري ــداد والأعم ــل الإم ــال ساس ــي مج ــن ف ــل العاملي تأهي
والموانــئ الســعودية.

ــدورات . 	 ــد ال ــال عق ــن خ ــي م ــتواهم المهن ــع مس ــري ورف ــل البح ــة والنق ــاحة البحري ــال المس ــي مج ــن ف ــل العاملي تأهي
التعليميــة القصيــرة المتخصصــة.

دعم الإقتصاد والأمن الوطني وحماية البيئة البحرية.. 	

توفيــر مركــز دولــي بحــري متميــز فــي مجــال التعليــم والتدريــب البحــري والبحــوث العلميــة للمجــالات البحريــة تبعــاً . 	
ــع  ــات فــي جمي ــد مــن المعامــل والمحاكي ــة والقطــاع الخــاص ويشــتمل المركــز علــى العدي ــة والمحلي ــات الدولي للمتطلب

ــة. ــات الكلي تخصص

عقــد الإمتحانــات للحصــول علــى الشــهادات الأهليــة البحريــة الدوليــة )COC(  Certificate of Competency )ضابــط بحــري . 	
.Management Level وايضــاً لمســتوى الإدارة Operation Level ثانــي – مهنــدس بحــري ثالــث( لمســتوى التشــغيل

التنسيق مع وحدة شؤون الإمتحانات بالمركز الدولى للتدريب البحري فيما يخص عقد الإمتحانات التأهيلية. . 	

متابعــة وتنقيــح ومراجعــة القوانيــن والأنظمــة والتعليمــات الصــادرة عــن الســلطة البحريــة الســعودية ووضــع الماحظــات . 	
والمقترحــات لتطويــر وتحديــث هــذه الأنظمــة والتعليمــات للوصــول إلــى أفضــل المعايير والمســتويات فــي الأداء والخدمة 

المقدمــة مــن قبــل الســلطة ومتابعــة التعديــات علــى قانــون الســلطة البحريــة الســعودية.

الإشــتراك فــي وضــع سياســة الإســتفادة مــن الإمكانيــات الدوليــة فــي مجــالات التعــاون الدولــي فيمــا يخــص أفــراد طاقــم . 	
الســفن وتنميــة طاقاتهــم وتبــادل الخبــرة الفنيــة فــي هــذا المجــال.

المشاركة ضمن وفود المملكة العربية السعودية فى حضور إجتماعات المنظمات الدولية البحرية.. 	

أهداف فرعية
.1

.2

.3

.4

.5

.6

.7

.8

.9

8



إســتمدت كليــة الدراســات البحريــة بجامعــة الملــك عبــد العزيــز قيمهــا الإســتراتيجية مــن الخُطــة الإســتراتيجية لجامعــة الملــك عبــد العزيــز، وذلــك بالتركيــز 
علــى أربــع قيــم رئيســة مســتمدة مــن هــدي الإســام الحنيــف، وتشــكل هــذه القيــم القاعــدة التــي تســتند إليهــا الكليــة فــي أدائهــا، والإطــار الــذي يحكــم 

أخاقيــات التعامــل بيــن منســوبيها مــن أعضــاء هيئــة التدريــس، والإدارييــن، والفنييــن، والطــاب.

والقيم التي تتبناها الكلية هي: الإتقان، والعدالة والنزاهة، والعمل بروح الفريق الواحد، والشفافية، وفيما يلي توضيح لكل من هذه القيم:

الإتقان : مراقبة الله في كل عمل، والإلتزام بمعايير الجودة، والسعي نحو التميز والتطوير المستمر.  .1
العدالة والنزاهة : معاملة جميع منسوبي الجامعة وفق معايير واحدة، دون تحيز أو محاباة.  .2

العمل بروح الفريق الواحد : بث روح العمل الجماعي، وتشجيع التعاون لإنجاز المهام، وتحقيق الأهداف.   .3
الشفافية : توثيق تقارير أداء الجامعة، وتوجهاتها، ونشرها بمصداقية، والإجابة عن كافة الإستفسارات المتعلقة بشأنها دون تأجيل.   .4

منهجية إعداد الرؤية والرسالة والأهداف الخاصة بالكلية
سيعتمد فريق العمل الخاص بوضع الخُطة الإستراتيجية ومراجعة وتحديث رؤية ورسالة وأهداف الكلية على ثاث عناصر رئيسية عند صياغتها وهذه 

العناصر هي :

مراعاة تطبيق نظم الجودة. أ . 

التحليل البيئي للكلية. ب . 

 ج.    توافق رؤية ورسالة الكلية مع رؤية ورسالة الجامعة.

القيم الإستراتيجية للكلية
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آليات مراجعة الرؤية والرسالة والأهداف
      أ .    تقييم سنوي لإنجازات الكلية مع رؤية ورسالة الكلية وكذلك رؤية ورسالة الجامعة، وذلك من خال استبيانات واجتماعات مع الأقسام العلمية

            المختلفة والطاب والخريجين وهيئات المجتمع المدني المحيطة بالكلية والمستفيد من مخرجاتها.

تقييم شامل للخطة كل خمس سنوات وذلك لمعرفة ما تم تحقيقه من رؤية الكلية. ب . 

منهجية إعداد الخُطة الإستراتيجية للكلية
ــال  ــن خ ــي وم ــا الحال ــن وضعه ــا م ــتقبلية، انطاق ــا المس ــق تطلعاته ــى تحقي ــة إل ــات البحري ــة الدراس ــادة كلي ــي قي ــتراتيجية ف ــة الإس ــهم الخُط تس
الإســتفادة القصــوى مــن نقــاط القــوة والفــرص المتاحــة مــن جهــة، والتغلــب علــى نقــاط الضعــف والتهديــدات مــن جهــة أخــرى، إلــى جانــب التأكــد 
مــن أن الكليــة تتحــرك فــي الإتجــاه الصحيــح لتحقيــق رؤيتهــا. وتعتمــد الخُطــة الإســتراتيجية لكليــة الدراســات البحريــة بشــكل عــام علــى أســلوب ) الوضــع 

الحالــي – الهــدف – المســار (.

ويأتــي وضــع الخُطــة الإســتراتيجية للكليــة فــي ســياق توجــه جامعــة الملــك عبــد العزيــز نحــو إرســاء قواعــد الأســلوب العلمــي للتخطيــط المســتقبلي 
الــذي يتائــم مــع تطلعــات الجامعــة، وإحــداث تغييــر شــامل يرتقــي بالتعليــم العالــي والبحــث العلمــي إلــى مســتويات عالميــة قــادرة علــى مواجهــة 

التحديــات الراهنــة والمســتقبلية. وتنفيــذاً لهــذه التوجهــات، فقــد تــم إعتمــاد الآليــات التاليــة :

تشــكيل فريــق عمــل مــن داخــل الكليــة “فريــق التخطيــط الإســتراتيجي” يتكــون مــن أعضــاء يمثلــون الأقســام العلميــة للكليــة تتوفــر فيهــم الخبــرة  	
والرغبــة فــي الإنجــاز.

تنظيم لقاءات دورية لإعداد تصور أولي لإعداد الخُطة الإستراتيجية وإطاع سعادة عميد الكلية على رؤيتهم والاستفادة من توجيهاته. 	

مراجعــة الخطــط الإســتراتيجية الســابقة وتشــخيص الوضــع الحالــي للكليــة مــن خــال تحليــل نقــاط القــوة والضعــف والفــرص والتهديــدات )التحليــل  	
البيئي(.
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إستخاص عوامل النجاح الأساسية التي تحدد مامح ورؤية ورسالة الكلية. 	

تطويــر صياغــة رؤيــة ورســالة الكليــة بمــا يضمــن التعبيــر عــن هــذه الرؤيــة ويمثــل أبعــاد البيئــة المائمــة والآليــات الكفيلــة والمناســبة للإنتقــال مــن  	
الوضــع الحالــي إلــى الوضــع المســتهدف.

تحديــد الغايــات والأهــداف الإســتراتيجية للكليــة وربطهــا بالأهــداف الإســتراتيجية للجامعــة مــن خــال إجتماعــات متكــررة للجنــة التخطيــط  	
الإســتراتيجي.

تعميــم الرؤيــة والرســالة والأهــداف الإســتراتيجية داخــل الكليــة )علــى مســتوى الأقســام العلميــة والإداريــة( وخارجهــا )للمســتفيدين الخارجييــن(  	
للإســتفادة مــن التغذيــة الراجعــة. 

إعتماد كل من الرؤية والرسالة والأهداف الإستراتيجية من مجلس الكلية. 	

تحديد الإستراتيجيات المناسبة التي ستساهم في تحقيق الأهداف. 	

تحديد السياسات والخطط التنفيذية الخاصة بها وإعتمادها في مجلس الكلية. 	

إعداد البرامج التي سيتم تنفيذها في إطار الخُطة الإستراتيجية وتحديد مراحلها الزمنية والجهة المسؤولة عن التنفيذ. 	

بناء الخُطة التنفيذية للخُطة الإستراتيجية. 	

مكونات الخُطة الإستراتيجية
تتكون الخُطة من الخطوات الثاث الرئيسية التالية : 

دراسة وتحليل الوضع الراهن .  .1
تحديد الآليات العامة والأهداف الإستراتيجية.  .2

تحديد المسار المتمثل في مجموعة الأنشطة والبرامج والمشروعات التي تقود إلى تحقيق الأهداف.  .3
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قام فريق التخطيط الإستراتيجي بالكلية بعدة إجراءات لإعداد الخُطة الإستراتيجية الخمسية )1443-1447هــ( وكانت على النحو التالي :

 تكوين فريق التخطيط الإستراتيجي للكلية. 

 الإعداد لأعمال الخُطة الإستراتيجية وتحديد المنهجية والأدوات. 

 مراجعة وإعادة بناء رسالة ورؤية وأهداف وقيم الكلية.

 دراسة وتقييم الوضع الراهن للكلية في ضوء التحديات الراهنة، وإحتياجات وتطلعات الجهات ذات العاقة.

 تحليل الفجوة بين الوضع الراهن والوضع المستقبلي المنشود. 

 توحيد المفاهيم والتركيز حول تحقيق الأهداف ووضع الأولويات.

 دراسة إتجاه المستقبل وتحديد الخيارات والبدائل الإستراتيجية التي سيتم العمل عليها. 

 تحديد وصياغة الغايات العامة للخطة. 

 تحديد وصياغة الأهداف الإستراتيجية. 

  تحديد الأنشطة الإستراتيجية.

  وضع صيغة مبدئية للخُطة. 

 عقد ورش عمل لمناقشة آليات وأهداف الأنشطة الإستراتيجية على الأطراف الداخلية بالكلية والمتمثلة في أعضاء هيئة التدريس
  والعاملين والطاب.

 عقد ورش عمل لمناقشة آليات وأهداف الأنشطة الإستراتيجية على الأطراف المستفيدة.

 وضع آليات تنفيذ الخُطة الإستراتيجية. 

 وضع آليات تقييم ومراقبة تنفيذ الخُطة الإستراتيجية. 

 وضع الصيغة النهائية للخطة شاملة لآليات التنفيذ والمراقبة والتقييم المستمر.

 عرض الخُطة على مجالس الأقسام ومجلس الكلية لإعتمادها.

إعتماد الخُطة.

.1

.2

.3

.4

.5

.6

.7

.8

.9

.10

.11

.12

.13

.14

.15

.16

.17

.18
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إجراءات
إعداد 

الخُطة 
الإستراتيجية

شكل (1) إجراءات إعداد الخُطة الإستراتيجية

تكوين فريق التخطيط الإستراتيجي

الرؤية والرسالة والقيم

تقييم الوضع الراهن

الغايات العامة

وضع الأولويات

الأنشطة الإستراتيجية

العرض على منسوبي الكلية

آليات تنفيذ الخطة

الصياغة النهائية

تحديد المنهجية والادوات

تحديد الهدف من الخطة

الأهداف الاستراتيجية

دراسة التجاه المستقبل

تحليل الفجوة

الخطة المبدئية

العرض على المستفيدين على المجتمع

آليات متابعة الخطة

اعتماد الخطة
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المرجعيات الأساسية للخُطة الإستيراجية
يعتمد إعداد الخُطة الإستراتيجية لكلية الدراسات البحرية على المرجعيات التالية :

 رؤية المملكة العربية السعودية 2030 
ــا لرســالة التعليــم وداعمًــا لمســيرتها فــي بنــاء جيــل واعــد ومتعلــم وقــادر علــى تحمــل  جــاء إعــان رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030 مواكبً
المســؤولية واتخــاذ القــرارات مســتقباً حيــث جــاء فــي هدفهــا الثانــي “ نتعلــم لنعمــل “ ومضمونهــا “ســنواصل الإســتثمار فــي التعليــم والتدريــب وتزويــد 

أبنائنــا بالمعــارف والمهــارات المائمــة لوظائــف المســتقبل وســيكون تركيزنــا علــى تأهيــل المدرســين والقيــادات وتدرييهــم وتطويــر المناهــج.”

كمــا تضمنــت الرؤيــة علــى إلتزامهــا بــأن يكــون التعليــم يســهم فــي دفــع عجلــة الإقتصــاد وذلــك بإتخــاذ التدابيــر والإجــراءات التــي تعمــل علــى ســد 
ــة مــع احتياجــات  ــا فــي مواءمــة مخرجــات المنظومــة التعليمي ــات قطــاع العمــل، كمــا ســنعزز جهودن ــم العالــي ومتطلب ــن مخرجــات التعلي الفجــوة بي
ســوق العمــل، حيــث تــم إطــاق البوابــة الوطنيــة للعمــل ”طاقــات“، وسنؤســس مجالــس مهنيــة خاصــة بــكل قطــاع تنمــوي تُعنــى بتحديــد مــا يحتاجــه مــن 
المهــارات والمعــارف لدفــع عجلــة التنميــة وسنتوســع فــي التدريــب المهنــي لدفــع عجلــة التنميــة الإقتصاديــة، مــع تركيــز فــرص الابتعــاث علــى المجــالات 
التــي تخــدم فــرص الإقتصــاد الوطنــي، وفــي التخصصــات النوعيــة والتــي تخــدم الإقتصــاد الوطنــي وفــي التخصصــات النوعيــة فــي الجامعــات العالميــة 

المرموقــة، وســنركز علــى الإبتــكار فــي  التقنيــات المتطــورة وفــي ريــادة الأعمــال.

وعطفًــا علــى ذلــك، تســتلهم الخُطــة الإســتراتيجية للكليــة هــذه الأهــداف والتطلعــات لرؤيــة المملكــة 2030 وتعمــل علــى مقابلتهــا والتوائــم معهــا 
ــة وتحقــق تطلعــات وإحتياجــات الجهــات  ــق هــذه الرؤي ــدة تســاهم فــي تحقي ــاء برامــج جدي ــة وتطويرهــا، وبن مــن خــال إعــادة هندســة البرامــج الحالي
المســتفيدة، كمــا تســتهدف خطــة الكليــة إعــادة صياغــة نواتــج التعليــم المتوقعــة مــن خريجــي البرامــج التــي تقدمهــا الكليــة بمــا ينســجم مــع أهــداف 

ومضاميــن هــذه الرؤيــة.
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الارتباط بالخُطة الإستراتيجية لجامعة الملك عبد العزيز 
وضعــت جامعــة الملــك عبــد العزيــز خُطــة إســتراتيجية لمختلــف الأنشــطة ومحــاور العمــل الجامعــي، وحــرص الفريــق التنفيــذي للخُطــة الإســتراتيجية 
علــى تحقيــق الربــط بيــن الخُطــة الإســتراتيجية للجامعــة والخُطــة الإســتراتيجية للكليــة، علــى اعتبــار أن الخُطة الإســتراتيجية للجامعــة تعد المرجع الأساســي 
للخطــة الإســتراتيجية للكليــة، وممــا تقــدم يتضــح أن رؤيــة كليــة الدراســات البحريــة تســعى لتحقيــق الريــادة والتميــز لمخرجاتهــا علــى مســتوى التعليــم 
والبحــث العلمــي والتدريــب البحــري وخدمــة المجتمــع، وهــو مــا تؤكــده رؤيــة جامعــة الملــك عبــد العزيــز وتســعي لتحقيقهــا، كمــا جــاءت رســالة الكليــة 
ــة،  ــات المنظمــات الدولي ــن بمــا يتوافــق مــع متطلب ــر المهنيي ــن وتطوي ــى إعــداد الباحثي ــة عل ــث أكــدت رســالة الكلي متســقه مــع رســالة الجامعــة، حي
وإجــراء البحــوث العلميــة والمســاهمة فــي حــل المشــكات المجتمعيــة بطــرق مبتكــرة وعقــد شــراكات تعليميــة فاعلــه محليــة وعالميــة، وأكــدت رســالة 
الجامعــة أيضــا علــى المســئولية المجتمعيــة والتميــز فــي تطويــر المعرفــة والبحــث العلمــي والإبتــكار وريــادة الأعمــال، كمــا يتضــح ممــا تقــدم التوافــق 
ــه الجامعــة المرموقــة علــى المســتوي الإقليمــي والعالمــي،  ــة ومكان ــث الحــرص علــى هوي ــة وأهــداف الجامعــة مــن حي ــن أهــداف الكلي ــر بي الكبي

والإهتمــام بالطالــب وجميــع القــوى البشــرية بالجامعــة والمســئولية المجتمعيــة، وضــرورة تكامــل القــدرات والإســتثمار الأمثــل للمــوارد المتاحــة.

معايير الهيئة الوطنية للتقويم والإعتماد الأكاديمي 
ــى  ــا الحكــم عل ــي يمكــن مــن خاله ــر الت ــة الســعودية مــن المعايي ــم والإعتمــاد الأكاديمــي فــي المملكــة العربي ــة للتقوي ــة الوطني حــددت الهيئ
مؤسســات وبرامــج التعليــم العالــي والتــي إشــتملت علــى إحــدى عشــر معيــاراً وتهــدف الهيئــة الوطنيــة مــن ذلــك لضمــان تحقيــق المعاييــر المتعــارف 
ــا فــي مؤسســات التعليــم فــوق الثانــوي، وفــي جميــع البرامــج الأكاديميــة فــي المملكــة، وكليــة الدراســات البحريــة تضــع هــذه المعاييــر  عليهــا دوليً

كأحــد أهــم المرجعيــات الأساســية فــي إعــداد خُطتهــا الإســتراتيجية.

تقارير المراجعة الداخلية 
وتتمثــل فــي المراجعــات الداخليــة التــي تنظمهــا وحــدة التقويــم والإعتمــاد الأكاديمــي بالكليــة بصفــة مســتمرة، ويجــري حاليًــا إعــداد خطــة للمراجعة 

الخارجيــة، ولمراجعــة البرامــج المختلفــة للكليــة، وتمثــل تقاريــر المراجعيــن أحــد المصــادر الهامــة لإعــداد الخُطة الإســتراتيجية.
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التشخيص والتحليل البيئي للكلية 
ــرز الفــرص  تــم عقــد عــدة ورش عمــل لتشــخيص وتحليــل بيئــة الكليــة، وذلــك لتحديــد نقــاط القــوة والضعــف فــي البيئــة الداخليــة للكليــة، وتحديــد أب

ــات الهامــة للخُطــة الإســتراتيجية. ــل جميعهــا إحــدى المرجعي ــة، والتــي تمث ــة المحيطــة بالكلي ــة الخارجي ــدات فــي البيئ والتهدي

مــن العوامــل الهامــة لضمــان فاعليــة الخُطــة الإســتراتيجية هــو تحديــد الأطــراف أصحــاب المصلحــة والجهــات المســتفيدة، حيــث أن تلبيــة إحتياجــات 
وتوقعــات تلــك الأطــراف مــن أولــى الضمانــات التــي توضــح مــدي واقعيــة الخُطــة المقترحــة، وأصحــاب المصلحــة هــم المهتمــون بالتعليــم والتدريــب، 
ســواء كانــوا أربــاب العمــل أو عامليــن فــي جامعــات ومــدارس أهليــة أم خاصــة أو خريجيــن وأوليــاء الأمــور، أو كليــات الجامعــة علــى المســتوي الداخلــي 

حيــث يكــون أصحــاب المصلحــة هــم أعضــاء هيئــة التدريــس ومعاونيهــم والطــاب والعامليــن.

 SWOT Analysis التحليل البيئي للكلية
مصادر جمع البيانات 	 

أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والطاب والموظفين والجهات المستفيدة في المجتمع.

عناصر جمع البيانات 	 
خُطة وإنجازات الكلية السابقة والإجتماعات الرسمية – ورش العمل – لقاءات غير مبرمجة – عصف ذهني.

تحليل البيئة الداخلية 	 
هنــاك العديــد مــن نقــاط القــوة التــي تتميــز بهــا الكليــة والتــي يمكــن إســتثمارها علــى النحــو الــذي يحقــق رســالة الكليــة، كمــا أن هُنــاك بعــض نقــاط 

الضعــف التــي قــد تؤثــر علــى كفــاءة وفاعليــة الكليــة فــي تحقيــق رســالتها.
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 	 Strengths نقاط القوة 
تفرّد الكلية ككيان علمي ومتخصص في مجال التدريب البحري على مستوى المملكة.

ــز الكليــة بموقعهــا الجغرافــي فــي مدينــة جــدة والتيبهــا مينــاء جــدة الإســامي فــي الشــرق الأوســط بالإضافــة لوقوعهــا علــى البحــر الأحمــر  تميّ

ووجــود منفــذ للمراكــب.

ــة والإنضمــام إلــى القائمــة البيضــاء  ــة والهندســة البحري ــة فــي مجــال الماحــة البحري ــة )IMO( ببرامــج الكلي ــة البحري ــراف مــن المنظمــة الدولي الإعت

ــن.  ــاط والمهندســين البحريي ــة للضب ــدورات الحتمي ــة وشــهادات ال لإصــدار الشــهادات التأهيلي

ــاط  ــة للضب ــدورات الحتمي ــهادات ال ــة وش ــهادات التأهيلي ــدار الش ــري وإص ــب البح ــم والتدري ــام التعلي ــي مه ــة ف ــري للكلي ــل البح ــض وزارة النق تفوي

والمهندســين البحرييــن.

ــن  ــاط والمهندســين البحريي ــة داخــل المملكــة للضب ــة المهني ــدة المعتمــدة لإصــدار الشــهادات البحري ــة الوحي ــة البحري ــة والتدريبي المؤسســة التعليمي

ــوس. ــهادات البكالوري ــة لش بالإضاف

الجامعــة الوحيــدة علــى مســتوى الشــرق الأوســط وشــمال افريقيــا ووســط آســيا المعتــرف بهــا مــن المنظمــة الدوليــة للهيدروغرافيــا )IHO( والمؤهلــة 

لإصــدار شــهادات مســاح بحــري CAT A/B بالإضافــة لشــهادة البكالوريــوس فــي المســح البحــري.

كفاءة أعضاء هيئة التدريس وتنوع مدارسهم العلمية وتخصصاتهم الدقيقة التي تجمع ما بين الخبرة العملية والعمل الأكاديمي والمهني.

ــة     ــفينة الجامع ــزي”، س ــاث “العزي ــفينة الأبح ــي: س ــمل الآت ــب وتش ــي والتدري ــث العلم ــدم البح ــزة تخ ــة متمي ــات بحري ــاك إمكاني ــة بإمت ــرّد الكلي تف

ــق. ــي الحري ــات، ومحاك ــع المحاكي ــاذ، مجم ــث والإنق ــاة والبح ــوارب النج ــا 2، ق ــة هيدروغرافي ــارب الجامع ــار، ق ــوم البح ــفينة عل ــا 1، س هيدروغرافي
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إنجــذاب أربــاب العمــل لتوظيــف الخريجيــن قبــل تخرجهــم نظــراً للكفــاءة المتميــزة للخريجيــن وتحقيقهــم للمعاييــر الدوليــة التدريبيــة والتعليميــة ممــا يســهل 

توظيفهــم دون عنــاء إعــادة التأهيــل والتدريــب.

جاذبية المملكة للكفاءات العلمية بوجود الحرمين الشريفين مما يجعلها الأكثر إستقطاباً للكفاءات العلمية.

مائمة التخصص العلمي لأعضاء هيئة التدريس للمقررات التي يتم تدريسها.

الأسلوب القيادي الفعّال، والعمل الجماعي، والعدالة والأمانة والحيادية فى الإدارة.

 وجود إلتزام بالواجبات الوظيفية لأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والتفاعل مع الإدارة.

 وجود موقع للكلية والجامعة ولأعضاء هيئة التدريس على شبكة الإنترنت.

 إهتمام الجامعة والكلية بتنمية مهارات التعلم الذاتي للطاب.

 تنوع عملية تقييم الطاب.

 سعي وحدة التقويم والإعتماد الأكاديمي بالكلية لإستيفاء متطلبات الإعتماد الأكاديمي.

 توافر دعم للبحوث العلمية من ميزانية الجامعة بما ينشط أعضاء هيئة التدريس ويطوّر من قدراتهم العلمية.

 توافق البرامج الدراسية وإحتياج سوق العمل بصورة مرضية.

  إستخدام تكنولوجيا التعليم في بعض المقررات الدراسية.

 مشاركة فعّالة من عمادة الكلية وبعض أعضاء هيئة التدريس في ندوات ومحاضرات علمية داخل الكلية وخارجها أحيانًا لخدمة وتثقيف المجتمع.
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 	 Weaknesses نقاط الضعف
عدم إكتمال الأجهزة والمعدات وضعف حالة المعامل.

عدم وجود نظام متكامل لتشغيل وصيانة الأجهزة والمعدات والمعامل.

المبنــى الحالــي لا يُلبــي إحتياجــات الكليــة مــن قاعــات دراســية مناســبة، ومكاتــب لأعضــاء هيئــة التدريــس، وصــالات أنشــطة طابيــة، ومرافــق عامــة 

داعمــة. 

عدم وجود مكتبة مجهزة بالكلية.

قلة عدد أعضاء هيئة التدريس.

عدم وجود برامج دكتوراة تقدمها أقسام الكلية.

محدودية دور البحوث الأكاديمية في مواجهة المشكات المجتمعية.

غياب المشاركة في المشاريع التي تتيح التعاون البحثي بين الكلية وقطاع الأعمال.

قصور في الكادر الإداري والفني.

 تحليل البيئة الخارجية 	 
أوضحــت نتائــج إســتطاع الــرأي البيئــي الخارجــي للفــرص المتاحــة التــي يمكــن الإســتفادة منهــا فــي تحقيــق غايــات وأهــداف الكليــة، كمــا أظهــرت 

مجموعــة مــن التهديــدات التــي يتحتــم علــى الكليــة أن تتعامــل معهــا فــي ســبيل تحقيــق رســالتها وغاياتهــا.
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 	  Opportunities الفرص المتاحة
مكانة جامعة الملك عبد العزيز العلمية.

إعتماد مبدأ الجودة في الأداء الجامعي مما يعزز من قدرات العاملين ويساهم في تطويرهم.

دعم الإدارة العليا بالجامعة للكلية.

حاجة سوق العمل المستمرة لمخرجات الكلية.

إنخفاض مستوى جودة خريج الجامعات الخاصة مع إرتفاع تكلفة التعليم بها.

تطلع الجامعة للتوسع في برامج الدراسات العُليا.

الإتفاقيات الدولية التي تحض على تبني مفاهيم الجودة وإشاعتها في المجتمع.

وجود سوق عمل لخريجي الكلية محليًا وعربيًا ودوليًا.

الزيادة في الطلب المجتمعي على التعليم المتميز ولو كان بمقابل مادي.

الطلب المتزايد على صفات معينة للخريج تساعد في رفع كفاءة التعليم الجامعي.

الطلب المتزايد من الجهات ذات العاقة لتطوير كفاءة الأداء للخريجين.

 	 Threats التهديدات المحتملة 
إنخفاض الدعم المالي للجامعات.

الزيــادة المســتمرة والمتتاليــة فــي قبــول أعــداد الطــاب الملتحقيــن بالكليــة وهــذا يمثــل عبئــاً فــي حــال عــدم توافــر أعضــاء هيئــة التدريــس وعــدم توفــر 
ــب. المكان المناس

 ضوابط وزارة التعليم و وزارة الموارد البشرية لإعتماد شهادات الخريجين.
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 جذب الجامعات في الدول المجاورة، وكذلك الجامعات الخاصة لأعضاء هيئة التدريس.

 إحجام أصحاب الأعمال والشركات عن تدعيم البحث العلمي على مستوى البحوث الأساسية والتطبيقية.

 اللوائح الصادرة من السلطة البحرية المختصة.

الغايات والأهداف الإستراتيجية
الغايات النهائية للكلية 

تطوير دور الكلية كمؤسسة تعليمية في مجال التعليم والتدريب وبقدرة تنافسية.

رفــع كفــاءة وفاعليــة البحــث العلمــي بالكليــة وتنميــة المشــاركة الفعّالــة والتعــاون مــع المؤسســات البحثيــة فــي المجتمــع المحلــي والإقليمــي 

والدولــي.

زيادة قدرة الكلية على المساهمة في خدمة المجتمع وتنمية البيئة، وتفعيل الوحدات ذات الطابع الخاص بالكلية.

تنمية الموارد البشرية مع توفير مناخ جامعي ملتزم بالقيم والمبادئ الإجتماعية والأخاقية السليمة ويسوده العدالة والمساواة والتعاون.

تطوير البنية التحتية للكلية والإرتقاء بتكنولوجيا المعلومات.
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شكل (2) الغايات النهائية للكلية

المسئولية الإجتماعية
والشراكات

الدراسات العُليا
والبحث العلمي

التعليم
والتعلم الفعال

تطوير
الموارد البشرية

البنية التحتية
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الأهداف الإستراتيجية للكلية 
.)IHO�IMO( تطبيق التعليم والتدريب البحري حسب معايير المنظمات الدولية والمحافظة على الإعترافات الدولية من هذه المنظمات

تهيئة الكلية للإعتماد الأكاديمي من الهيئات المختصة داخليًا وخارجيًا.

تحسين البيئة التعليمية والتكنولوجية للكلية والبنية التحتية.

إعــادة هيكلــة المناهــج والمقــررات والتأكــد مــن توافقهــا تتوافــق مــع المعاييــر العلميــة والتدريبيــة الدوليــة، وتحقيــق الســمة المميــزة للكليــة وتلبيــة 

إحتياجــات المســتفيدين.

تطوير وتنمية الكوادر البشرية بالكلية.

تطوير الخُطة البحثية للكلية لخدمة رؤية ورسالة الكلية.

توجيه البحث العلمي للتخصصات النظرية والتطبيقية.

تشجيع الإلتحاق بالدراسات العُليا لخريجي الكلية وخاصة المتفوقين منهم.

نشر الوعي البيئي والثقافي بقضايا المجتمع.

 نشر مبادئ آداب وأخاقيات المهنة.

 توفير مناخ جامعي ملتزم بالقيم والمبادئ الإجتماعية والأخاقية السليمة يسوده العدالة والمساواة والتعاون.
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مسارات الخُطة الإستراتيجية 

برامج الخُطة الإستراتيجية 

النسبة المقررة% المســــــــار م

45 التعليم والتعلم الفعّال 1
25 الدراسات العُليا والبحث العلمي 2
10 المسئولية المجتمعية والشراكات 3
10 الكفاءة والترشيد 4
10 البنية الجامعية المحفزة 5

النسبة المقررة% البـــــــــرامج م

45 جودة مخرجات العملية التعليمية 1
15 تطوير الدراسات العُليا 2
10 إستدامة البحث العلمي 3
10 تطوير التنمية الإجتماعية 4
10 تفعيل كفاءة الحوكمة 5
10 تطوير وصيانة المرافق والمباني في الجامعة 6
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مبادرات الخُطة الإستراتيجية 

النسبة المقررة% المبـــــــــادرات م

10 تعزيز جودة مُخرجات العملية التعليمية بإستخدام نواتج التعلم 1
10 تطوير البرامج التعليمية لمرحلة البكالوريوس 2
5 تأهيل الطلبة الخريجين لدخول إختبارات مهنية للجمعيات الأهلية 3
5 تطوير المقرر التدريبي ومشروع التخرج داخل البرنامج التعليمي مع قطاعات متميزة خارج الجامعة 4
5 توحيد إجراءات ومعايير الإرشاد الأكاديمي 5

10 دعم الكلية بالكوادر الأكاديمية والمهنية 6
13 إستحداث برامج ماجستير 7
12 دعم النشر العلمي المتميز 8
10 إستحداث شراكات متميزة مع قطاع النقل البحري 9
5 تأهيل العاملين في المجال البحري للحصول على الشهادات الدولية البحرية 10
5 إعادة هيكلة ودمج البرامج الأكاديمية غير المواكبة لسوق العمل 11

10 إستكمال البنية التحتية للكلية 12
خاصة بالكلية إستحداث مجمع ورش الهندسة البحرية وتشخيص الأعطال 13
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خاصة بالكلية إستحداث مركز تشخيص الأعطال البحرية 14
خاصة بالكلية إستحداث مركز الإمتحانات البحري 15
خاصة بالكلية إستحداث مركز السامة البحرية 16
خاصة بالكلية الإبتعاث الداخلي للفنيين والإداريين لتنمية المهارات الإدارية والفنية 17

مؤشرات الخُطة الإستراتيجية 1443-1447هـ للكلية وعددها تسعة وثلاثون 

القطاعات المشرفة
النسبة 

المقررة%
المؤشرات م

 وكالة الجامعة للشؤون

التعليمية

 يحدد من قبل
 وكالة الجامعة

للشؤون التعليمية

نسبة برنامج مطور 1
نسبة الرضا عن مخرجات العملية التعليمية 2

نسبة برنامج مطور 3
نسبة مقرر تدريبي مطور 4

5 نسبة تفعيل برنامج المرشد
نسبة الرضا 6
نسبة برنامج 7
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1  إستحداث برنامج يمنح درجة بكالوريوس العلوم في هندسة السامة والوقاية من
الحرائق 8

15  إستقطاب العدد الكافي لأعضاء هيئة التدريس لأقسام الكلية بما يوافي
الإحتياجات حسب متطلبات الكلية 9

وكالة الكلية
للدراسات العليا

1 إستحداث برنامج الماجستير في الهندسة البحرية 10
1 إستحداث برنامج الماجستير في المساحة البحرية 11
2 إستحداث دبلوم في إدارة ساسل الإمداد والأعمال البحرية 12
1 إستحداث برنامج الماجستير في إدارة ساسل الإمداد والأعمال البحرية 13
1 إستحداث دكتوراة في الهندسة البحرية 14

80 زيادة عدد الأبحاث المنشورة عالميًا 15

وكالة الجامعة
للمشاريع

20 إستحداث قاعات دراسية كبُنية تحتية 16
10 إستحداث معامل لأقسام الكلية 17
1 إستحداث مجمع ورش الهندسة البحرية 18
1 إستحداث مركز تشخيص الأعطال البحرية 19
1 إستحداث مركز الإمتحانات 20
1 إستحداث مركز السامة البحرية 21

40 تأهيل خريجي قسم الهندسة البحرية للحصول على الشهادات الدولية المهنية 22

20  تأهيل خريجي قسم إدارة ساسل الإمداد والأعمال البحرية للحصول على الشهادات
الدولية المهنية 23
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وكالة الكلية التطوير

20 تأهيل خريجي قسم المساحة البحرية للحصول على الشهادة المهنية للمسح البحري 24
40 تأهيل خريجي قسم الماحة البحرية للحصول على الشهادات الدولية المهنية 25

40  تأهيل العاملين في مجال الهندسة البحرية للحصول الشهادات البحرية المهنية
المختلفة 26

10 تأهيل العاملين في مجال المساحة البحرية للحصول على الشهادات المهنية 27
40 تأهيل العاملين في مجال الماحة البحرية للحصول على الشهادات المهنية 28
20 تأهيل العاملين في مجال الموانئ البحرية للحصول على الشهادات المهنية 29
3 إستحداث شراكات مع القطاع الخاص 30
3 إستحداث شراكات مع جهات حكومية 31
3 إستحداث شراكات مع جهات أكاديمية 32

 وكالة الكلية للدراسات

العليا

2 الإبتعاث الداخلي لأفراد الكلية لإدارة المعلومات للحصول على الماجستير 33
4 الإبتعاث الداخلي لأفراد الكلية لادارة الإداريين للحصول على الماجستير 34
2 الإبتعاث الداخلي لأفراد الإدارة المالية بالكلية للحصول على الماجستير 35
2 الإبتعاث الداخلي لأفراد الكلية للمساحة البحرية للحصول على الماجستير 36
2 الإبتعاث الداخلي لأفراد الكلية للهندسة البحرية للحصول على الماجستير 37
2 الإبتعاث الداخلي لأفراد الكلية للماحة البحرية للحصول على الماجستير 38

2  الإبتعاث الداخلي لأفراد الكلية لإدارة ساسل الإمداد والأعمال البحرية للحصول
على الماجستير 39
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الخُطة الإستراتيجية الرابعة للكلية 
تتكون الخُطة الإستراتيجية للكلية من إجمالي خمسة مسارات وستة برامج وسبعة عشر مبادرة وعدد تسعة وثاثون مؤشر وقد تم تصميم العرض بناء 

على إرتباط المسارات والبرامج والمبادرات بوكالات الجامعة المختلفة كالاتي : 

الخُطة الإستراتيجية للكلية الخاصة بوكالة الجامعة للشؤون التعليمية.  .	

الخُطة الإستراتيجية للكلية الخاصة بوكالة الجامعة للدراسات العُليا والبحث العلمي.  .	

الخُطة الإستراتيجية للكلية الخاصة بوكالة الجامعة للتطوير.  .	

الخُطة الإستراتيجية للكلية الخاصة بوكالة الجامعة للمشاريع.  .	

الخُطة الإستراتيجية للكلية والخاصة بمبادرات الكلية.  .	
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1. الخُطة الإستراتيجية للكلية الخاصة بوكالة الجامعة للشؤون التعليمية
نوع التحكيم

)مقيم خارجي، 

إعتماد خارجي،

تصنيف خارجي،

جهة خارجية، وثيقة 

رسمية(

القطاع المنفذ
القطاعات 

المشرفة

قيمة 

المؤشر 

المستهدفة

نوع ومسمى 

المؤشر 

)نسبة، عدد، 

ترتيب، 

نعم/لا 

)وجود(

مدة تنفيذ 

المبادرة

بالسنة

اسم  

 المبادرة

اسم

البرنامج

اسم

المسار

الأقسام العلمية

للشؤون
 وكالة الكلية

للشئون التعليمية

 يحدد من
 قبل وكالة

 الجامعة
 للشؤون
التعليمية

 نسبة برنامج
مطور

5

 تعزيز جودة
 مخرجات

 العملية
 التعليمية
 بإستخدام

 نظام نواتج
 التعلم

 )عضو هيئة
  تدريس

والمنهاج(

 جودة

 العملية
التعليمية

 التعليم 
الفعّال

 نسبة الرضا
 عن مخرجات

 العملية
التعليمية

 نسبة برنامج
مطور 5

 تطوير
 البرامج

 التعليمية
 لمرحلة

البكالوريوس
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 نسبة مقرر
تدريبي مطور 5

 تطوير
 المقرر

 التدريبي
 ومشروع

 التخرج داخل
 البرنامج

 التعليمي
 مع

 قطاعات

 متميزة خارج

الجامعة

 نسبة تفعيل
3 برنامج المرشد

 توحيد
 إجراءات
 ومعايير

 الإرشاد
الأكاديمي

نسبة الرضا

نسبة برنامج 5

 إعادة
 هيكلة

 ودمج

 البرامج
 الأكاديمية

 غير

 المواكبة
 لسوق
العمل

 تفعيل
 كفاءة

الحوكمة

 الكفاءة
والترشيد
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1

 إستحداث
 برنامج

 يمنح درجة
 بكالوريوس
 العلوم في

 هندسة

 السامة
 والوقاية من

الحرائق

5

 إستحداث
 البرامج

 الأكاديمية
 المواكبة

 لسوق
العمل

 جودة

 مخرجات

 العملية
التعليمية

15

 إستقطاب
 العدد الكافي
 لأعضاء هيئة

 التدريس
 لأقسام الكلية

 بما يوافي
 الإحتياجات

 حسب

 متطلبات

الكلية

5
 دعم الكلية

 بالكوادر
الأكاديمية

 جودة

 مخرجات

 العملية
التعليمية
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2. الخُطة الإستراتيجية للكلية الخاصة بوكالة الجامعة للدراسات العُليا والبحث العلمي 
نوع التحكيم

)مقيم خارجي، 

إعتماد خارجي،

تصنيف خارجي،

جهة خارجية، وثيقة 

رسمية(

القطاع 

المنفذ

القطاعات 

المشرفة

طبيعة 

الملف 

المرفق 

والدال على 

الإنجاز

الإنجاز 

الفعلي 

حتى تاريخه

قيمة 

المؤشر 

المستهدفة

نوع ومسمى 

المؤشر 

)نسبة، عدد، 

ترتيب، 

نعم/لا 

)وجود(

مدة تنفيذ 

المبادرة

بالسنة

اسم  

 المبادرة

اسم

البرنامج

اسم

المسار

 الأقسام
العلمية

 وكالة

 الكلية
 للدراسات

العُليا

1

 إستحداث
 ماجستير في

 الهندسة
 البحرية

5
 إستحداث

 برنامج
ماجستير

 تطوير
 الدراسات

 العليا

 الدراسات
 العُليا

 والبحث

العلمي

1

 إستحداث
 ماجستير في

 المساحة
 البحرية

 وكالة

 الكلية
 للدراسات

العُليا

1

 إستحداث
 برنامج

 الماجستير في
 اللوجستيات

 وساسل

الإمداد
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2

 الأقسام
العلمية

 وكالة

 الكلية
 للدراسات

العُليا

2

 إستحداث عدد
 	 دبلوم في

 اللوجستيات
 وساسل

الإمداد

5  إستحداث
دبلوم

1

 إستحداث
 برنامج

 دكتوراه

 للهندسة
 البحرية

5
 إستحداث

 برنامج
دكتوراه

 وكالة

 الكلية
 للدراسات

العُليا

100

 زيادة عدد
 الأبحاث

 المنشورة
عالميا

5
 دعم النشر

 العلمي
المتميز

 إستدامة
 البحث

العلمي
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3.  الخُطة الإستراتيجية للكلية الخاصة بوكالة الجامعة للتطوير
نوع التحكيم

)مقيم خارجي، 

إعتماد خارجي،

تصنيف خارجي،

جهة خارجية، وثيقة 

رسمية(

القطاع 

المنفذ

القطاعات 

المشرفة

الإنجاز 

الفعلي حتى 

تاريخه

قيمة 

المؤشر 

المستهدفة

نوع ومسمى 

المؤشر 

)نسبة، عدد، 

ترتيب، 

نعم/لا )وجود(

مدة تنفيذ 

المبادرة

بالسنة

اسم  

 المبادرة

اسم

البرنامج

اسم

المسار

 قسم الهندسة

البحرية

 وكالة الكلية

للتطوير

40

 تأهيل خريجي
 قسم الهندسة

 البحرية للحصول
 على الشهادات

الدولية المهنية

5

 تأهيل
 الطلبة

 الخريجين
 لدخول

 إختبارات
 مهنية

 للجمعيات
الأهلية

 جودة

 مخرجات

 العملية
التعليمية

 التعليم
 والتعلم

الفعّال
 قسم إدارة

 ساسل

 الإمداد
 والأعمال

البحرية

20

 تأهيل خريجي
 قسم إدارة

 ساسل الإمداد

 والأعمال

 البحرية للحصول
 على الشهادات

الدولية المهنية
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3

 قسم

 المساحة
البحرية

 وكالة الكلية

للتطوير

20

 تأهيل خريجي
 قسم المساحة

 البحرية للحصول
 على الشهادة

 المهنية للمسح
البحري

 قسم الماحة

البحرية 40

 تأهيل خريجي
 قسم الماحة

 البحرية للحصول
 على الشهادات

الدولية المهنية

 قسم الهندسة

البحرية 40

 تأهيل العاملين
 في مجال

 الهندسة
 البحرية للحصول

 الشهادات
 البحرية المهنية

المختلفة

5

 تأهيل
 العاملين

 في المجال

 البحري
 للحصول

 على

 الشهادات
 الدولية
البحرية
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 قسم

 المساحة
البحرية

 وكالة الكلية

للتطوير

10

 تأهيل العاملين
 في مجال

 المساحة
 البحرية للحصول
 على الشهادات

المهنية

 قسم الماحة

البحرية 40

 تأهيل العاملين
 في مجال

 الماحة البحرية
 للحصول على

 الشهادات
المهنية

 قسم إدارة

 ساسل

 الإمداد
 والأعمال

البحرية

20

 تأهيل العاملين
 في مجال

 الموانئ البحرية
 للحصول على

 الشهادات
المهنية
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 الأقسام
العلمية

 وكالة الكلية

للتطوير

3
 إستحداث

 شراكات مع

القطاع الخاص

5
 تطوير
 التنمية

الإجتماعية

 تطوير
 التنمية

الإجتماعية

 المسئولية
3المجتمعية

 إستحداث
 شراكات مع

جهات حكومية

3
 إستحداث

 شراكات مع

جهات أكاديمية
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4. الخُطة الإستراتيجية للكلية الخاصة بوكالة الجامعة للمشاريع 
نوع التحكيم

)مقيم خارجي، 

إعتماد خارجي،

تصنيف خارجي،

جهة خارجية، وثيقة 

رسمية(

القطاع 

المنفذ

القطاعات 

المشرفة

الإنجاز 

الفعلي حتى 

تاريخه

قيمة 

المؤشر 

المستهدفة

نوع ومسمى 

المؤشر 

)نسبة، عدد، 

ترتيب، 

نعم/لا 

)وجود(

مدة تنفيذ 

المبادرة

بالسنة

اسم  

 المبادرة

اسم

البرنامج

اسم

المسار

 وكالة

 الجامعة
 للمشاريع

 وكالة الكلية

للتطوير

20
 إستحداث

 قاعات دراسية

كبنية تحتية

5

 إستكمال
 البنية

 التحتية
للكلية

 تطوير
 وصيانة

 المرافق
 والمباني

 في

الجامعة

 البنية
 الجامعية
المحفزة

20

 إستحداث
 مكاتب

 لمنسوبي
 الكلية كبنية

تحتية

10
 إستحداث
 معامل

لأقسام الكلية
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5. الخُطة الإستراتيجية للكلية والخاصة بمبادرات الكلية 4
نوع التحكيم

)مقيم خارجي، 

إعتماد خارجي،

تصنيف خارجي،

جهة خارجية، وثيقة 

رسمية(

القطاع المنفذ
القطاعات 

المشرفة

الإنجاز الفعلي 

حتى تاريخه

قيمة 

المؤشر 

المستهدفة

نوع ومسمى 

المؤشر 

)نسبة، عدد، 

ترتيب، 

نعم/لا )وجود(

مدة تنفيذ 

المبادرة

بالسنة

اسم  

 المبادرة

وثيقة رسمية

 وكالة الكلية

للتطوير
 وكالة الكلية

للتطوير

1
 إستحداث مجمع
 ورش الهندسة

البحرية
5

 إستحداث مجمع
 ورش الهندسة

 البحرية وتشخيص
1 الأعطال

 إستحداث مركز
 تشخيص الأعطال

البحرية

 وكالة الكلية

 للشؤون
التعليمية

 وكالة الكلية

 للشؤون
التعليمية

1  إستحداث مركز
الإمتحانات 5

 إستحداث مركز
 الإمتحانات

البحري

 وكالة الكلية

للتطوير

 وكالة الكلية

 للشؤون
التعليمية

1  دا إستحداث مركز

السامة البحرية 5  إستحداث مركز
السامة البحرية
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وثيقة رسمية ماجستير  وكالة الكلية

للدراسات العُليا
 وكالة الكلية

للدراسات العُليا 2 إدارة المعلومات 5

 الإبتعاث
 الداخلي للفنيين
 والإداريين لتنمية

 المهارات الإدارية
والفنية

وثيقة رسمية ماجستير

 وكالة الكلية

للدراسات العُليا
 وكالة الكلية

للدراسات العُليا

4 إدارة أعمال 1

وثيقة رسمية ماجستير 2 إدارة مالية 1

وثيقة رسمية ماجستير 2 مساحة بحرية 1

وثيقة رسمية ماجستير 2 هندسة بحرية 1

وثيقة رسمية ماجستير  وكالة الكلية

للدراسات العُليا
 وكالة الكلية

للدراسات العُليا 2 ماحة بحرية 1

وثيقة رسمية ماجستير  وكالة الكلية

للدراسات العُليا
 وكالة الكلية

للدراسات العُليا 2  موانئ ونقل

بحري 1
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مرفقات ) إنجازات الخُطة الإستراتيجية الثالثة للكلية ( 1436-1440هـ 
القطاعات 

المشرفة

نسبة ما تم 

انجازه%
ما تم

 انجازه
النسبة

 المقررة 
المؤشرات م

 وكالة الجامعة

 للشؤون
التعليمية

%100 100 %100   تعزيز جودة مخرجات العملية التعليمية
نسبة برنامج مطور(

ونسبة الرضا عن مخرجات العملية التعليمية(

1
%95 95 %95 2

%100 100 %50 تطوير البرامج التعليمية لمرحلة البكالوريوس
(نسبة برنامج مطور(  3

%100 100 %50  تطوير المقرر التدريبي ومشروع التخرج
(نسبة مقرر تدريبي مطور( 4

%100 100 %100  توحيد إجراءات ومعايير الإرشاد الأكاديمي
 (نسبة تفعيل برنامج المرشد ونسبة الرضا( 

5
%90 90 %85 6

%100 100 %100 إعادة هيكلة ودمج البرامج الأكاديمية غير المواكبة لسوق العمل
7  (نسبة برنامج(

%80 8 %10  إستقطاب العدد الكافي لأعضاء هيئة التدريس لأقسام الكلية بما يوافي
الإحتياجات حسب متطلبات الكلية 8

وكالة الكلية
للدراسات العُليا

%100 1 1 إستحداث ماجستير في الهندسة البحرية 9
%100 1 1 إستحداث ماجستير في المساحة البحرية 10
%80 8 1 إستحداث برنامج الماجستير في النقل البحري 11

%170 100 60 زيادة عدد الأبحاث المنشورة عالميًا 12
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 وكالة الجامعة

للمشاريع

%30 6 20 إستحداث قاعات دراسية كبنية تحتية 13
%0 صفر إستحداث معامل لأقسام الكلية 1 14
%0 صفر 1 إستحداث مجمع ورش الهندسة البحرية 15
%0 صفر 1 إستحداث مركز تشخيص الأعطال البحرية 16

%100 1 1 إستحداث مركز التدريب البحري 17
%100 1 1 إستحداث معمل محاكيات التدريب البحرية 18
%100 1 1 إستحداث مركز الإمتحانات 19

 وكالة الكلية

للتطوير

%100 1 1 إستحداث مركز السامة البحرية 20
%75 29 40 تأهيل خريجي قسم الهندسة البحرية للحصول على الشهادات الدولية المهنية 21

لايوجد لايوجد 40 تأهيل خريجي قسم الموانئ للحصول على الشهادات الدولية المهنية 22

%160 35 20  تأهيل خريجي قسم المساحة البحرية للحصول على الشهادة المهنية للمسح
البحري 23
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%1500 600 40 تأهيل خريجي قسم الماحة البحرية للحصول على الشهادات الدولية المهنية 24

%80 32 40  تأهيل العاملين في مجال الهندسة البحرية للحصول الشهادات البحرية المهنية
المختلفة 25

%50 5 10 تأهيل العاملين في مجال المساحة البحرية للحصول على الشهادات المهنية 26
%250 100 40 تأهيل العاملين في مجال الماحة البحرية للحصول على الشهادات المهنية 27
لايوجد لايوجد 25 تأهيل العاملين في مجال الموانئ البحرية للحصول على الشهادات المهنية 28

%1400 14 1 إستحداث شراكات مع القطاع الخاص 29
%800 8 1 إستحداث شراكات مع جهات حكومية 30
%500 5 1 إستحداث شراكات مع جهات اكاديمية 31
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