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ُ
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َ
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ْ
ف

َ
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َ
 ل

ــيـ   ُْرل ْ ‌ال  ‌ع مـا ششــــــــــــهـدر كليـة علوم الأرض م اتمشــــــــــ ُْْْْْْ مْر ‌ا ن ْر ات‌ا ُ ْْْْْْا‌لا ْْْْْْْ  َ‌اهُمْر ‌واحْْْْْْْ

ْْ  هْْر،‌‌نق   ‌ ِ ‌ا م ‌ ‌إعْْدادحققتهْْر‌ وْْأ‌ناْْْْْْْْْْْْ ْْْْْْ  ام   ْْ ‌ل ل ْْ ‌عل (‌ ‌3020‌َ-‌5202الخطْْ ‌ا  ْْْْْْْ

قبل ْ ،‌‌ ُْْْْْْ ْْْْْْْرلْ ‌ال ل ْ ‌وم يتهْر‌ا سْْْْْْْ يِوي‌يحقة‌م ْْْْْْْ ْْْْْْ  ام ق ‌مط وتـتش  هـ ر الخطـة خلا ‌مخط ط‌ا ْْْْْْْ

ف ‌كرف ‌شوا  هر‌و بردما هر،‌لأا‌وضْْْْْْل‌ف ‌الحسْْْْْْبرن‌‌‌لكليةالتي تقوم بها اللجهود التطويرية مواكبة 

عِ ْ ‌مخْد ‌ اِثهْ ‌الُحْديْرت‌‌ حْدا ‌نقلْ ‌ن ُْر ْ ‌و  ْْرلْ ‌الام ْرهْرت‌الا ْْْْْْْْْْْْْ  ام   ْ ‌ال ْْْْ ف ‌‌ال ل ْ م ْْْْْْْ

اِنب‌الُُل م  ‌وا كرديم  ‌والمجُمُ   شدعم‌واهُمر ‌‌‌الا ْْْْ  ام     اْْْْووخ‌الخط ‌كمر‌يحظى‌‌.الج

 .د.‌طويف‌يِ ف‌ا عمىمئيس‌ثر ُ ‌ا لك‌عبدالُزيز‌‌ ُردة

ِ ‌ا م وخ،‌ومغب ‌اْْْْْْْْْْْْْْْْْو‌وف ‌إطرم‌السْْ  ‌الجرد‌لُوع أ‌هأا‌ا ‌ الُُوف‌على‌الِضْْل‌ف ‌‌كل  ‌عل

‌ ِ قبل  ‌ل ل  ‌عل يِو‌الخط ‌الا ْْْْْْْ  ام    ‌ا سُْْْْْْْ ِ ‌ا م ،‌كموطلة‌ْ ْْْْْْْروْْْْْْْة ‌لُط الواهَ‌ل ل  ‌عل

ْْْْدم‌ وام‌ا م  ِ ‌،‌صْْْْْْْ ُْْْْردة‌كل  ‌عل ْْْْ  ل‌لجو ‌23‌/8‌/1445ومرميخ‌‌4591466ا م ‌‌م م‌ ْْْْْْْ شتاْْْْْْْ

ِ ‌ا م للا ْْْْْْْ  ام    ‌االخط ‌‌إعداد لِت‌اللجو ‌موع أ‌ا هر ‌‌ (3020-5202 ‌ ل  ‌عل ،‌‌و َ‌ثم‌م

كِل ‌إليهر. ‌ا 

 على المرتكزات التالية: لكلية علوم الأرض الاستراتيجيةترتكز  الخطة 

 .لقطرخ‌الُُل م‌2030ضِء‌م ي ‌ا مل  ‌  ر  ‌ا مل  ‌ومطلُرت‌ولاة‌ا  و،‌ف ‌ .1

 .الجر ُ ‌  رداتمطلُرت‌ .2

اِئم ‌ ل‌الخط ‌الا   ام    ‌الوابُ ‌لجر ُ ‌ا لك‌عبد‌الُزيز .3  ‌.ا 

اِ ل‌الب ئ ‌ .4  .لل ل  نُرئج‌تشخ ص‌ومحل ل‌ال

اِء  ‌احُ رج‌ طرخ‌الُُديَ‌وفقًر‌لو ي ‌ا مل  ‌ .5 ِ ‌ا م ‌والُُديَ‌  ا تاواف‌ سُقبل‌عل

2030. 

 .الُ رمب‌والخب ات‌الُر   ‌ ا قرمنرت‌ا وثُ  ( .6
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 م(2024-2025)

 

 فهرس المحتويات 

 الصفحة المحتويات             

‌د تمهيد

‌هْ فهرس المحتويات

 - 2024)لكليــة علوم الأرض   الجزء الأول: الإطــار العــام للخطــة الاســــــــــــتراتيجيــة  

2025) 
7‌

‌14 الراهن  لكلية علوم الأرضالجزء الثان : مخرجات تقييم الوضع 

‌SWOT ‌‌15الُحل ل‌الب ئ ‌الوبرع ‌‌2-1

‌‌15 خوثرت‌ثلس ‌الُصف‌الأهن ‌ ل‌  ردات‌ال ل  ‌2-1-1

‌‌20 خوثرت‌ا لُقى‌الُر ‌ ل‌ْعضرء‌ه ئ ‌الُدميس‌2-1-2

‌‌24 خوثرت‌ثلس ‌الُصف‌الأهن ‌ ل‌ال ردم‌العن ‌وا دامي‌شرل ل  ‌2-1-3

‌‌31 خوثرت‌محل ل‌ا تبرن ‌الطلاب‌-2-1-4

‌‌56ف ‌البيئ ‌الداخل  ‌والخرمث  ‌لل ل  ‌Key Stakeholdersمحديد‌ا ُو ِن‌‌2-2

‌‌63ا قرمنرت‌ا وثُ  ‌2-3

‌65 لكلية علوم الأرض الجزء الثالث: الرؤية المستقبلية  

‌‌66الو ي  •

‌‌67الو رل  •

‌‌69الق م‌ا  ر    •

‌‌70الهدف‌الُر  •

الجزء الرابع: المســــــــــــتقبـــــو الملأشــــــــــــود لكليـــــة علوم الأرض   ل الأعوام الخم  

‌القادمة )تطوير الاستراتيجيات وتحديد الأهداف(
71‌

دِ‌ف ‌ • قبل‌ا  اْْْْْْْْْْ ةِ‌شلن‌الِضْْْْْْْْْْل‌الواهَ‌وا سُْْْْْْْْْْ مِ‌الع  محديد‌إ ْْْْْْْْْْ  ام   رت‌عب

ِ ‌ا م  ‌الخط ‌الا   ام    ‌‌كل  ‌عل
72‌



 
 

 و‌‌

 لاستراتيجية كلية علوم الأرضاالخطة 

 م(2024-2025)

 

ء‌ا ْْْْْْْْْْْْْ  ام   ْْْْرت‌الخطْْْْ ‌‌Strategic Goalsمحْْْْديْْْْد‌ا هْْْْداف‌المحْْْْددة‌‌ • ف ‌ضِْْْْْْْْْْْْْ

ِ ‌ا م  ‌الا   ام    ‌ل ل  ‌عل
78‌

ِ ‌ا م ‌ ل‌‌ • ْْْْْْ  ام   ْْْْْ ‌ل ل ْْْْْ ‌عل اِئمْْْْْ ‌شلن‌ا هْْْْْداف‌المحْْْْْددة‌للخطْْْْْ ‌الا ْْْْْْْ ا 

‌ا هداف‌الا   ام    ‌للخط ‌الا   ام    ‌الوابُ ‌لجر ُ ‌ا لك‌عبد‌الُزيز
80‌

ِ ‌ا م ‌ ل‌‌ • ْْْْْْ  ام   ْْْْْ ‌ل ل ْْْْْ ‌عل اِئمْْْْْ ‌شلن‌ا هْْْْْداف‌المحْْْْْددة‌للخطْْْْْ ‌الا ْْْْْْْ ا 

‌2030 ستهدفرت‌م ي ‌ا مل  ‌
81‌

ْْْْْب‌‌ • ِ ‌ا م ‌حسْْْْْْْ ْْْْْ  ام    ‌ل ل  ‌عل ِ يل‌ومبط‌ا هداف‌المحددة‌شرلخط ‌الا ْْْْْْْ م

اِ ن‌ ‌ ورظل ‌شطر  ‌ا داء‌ا ُ
83‌

‌84 الجزء الخام : تحديد مؤشرات الأداء الرئيسة لكو هدف محدد 

‌92 الجزء السادس: تحديد المستهدف النهائ  والسنوي لكو مؤشر آداء

‌99 الجزء السابع: ممكنات الكلية الحالية والداعمة للخطة

‌102 الجزء الثامن: مسؤولية التنفي 

‌107 وماذا بعد ؟؟

‌110 المرفقات

‌‌111:‌ا تبرن ‌الطلاب1 وفة‌ •

‌‌114ْعضرء‌ه ئ ‌الُدميس:‌دل ل‌ا لُقى‌الُر ‌ ل‌2 وفة‌ •

اِمي 3 وفة‌ • ‌‌116:‌دل ل‌الجلس ‌الح

اِ ن‌4 وفة‌ • نِج‌شطر  ‌ا داء‌ا ُ ‌Scorecard Balanced‌119 :‌نم
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‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

 الجزء الأول:

 الاستراتيجية الإطار العام للخطة 

 لكلية علوم الأرض  

 (2025 - 2030) 
‌
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 م(2025-2030)

 

 مراحو عمو الخطة

 مُ ِن‌ واحل‌عمل‌الخط ‌ َ‌الُرل :

 الته ئ ‌وا عداد‌وا ارمك .‌‌المرحلة الأولى:  •

ُْرد‌الْداخل ْ ‌والخْرمث ْ ‌ الُحل ْل‌المرحلـة الثـاةيـة:  • ْْْْْْل‌الواهَ‌لل ل ْ ‌لوب مق  م‌ومحل ْل‌الِضْْْْْْْ

 الا   ام ق (.

 محديد‌الو ي ‌ا سُقبل  المرحلة الثالثة:  •

اِت(.‌5 شورء‌الخط ‌الا   ام    ‌المرحلة الرابعة: ‌ •   و

‌والمشاركة المرحلة الأولى: التهيئة والإعداد .1

ةِ‌الُحضْْْْْْْْْْْْْل يْ ‌لبْدايْ ‌الخطْ ‌وانطلا هْر‌ح ْا‌تاْْْْْْْْْْْْْمْل‌هْأه‌ا وحلْ ‌ا همْرت‌‌ ُْد‌هْأه‌ا وحلْ ‌الخط ت

 الُرل  :

‌
‌

‌ومن مخرجات ه ر المرحلة :

ْْْْْْْرء‌اللجوْْ ،‌وا هْْر ‌ال  ‌ .1 عضْْْْْْْ ْْْْْْ  ْْل‌لجوْْ ‌ عْْداد‌الخطْْ ،‌ ل‌محْْديْْد‌مئيس‌اللجوْْ ‌ونْْرئبْْ ،‌وْ تاْْْْْْْ

لِ تهر‌ القوام‌ ْْْْْئ لِى‌اللجو ‌ سْْْْْْْ ْْْْْتُ ِ ‌ا م ‌‌م م‌ ْْْْْْْ ُْْْْْردة‌كل  ‌عل ومرميخ‌‌‌4591466ا دامي‌لسْْْْْْْ

23‌/8‌/1445.)‌
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مِ‌واحْْْا‌ واحل‌الخط ‌ وأ‌ولاد هر‌وح ى‌إن ر هر،‌ مر‌عسْْْرعد‌على‌موظ م‌ْ ْْْلِب‌الُع ل ‌‌ .2 ْْ مصْ

يِو‌آل رت‌ا ُدا تهر. ‌ف ‌الخط ‌وك ع  ‌إدام هر‌ومط

‌.الخط ز و  ‌ل ل‌ وحل ‌ َ‌ واحل‌تسلسل‌واحا‌ واحل‌عمل‌الخط ‌و ددهر‌ال .3

ِ ُ ‌ف ‌كل‌ وحل . .4 ‌ثدو ‌واحا‌للمخوثرت‌ا ُ

‌اعُمرد‌وث ق ‌الُو ‌العن ‌ َ‌ ُردة‌مئيس‌اللجو . .5

 المرحلة الثاةية: تقييم الوضع الراهن .2

ْْْْْْْْْب‌اح ْْْا‌يُم‌ف ‌هْْْأه‌ا وحلْْْ ‌‌موع ْْْأ‌عمل ْْْرت‌مق  م‌ومحل ْْْل‌الِضْْْْْْْْْْْْْل‌الواهَ‌لل ل ْْْ ‌  بُْْْرد‌‌حسْْْْْْْ

اِ ل‌‌ اِ ل‌الو ر ‌الحر ْْْْم ،‌وا لفة‌الُورفسْْْْ  ‌المحُمل‌ْن‌م ِن‌ع الداخل  ‌والخرمث  ،‌‌وحصْْْْو‌ع

 ن ر ‌لل ل  ،‌ونلك‌ َ‌خلا ‌ا وهج رت‌الُرل  :

ْْرع ‌ • ةِ،‌والضُْْْْْْْْْْْْْف،‌والعو ،‌‌‌ SWOTموع ْْْْْأ‌الُحل ْْْْْل‌الب ئ ‌الوبْْْ والُُوف‌على‌نقْْْْْرو‌الق

 والمخرطو،‌وك ع  ‌الُُر ل‌ ُهر.‌‌

ْْْْْْ  ‌ ل‌  ردات‌وخب اء‌ خُرمة‌بن  ‌‌‌Brain Stormingالُصْْْْْْْْْْْْْف‌الأهن ‌ • ْْْْْْخصْْْْْْْ وا قرشلات‌الشْْْْْْْ

ثِرئة. لِ د‌ْف رم‌للا ُعردة‌ا ثلى‌ َ‌ ضر لن‌ال  م

 ‌شمارمك ‌ا ُو لن‌ َ‌نوي‌الُلا  .‌لقرء‌عر  •

 ح ‌ف ‌البيئ ‌الداخل  ‌والخرمث  .محديد‌ْصحرب‌ا صل •

،‌ ل‌محْْْْديْْْْد‌ ُْْْْريل ‌ا قْْْْرمنْْْْ ،‌ •
ً
‌وي ل م ْْْْر

ً
فِْْْْ ‌إثواء‌ا قْْْْرمنْْْْ ‌‌ا وثُ ْْْْ ‌ حل ْْْْر وعمْْْْل‌ صْْْْْْْْْْْْْع

 .ا مرم رت‌ا ُملفة

 ومن مخرجات ه ر المرحلة:

 وث ق ‌الُحل ل‌الب ئ ‌الوبرع . •

 ‌. خوثرت‌الُصف‌الأهن ‌وومف ‌الُمل •

 محديد‌ْصحرب‌ا صلح ‌الداخل لن‌‌والخرمث لن.‌ •

فِ ‌ا مرم رت‌ا ُملفة‌للموثُ رت‌المخُرمة. •   صع

 

‌
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 ليةالمرحلة الثالثة: تحديد الرؤية المستقب .3

وا ع مخرجات التحليو   يتم في ه ر المرحلة تصـــــــــــميم الرؤية المســـــــــــتقبلية لكلية علوم الأرضي من 

 :العناصر التاليةالبيئيي وتضمن ه ر المرحلة 

 :رؤيةالصياغة  •

اِصعرت‌ال  ‌ ُِضل‌ف ‌الاعُبرم‌عود‌ص رغ ‌‌‌  لو ي :او َ‌ْهم‌ا 

دِ‌خلا ‌الُاْْوة‌إلى‌‌الُاْْويَ‌عر ‌ا قبل ‌و َ‌ثم‌ف  هر‌مصْْف‌‌ ✓ ْن‌م سْْجم‌ ل‌‌الو ر ‌ا  اْْ

 حرل ‌الو ر ‌عود‌محق ة‌الهدف‌البُ د‌لل ل  .

لِ ‌نات‌ص رغ ‌ث دة‌و هل ‌العهم.‌‌ ✓  ْن‌م ِن‌وا ُ  ‌و ُق

ِ ‌ا م .‌ ✓ اِفة‌ ل‌‌م رل ‌كل  ‌عل  مُ

ِ ‌ا م . ✓ بِلن‌لُحق ة‌م رل ‌كل  ‌عل  تسرعد‌على‌حا‌ا  س

 رسالة:  الصياغة  •

ثِزة‌‌ ِ ‌ا م ،‌و ْْتُضْْمَ‌ف ‌صْْ نتهر‌ا  تُوف‌الو ْْرل ‌ش  هر‌السْْلب‌الأي‌وثدت‌ َ‌ْثلن‌كل  ‌عل

ع دة،‌وا ثو‌ا طلِب‌إحداثن‌عليهم،‌و رنا‌‌ ْو‌وصْْْْْْْْْْْْعهر‌الُر ‌لُلك‌الصْْْْْْْْْْْْ ن ،‌تُويف‌العئرت‌ا سُْْْْْْْْْْْْ

 مخد هم‌ال ل  .‌

 ومن أهم مواصفات الرسالة المراد صياغتها:  

ِ ‌ا م .ك‌م سجم‌ ل‌الهدف‌ َ‌إنارء ✓  ل  ‌عل

عِ  ‌ف ‌ ✓  .‌المجر ‌الُُل م ‌والبحث ‌والمجُم  مظهو‌مغب ‌ال ل  ‌ف ‌‌إحدا ‌نقل ‌ن

 مثل ‌عوصو‌ا بردمة‌‌لدى‌ َ‌عُمل‌ف ‌ال ل  ‌ومحعزهم‌على‌الُمل‌والان ر .‌‌ ✓

ِ ‌ا م ‌على‌الُملف.‌ ✓  محا‌ثم ل‌‌الُر للن‌ف ‌كل  ‌عل

 صياغة المبادئ الأساسية : •

ْْْْْْْ  هْر،‌وعلى‌ ْدى‌مْرميخهْر‌وه ‌ال  ‌وه ‌ ِ ‌ا م ‌ وْأ‌ناْْْْْْْ ا بْرد ‌ال  ‌ي ُمل‌عليهْر‌ا ُو ِن‌ش ل ْ ‌عل

هِم‌إلى‌العخو‌شرلانتسرب‌إليهر‌والُمسك‌بهر.  مدع

 تحديد الهدف العام للخطة  •

‌لُحق قْْْْْْن‌خلا ‌الخطْْْْْْ ‌ ‌ ‌ا م    ِ ْْْْْْ ى‌ كل ْْْْْْ ‌عل عُوف‌الهْْْْْْدف‌الُْْْْْْر ‌شْْْْْْ نْْْْْْن‌الهْْْْْْدف‌الْْْْْْأي‌تسْْْْْْْ

ُْريل ‌‌‌الا ْْْْْْْْْْْْْ  ام   ْ ،‌ومُعوخ هم‌  ْْريْر‌الا ْْْْْْْْْْْْْ  ام   ْ .‌وْ عوْن‌ْهْداف‌ حْددة‌ل ْل‌ ضْْْْْْْْْْْْْ ْ ‌ َ‌القضْْْْْْْْْْْ
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ْْْْْْةى‌ ِ ‌ا م  ‌‌  هلْ ‌لُحق ة‌ْ  ْْْْْْْ ُْل‌ كل ْ ‌عل ‌م  اِنْب‌مملفا ُْر ‌ْن‌عُب ‌عَ‌ث ْْ ْرغْ ‌الهْدف‌ال ْْْْ صْْْْْْْ

اِمدهر‌‌ف ‌الُُر ل‌ا ي ربي‌ ل‌‌القضرير‌ا    ام    .  تُبئ ‌   رنرت‌ 

 الاستراتيجيةبناء الخطة : لر ابعةا المرحلة .4

 وتضمن ه ر المرحلة العناصر التالية:

‌‌‌استراتيجيات عبور الفجوةتحديد  •

ةِو ْْْْْْْْْْْْْيُم‌محْْديْْد‌‌ مِ‌الع  ْْْْْْ  ام   ْْرت‌عب ِ ْْرت‌‌ل‌ا ْْْْْْْ ْْْْْْْرت‌وا ُل ِ ‌ا م ‌‌شوْْرءً‌على‌الْْدما ْْْْْْْ  ل ْْ ‌عل

‌ا ُرح ‌ َ‌نُرئج‌الُحل ل‌الب ئ .

 تحديد الأهداف الاستراتيجية المحددة •

ُْْْْ  ب‌ ُطلبرت‌الهدف‌الُر ،‌وم ِن‌‌ا هداف‌  عِ ‌ َ‌ا هداف‌تسْْْْْْْ ْْْْ  ام    ‌عبرمة‌عَ‌  م الا ْْْْْْْ

ْْريْْْر‌الا ْْْْْْْْْْْْْ  ام   ْْْ  ْْْْْْ  ام ق ‌ي ْْْب‌ْن‌ي ِن‌ ْْْرشْْْل‌للق ْْْر ‌ويحُِي‌على‌‌‌. قْْْرشلْْْ ‌للقضْْْْْْْْْْْْْ الهْْْدف‌الا ْْْْْْْ

اِصعرت‌  (SMART) 

‌

 :وفة‌آخو‌ ر‌مِصلت‌لن‌الدما رت‌ف ‌هأا‌المجر ،‌وال  ‌عاملبناء الخارطة الاستراتيجية  •

‌ا م ‌ ل‌ا هْْْْْْْداف‌‌‌ .1  ِ ْْْْْْ  ام   ْْْْْْْ ‌ل ل ْْْْْْْ ‌عل ‌للخطْْْْْْْ ‌الا ْْْْْْْ ‌شلن‌ا هْْْْْْْداف‌المحْْْْْْْددة اِئمْْْْْْْ  ا 

 . الا   ام    ‌للخط ‌الا   ام    ‌الوابُ ‌لجر ُ ‌ا لك‌عبد‌الُزيز

ْْتهْدفْرت‌م يْ ‌‌ .2 ْْْْ ِ ‌ا م ‌ ل‌ سْْْْْْْ ْْْْْْ  ام   ْ ‌ل ل ْ ‌عل اِئمْ ‌شلن‌ا هْداف‌المحْددة‌للخطْ ‌الا ْْْْْْْ ا 

 .2030ا مل  ‌

ِ يل‌ومبط‌ .3 ِ ‌ا م ‌حسْْْْْْب‌ ورظل ‌شطر  ‌‌م ا هداف‌المحددة‌شرلخط ‌الا ْْْْْْ  ام    ‌ل ل  ‌عل

اِ ن‌  ا داء‌ا ُ
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 تحديد مقايي  الأداء لكو هدف استراتيجي محدد •

ِ ‌ف ‌هأه‌ا وحل ‌ وفة‌ ورظل ‌شطر  ‌ا داء‌‌‌شُحديد‌ قرييس‌ا داء‌ل ل‌هدف‌ا ْ  ام ق ‌ حدد‌ونق

اِ ن،‌  لجم ل‌ عودات‌ا هداف‌الا   ام    ‌و  فوات‌ا داء‌‌‌ك‌ونلك‌ ي رد‌فهم‌واحا‌و ا  ‌‌ا ُ

‌ .ف ‌دل ل‌واحا‌و ُعة‌عل ن

 ومن مخرجات ه ر المرحلة:  

 وث ق ‌الخط ‌الا   ام     •

 الخرمط ‌الا   ام     •

 دل ل‌  فوات‌ا داء •

   لخطة الزمنيةا .5

يحســــــــــــ  ســــــــــــيتم تنفيـ  جميع المهـام المتعلقـة بـالخطـة في فترة امنيـة مـد هـا شــــــــــــهر واحـد 

م(ي  2024مـــارس  4بـــالتقويم المي دي ويبـــدأ من تـــاريا صــــــــــــــدور  رار ششــــــــــــكيـــو اللجنـــة )

 التالي:الزمني  لجدول حس  ا
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 )مرفقات مع التقرير( التي تم إعدادها في ه ر المرحلة النماذج .6

 Scorecard Balancedةموذج بطا ة الأداء المتواان  .1

 ةموذج تفصيو المبادرات التنفي ية .2

 ةموذج لبطا ة مؤشرات الأداء .3

 أعضاء هيئة التدري ةموذج الملتقى العام مع  .4

 الكوادر الإداريةةموذج الملتقى العام مع  .5

 العصف ال هني مع  يادات الكليةةموذج عمو جلسة  .6

 .ةموذج استباةة الط ب .7

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

14 

 كلية علوم الأرضللاستراتيجية االخطة 

 م(2025-2030)

 

 

 

 

 

 

 : الثان الجزء 

 تقييم الوضع الراهن مخرجات  

 لكلية علوم الأرض  
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 بُْرد‌الْداخل ْ ‌حسْْْْْْْْْْْْْْب‌ايُم‌ف ‌هْأه‌ا وحلْ ‌‌موع ْأ‌عمل ْرت‌مق  م‌ومحل ْل‌الِضْْْْْْْْْْْْْل‌الواهَ‌لل ل ْ ‌

 والخرمث  ،‌‌ َ‌خلا ‌ا وهج رت‌الُرل  :

   SWOTالتحليو البيئي الرباعي  2-1

 جلسة العصف ال هني مع  يادات الكليةمخرجات  2-1-1

 المقدمة

اِن‌  ردات‌ال ل  لقرء‌الُصْْْْْْْْْْْْف‌الأهن ‌ ل‌مم‌عقد‌‌ ِ ‌ ‌بُو محل ل‌الِضْْْْْْْْْْْْل‌الواهَ‌ل ل  ‌عل

ِ ‌ ‌‌ا م  برن‌‌30ا حد‌ي ُْْْ ْْْرع ‌‌ ‌2024 رم ‌‌‌10–ه‌1445فْْْْْْْ ‌ف ‌ممر ‌السْْْْْْْ
ً
ْْْو‌ظهوا ،‌‌الثرن  ‌عاْْْْْْْ

ُْردة‌ ْرعْ ‌  لس‌ال ل ْ ونلْك‌ف ‌ ْْ ْْْْْْْْْْْ ‌ ْْ ِ ‌ا م .  ْردات‌و‌  عم ْد‌ال ل ْ ،‌شوئْر ْْْْْْْْْْْ مو‌‌‌‌كل ْ ‌عل ا ُْْْْْْْْْْْْْ

 اللقرء‌ثلاث ‌ رعرت‌ونصف‌مم‌خلالهر‌ ور ا ‌ حروم‌اللقرء.

‌‌
https://x.com/earkau/status/1766921413758267548?s=12&t=xNMHDo88JaJniNXd1UmbnA 

عْردة‌ َ‌خب ‌‌ا تي‌هْأيْ‌و‌ للبيئْ ‌ف ‌الُُوف‌على‌الِضْْْْْْْْْْْْْل‌الواهَ‌‌ات‌  ْردات‌ال ل ْ اللقْرء‌بهْدف‌الا ُْْْْْْْْْْْْْ

ةِ‌الداخل  ‌لل ل  ‌  الُملف‌‌‌-المجُم  ‌‌ا ثو‌‌ حروم‌الُمل‌الوئيسْْ ‌للجر ُ ‌ ف ‌والضُْْف(‌نقرو‌الق

دا  ‌ا   ْْسْْ  (‌‌-البحا‌والبُ رم‌‌-ا كرديم ‌ ‌الُُوف‌على‌مم لن‌ا  ُْْ
ً
يضْْر ْهم‌العو ‌ا ُرح ‌‌،‌وْ

https://x.com/earkau/status/1766921413758267548?s=12&t=xNMHDo88JaJniNXd1UmbnA
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هْْداف‌ال ل ْْ  عْْردة‌ ههْْر‌فى‌محق ة‌غْْريْْرت‌وْ ُْْْْْْ ْهم‌التهْْديْْدات‌‌،‌و‌ف ‌البيئْْ ‌الخْْرمث ْْ ‌وال  ‌يم َ‌ا  ْْْْْْْ

 .لل ل  ‌الا   ام    عود‌إعداد‌الخط ‌‌المحُمل ‌ف ‌البيئ ‌الخرمث  ‌وال  ‌يم َ‌وضُهر‌ف ‌الاعُبرم

 أهداف العصف ال هني

ِ ‌ا م  ْْْْْْل‌الواهَ‌ل ل ْ ‌عل ء‌ حْروم‌الُُوف‌على‌الِضْْْْْْْ ِْْْْْْ ُْ ‌ ،‌ف ‌ضْْْْْْْ ا ثو‌‌‌الُمْل‌الوئيسْْْْْْْْْْْْْ ‌للجْر 

 :(مم لن‌ا  ُدا  ‌ا   س  ‌-شُ رم‌البحا‌والا‌‌-الُملف‌ا كرديم ‌‌-المجُم  ‌

ةِ‌ال  ‌مُمُل‌بهر‌محديد‌ • ِ ‌ا م ْهم‌نقرو‌الق  .كل  ‌عل

ِ ‌ا م ‌محديد •  .ْهم‌نقرو‌الضُف‌ال  ‌يم َ‌ْن‌م ثو‌على‌الو ي ‌ا سُقبل  ‌ل ل  ‌عل

ْهم‌العو ‌ا ُرح ‌ف ‌البيئ ‌الخرمث  ‌وال  ‌يم َ‌ا  ُعردة‌ ههر‌فى‌محق ة‌غريرت‌‌محديد •

هداف‌ال ل    .وْ

ُهر‌ف ‌الاعُبرم‌عود‌ْهم‌التهديدات‌المحُمل ‌ف ‌البيئ ‌الخرمث  ‌وال  ‌يم َ‌وض‌محديد •

 .لل ل  ‌الا   ام    إعداد‌الخط ‌

 مخرجات العصف ال هني مع  يادات الكلية
 

 البيئة الدا لية للكلية  

  ةقاط القوة

 محور 

التميز 

 الأكاديمي

 ر  ‌‌يو‌مُملف‌ال ل  ‌شقدم هر‌على‌الُدميب‌الحقل ‌ عداد‌كبل ة‌ َ‌الطلاب،‌‌ (1

اِفو،‌ ل‌ ُس و‌ ُ ر ل ثِة‌ واحل‌الُدميب.‌م  دل ل‌ 

ِ ي‌بهْْدف‌ (2 إمْْرحْْ ‌فو ‌الُْْدميْْب‌‌الُُْْرون‌ ل‌ثهْْرت‌القطْْرخ‌الخْْر ‌والح 

 الُخص ة ‌للطلاب.

جِ ‌ (3 لِ نِس ِ‌كمُحف‌ث  دِ‌ ُحف‌تُل م ،‌ صوف‌ َ‌ال   تُل م .وث

ْْْْْْر هم‌‌ (4 ْْْْْْصْْْْْْْ ْْْْْْهم‌الُلم ْ ‌ومخصْْْْْْْ خِ‌ ْدام ْْْْْْْ ُْدميس‌ومو ْْْْْْرء‌ه ئْ ‌ال كعْرءة‌ْعضْْْْْْْ

 .الد  ق 

ْْ ‌الُْْْْدميس‌للمقوامات‌ال ى‌يُم‌‌ (5 ْْْْْْْْْْرء‌ه ئْْ ْْْْْْص‌الُلمى‌ عضْْْْْْْ ْْ ‌الُخصْْْْْْْ  لائمْْ

 مدميسهر

ِ ‌ال ل  ‌على‌الاعُمرد‌الدول ‌ل رف ‌شوا  هر‌‌ (6  .حص



 

17 

 كلية علوم الأرضللاستراتيجية االخطة 

 م(2025-2030)

 

 حو ‌ال ل  ‌على‌ ارمك ‌طلابهر‌ف ‌ا سرشقرت‌ا  ل م  ‌والدول  . (7

 محور 

البحث 

 بتكار والا 

خِ‌الُخصصرت‌الُلم  ‌شرل ل  .‌ (1  مو

ْْْْْرء‌ (2 ِ ‌بُ ‌ْعضْْْْْْْ ْْْْْ ه ئ ‌الُدميس‌على‌موميب‌عر ي‌ف ‌البحِ ‌ا كث ‌حصْْْْْْْ

ِ ‌ا م . ‌ف ‌مخصص‌عل
ً
 ا تاهردا

 الُِ ل‌ف ‌شوا ج‌ا وح‌الدما   ‌للدما رت‌الُل ر. (3

 محور 

 الأثر المجتمعي

1. ‌‌ ْْْْْْْْْْرء‌ه ئْْْْْ ‌الُْْْْْدميسانخواو‌عْْْْْدد‌ َ‌  ل‌ثهْْْْْرت‌القطْْْْْرخ‌الخْْْْْر ‌‌‌ْعضْْْْْْْ

عضرء‌لجرن.‌ ِ ي‌كمستارميَ‌وْ  والح 

2. ‌ ِ  َ‌ْوائْْْل‌ال ل ْْْرت‌المحققْْْ ‌لُ ْْْرف ‌العو ‌شلن‌الج سْْْْْْْْْْْْْلن‌ف ‌  ْْْر ‌عل

 ا م .

ِ ل‌ال ل  ‌ف ‌الدمخ‌الُوبي .3  .مرميخ‌و 

 محور 

الإستدامة 

 المؤسسية

ثِ ر‌الُُل م‌فى‌بُ ‌ا قومات‌الدما   .‌ .1 لِ  ا ُخدا ‌م و

لِ ‌شقدما هر،‌  هزة‌ش ثهزة‌حر ِب‌ ومبط ‌شرلان  نت‌‌ .2 دِ‌  ُب ‌ ُق  وث

 

 البيئة الدا لية للكلية  

 لضعفةقاط ا

 محور 

التميز 

 الأكاديمي

ْْْْْْْْل‌وكُْْْرشْْْ ‌‌اللنْْْ ‌ا ن للفيْْْ  هْْْرمات‌ضُْْْْْْْْْْْْْف‌الطلاب‌ف ‌ (1 اِصْْْْْْْ ،‌ هْْْرمات‌الُ

 الُقرميو.

  ل ‌ْعداد‌ْعضرء‌ه ئ ‌الُدميس‌ قرمن ‌ش عداد‌الطلاب. (2

خِ‌الثقرف ‌شلن‌ْعضرء‌ه ئ ‌الُدميس. ل ‌ (3  الُو

 ضُف‌ا مفرد‌ا كرديم  (4

 ال  كلف‌على‌ا أكوات‌المخُصوة‌وليس‌على‌ا واثل‌الُلم  . (5

 ضُف‌ا ارمك ‌ف ‌ا  مموات‌وومش‌الُمل. (6

 محور 

البحث 

 بتكار والا 

ضُْْْْْْْْْْف‌الُُرون‌البحث ‌شلن‌ْ سْْْْْْْْْْر ‌ال ل  ،‌و ل‌ْ سْْْْْْْْْْر ‌ال ل رت‌ا خوى‌‌‌ (1

 شرلجر ُ .
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ُْرون‌البحثى‌شلن‌ال ل ْ ‌و طْرخ‌‌ (2 ْْرميل‌ال ى‌مت ح‌الُ ْْْْ ْْرمكْ ‌فى‌ا اْْْْْْْ ْْْْ غ ْرب‌ا اْْْْْْْ

 .مثر ‌ا عمر 

يِل‌ا ارميل‌البحث  ‌ عضرء‌ه ئ ‌الُدميس.‌ (3  ضُف‌مم

  ل ‌عدد‌طلاب‌الدما رت‌الُل ر.‌ (4

يِل‌ا ارميل‌البحث  ‌إلى‌ وُ رت‌نات‌آثو‌م رمي. (5  ندمة‌مح

 محور 

 الأثر المجتمعي

اِثه ‌ا ا لات‌المجُمُ   (1  . حدودي ‌دوم‌البحِ ‌ا كرديم  ‌فى‌ 

  ل ‌ ارمك ‌ْعضرء‌ه ئ ‌الُدميس‌ف ‌العرعل رت‌ا ثُمرع  . (2

ِ ‌ا م ‌لدى‌المجُمل. (3 مِة‌الأهو  ‌ل ل  ‌عل  ضُف‌الص

 محور 

الإستدامة 

 المؤسسية

اِدم‌ا كرديم   (1  .والعو  ‌ا سرعدة‌نقص‌ف ‌ال 

مِ‌ف ‌ (2  ا ثهزة‌وا ُدات‌وضُف‌حرل ‌ا ُر ل‌.القص

دِ‌نظر ‌ ُ ر ل‌لتان ل‌وص رن ‌ا ثهزة‌وا ُدات‌وا ُر ل. (3  عد ‌وث

 ضُف‌الب   ‌ا نارئ  ‌ برني‌ال ل  . (4
 

 للكلية الخارجية البيئة   

 الفرص المتاحة 

 محور 

التميز 

 الأكاديمي

ْْرت‌الُْْْر لْْْ ‌ف ‌ .1 ْْْْْْ ْْْْْْسْْْْْْْ اِفو‌فو ‌مْْْدميل ْْْ ‌للطلاب‌ َ‌ا   ْْْْْْْ ِ ‌م   ْْْرلات‌عل

 ا م .

ِ ‌ا م . .2 ِ ‌على‌مخص‌تُديَ‌لخويق ‌عل اِفو‌فو ‌الحص  م

ْْْْْْْرء‌ه ئْْ ‌‌ .3 دِة‌ف ‌ا داء‌الجْر   ‌ مْر‌عُز ‌ َ‌ ْدمات‌ْعضْْْْْْْ اعُمْرد‌ بْدْ‌الج

مِهم  الُدميس‌ويط

لِلن‌ف ‌ال ل  الومِ‌ا  فايد‌فى‌ْعداد‌الطلاب‌ .4  .ا قب

 محور 

البحث 

 بتكار والا 

يِو‌والاشُ ْرم‌،‌ويعطْرء‌العوصْْْْْْْْْْْْْ ‌لبْرحث ‌ال ل ْ ‌‌إناْْْْْْْْْْْْْرء‌ه ئْ ‌البحْا‌ (1 والُط

ِ ‌على‌الدعم‌ا رل ‌ شحرثهم.  للحص
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 محور 

 الأثر المجتمعي

ا ثو‌ا ثُمرع ‌لسْْْْلسْْْْل ‌الق م ‌ف ‌ طرخ‌الُُديَ‌،‌والأي‌عُطي‌العوصْْْْ ‌‌ .1

ْْْْْْرهم ‌فيهر‌ َ‌خلا ‌‌مخويج‌كعرءات‌ ردمة‌على‌  رماة‌الطلب‌‌ لل ل  ‌للمسْْْْْْْ

 الُمل.ا  فايد‌ف ‌ ِق‌

 محور 

الإستدامة 

 المؤسسية

اِمد‌‌‌2030موكلف‌م يْْْ ‌ا مل ْْْ ‌ (1 ْْْْْْْْْردم‌الْْْدخْْْل‌وال  كلف‌على‌ا  خِ‌ صْْْْْْْ على‌مو

ِ ‌ا م ‌شصع ‌عر  .  ا ُدن  ‌شصع ‌خرص ‌وعل

ِ ‌ا م ‌ف ‌ (2 ْْوْْْْرعْْْْ ‌والث وة‌ا ُْْْْدن ْْْْ ‌ف ‌ْن‌م ِن‌كل ْْْْ ‌عل ْْْْ مغبْْْْ ‌و امة‌الصْْْْْْْ

‌إ ل مً ر‌
ً
 وعر َ ر‌للبحِ ‌والدما رت.ثر ُ ‌ا لك‌عبدالُزيز‌ وكزا

 الا   ام    ‌الِطو  ‌للُُديَ. (3

 

 للكلية الخارجية البيئة   

 التهديدات المحتملة )على سبيو المثال(

 محور 

التميز 

 الأكاديمي

ِ ‌ْعْداد‌الطلاب‌ا لُحقلن‌شْرل ل ْ ‌وهْأا‌‌ (1 ُْرل ْ ‌فى‌ ب موة‌وا ُ ُْْْْْْ الزيْردة‌ا سْْْْْْْ

اِفو‌  ْعضرء‌ه ئ ‌مدميس‌ سُقوة.يمثل‌عبئر‌ف ‌حر ‌عد ‌م

 .الُر  سُِى‌الطلاب‌القرد لن‌ َ‌الُُل م‌‌مدني (2

 البطئ‌ف ‌إثواءات‌اعُمرد‌الب ا ج‌ا كرديم   (3

 محور 

البحث 

 بتكار والا 

كِم ‌إثواءات‌ال    رت‌الُلم  . .1  ضُف‌ح

ِى‌‌ .2 إحجر ‌ْصْْحرب‌ا عمر ‌والاْْوكرت‌عَ‌مدع م‌البحا‌الُلم ‌على‌ سُْْ

 ا  ر   ‌والُطب ق  .البحِ ‌

 محور 

 الأثر المجتمعي

يِل‌ا رل ‌للخد رت‌ا صْْْْْْْْرحب ‌للُمل  ‌الُُل م  ‌ َ‌ْناْْْْْْْْط ‌‌ (1 ضُْْْْْْْْف‌الُم

 ثقرف  ‌وميرض  ‌واثُمرع  .

 محور 

الإستدامة 

 المؤسسية

دِ‌آل  ‌واحح ‌لا تثمرم‌إ  رنرت‌ال ل   (1  عد ‌وث

ُْرت‌ (2 ُْرت‌ف ‌الْدو ‌المجْرومة،‌وكْألْك‌الجْر  الخْرصْْْْْْْْْْْْْ ‌ عضْْْْْْْْْْْْْرء‌‌ثْأب‌الجْر 

 ه ئ ‌الُدميس.
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 الملتقى العام مع أعضاء هيئة التدري  مخرجات 2-1-2

 المقدمة

ُْدميس‌لقْرء‌مم‌عقْد‌‌ ْْْْْْرء‌ه ئْ ‌ال ُْر ‌ ل‌ْعضْْْْْْْ اِنا لُقى‌ال محل ْل‌الِضْْْْْْْْْْْْْل‌الواهَ‌ل ل ْ ‌‌  ‌بُو

اِثن‌ال ل  ،‌و‌ ِ ‌ا م ،‌والُُوف‌على‌ْهم‌الُحديرت‌ال  ‌م ء‌‌ ‌ا بردمات‌ا   ‌اعل يِوي ‌ف ‌ضِْْْْْْْْْْْْْ الُط

ِ ‌‌ ‌‌ملك‌الُحديرت الحردي ‌عاوة‌‌ف ‌ممر ‌السرع ‌‌‌ 2024 رم ‌‌13–ه‌1445م ضرن‌‌3ا مبُرء‌‌ي

‌ سرءً‌ َ‌خلا ‌الواشط:

2acf115d999https://eu.bbcollab.com/guest/1e4dc0cb23504628b67a6‌

عردة‌ َ‌خب ‌‌ ف ‌الُُوف‌على‌‌ف ‌الُُوف‌على‌ات‌ْعضْْْْْْْرء‌ه ئ ‌الُدميس‌وي تي‌هأا‌اللقرء‌بهدف‌الا ُْْْْْْْ

عْْْْردة‌ َ‌‌ ُْْ اِ ‌القْْْْرد ْْْْ ،‌والا ْْْْْْْْْْْ اِثههْْْْر‌خلا ‌ا ع هم‌الُحْْْْديْْْْرت‌ال  ‌م الِضْْْْْْْْْْْْْل‌الواهَ‌لل ل ْْْْ ،‌وْ

يِوي ‌ال  ‌موو هر‌للُنلب‌على‌ملك‌  .الُحديرت ُردم م‌ف ‌ا   ا ‌ْهم‌ا بردمات‌الُط

 الملتقى العام مع أعضاء هيئة التدري أهداف 

ِ ‌ا م  ْْْْْْل‌الواهَ‌ل ل ْ ‌عل ء‌ حْروم‌الُُوف‌على‌الِضْْْْْْْ ِْْْْْْ ُْ ‌ ،‌ف ‌ضْْْْْْْ ا ثو‌‌‌الُمْل‌الوئيسْْْْْْْْْْْْْ ‌للجْر 

 :(مم لن‌ا  ُدا  ‌ا   س  ‌-شُ رم‌البحا‌والا‌‌-الُملف‌ا كرديم ‌‌-المجُم  ‌

1. ‌ ِ  ،‌ويامل‌الُرل :ا م الُُوف‌على‌الِضل‌الواهَ‌ال ل  ‌عل

ِ ‌ا م . • ةِ‌ال  ‌مُمُل‌بهر‌كل  ‌عل ‌محديد‌ْهم‌نقرو‌الق

ِ ‌ا م . • ‌محديد‌ْهم‌نقرو‌الضُف‌ال  ‌يم َ‌ْن‌م ثو‌على‌الو ي ‌ا سُقبل  ‌ل ل  ‌عل

محديد‌ْهم‌العو ‌ا ُرح ‌ف ‌البيئ ‌الخرمث  ‌وال  ‌يم َ‌ا  ُعردة‌ ههر‌فى‌محق ة‌ •

هداف‌ال ل  . ‌غريرت‌وْ

د‌ْهم‌التهديدات‌المحُمل ‌ف ‌البيئ ‌الخرمث  ‌وال  ‌يم َ‌وضُهر‌ف ‌الاعُبرم‌عود‌محدي •

 لل ل  .‌الا   ام    إعداد‌الخط ‌

اِت‌الخط .‌ .2  ال اف‌عَ‌ْهم‌الُحديرت‌ال  ‌م ثو‌ لبًر‌على‌كل  ‌علِ ‌ا م ‌على‌ دى‌ و

 محل ل‌الِضل‌الواهَ.ا   ا ‌ْهم‌ا بردمات‌ال  ‌تُرلج‌ملك‌الُحديرت‌ال  ‌شو ت‌ َ‌ .3

 

https://eu.bbcollab.com/guest/1e4dc0cb23504628b67a62acf115d999
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 الملتقى العام مع أعضاء هيئة التدري مخرجات 
 

 البيئة الدا لية للكلية  

  ةقاط القوة

 محور 

 التميز الأكاديمي

جِ ‌الُُل م .‌ .1 لِ دِ‌ا ُحف‌الج  ‌وث

‌.الُدميب‌الحقل ‌ا ُملف‌للطلاب .2

‌الُملف‌ا كرديم ‌والُلم ‌لخويق ‌ال ل  ‌ف ‌ ِق‌الُمل. .3

4. ‌ ِ ‌ال ل  ‌على‌الاعُمرد‌الدول ‌ل رف ‌شوا  هر.حص

اِفو‌ ملفات‌مدميل  ‌للطلاب‌ َ‌خلا ‌ا معر رت‌المحل  ‌ .5 م

 والُر   .
 

 محور 

 بتكار البحث والا 

خِ‌ا دام ‌الُلم  ‌شرل ل  . .1  مو

عِ ْْ ‌ال  ‌إثواء‌البحْْا‌الُلم ‌ َ‌خلا ‌اللقْْرءات‌الُلم ْْ ‌ا ‌ .2  ْْْْْْْْْْْْْب

 تُقدهر‌ال ل  .

دِ‌  ل ‌علم  ‌ .3   ح م ‌شرل ل  .وث

 محور 

 الأثر المجتمعي

اِم ‌وا   رت‌الطب ُ  . .1 خوى‌لمجربه ‌ال  دِ‌شوا ج‌ش ئ  ‌وْ  وث

 محور 

 الإستدامة المؤسسية

ثِ  . .1 لِ ِ رت‌الج  اِفو‌شونر ج‌ مفع ‌ا ُل  م

 

 البيئة الدا لية للكلية  

 لضعفةقاط ا

 محور 

 التميز الأكاديمي

 ا ن للفي ‌للطلابضُف‌ هرمات‌اللن ‌ .1

 .كُرش ‌الُقرميوالطلاب‌ف ‌ هرمات‌ضُف‌ .2

مِ‌ا دامي . .3  إنانر ‌ْعضرء‌ه ئ ‌الُدميس‌شر  

حِ د‌ْ لِب‌الُق  م‌ف ‌ا قومات‌ ُُددة‌الاُب‌ .4 عد ‌م

 الدما   .
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اِض ل‌شلن‌ا قومات‌المخُلع . .5  م وام‌بُ ‌ا 

 محور 

 بتكار البحث والا 
  ل ‌ا شحر ‌ا ا  ك . .1

دِ‌فوق‌شحث  .عد ‌ .2  وث
 

 للكلية الخارجية البيئة   

 الفرص المتاحة 

 محور 

 التميز الأكاديمي

ِ ل‌الجنواف .1  لل ل  ‌ وب‌الدمخ‌الُوبي.‌ ا 

 محور 

 الأثر المجتمعي

ثِ  ‌شر مل  . .1 لِ  تُزيز‌دوم‌ال ل  ‌ف ‌موم  ‌الس رح ‌الج 

 

 للكلية الخارجية البيئة   

 التهديدات المحتملة 

 محور 

 التميز الأكاديمي

اِمد‌ا رل  ‌واللاْْْْْْوي ‌والب   ‌‌ .1 ا عداد‌ال بل ة‌للطلاب،‌ ل‌نقص‌ا 

 الُحُ  .

عِ   ل ‌ْعداد‌ه ئ ‌الُدميس‌الجدد‌ف ‌الُخصصرت‌ .2  .الو

ثِ ر‌ف ‌الجر ُرت‌الورفئ . .3 لِ  تُدد‌ْ سر ‌الج 

 محور 

 بتكار البحث والا 

البحا‌الُلم ‌ ل‌القطرعرت‌الُر ل ‌ف ‌ضُْْْْْْْْْْْْْف‌فو ‌فْْْْْْْْْْْْْواكرت‌ .1

ِ ‌ا م .    ر ‌عل

 محور 

 الإستدامة المؤسسية

اِئح‌ا ْرل ْ ‌وا داميْ ‌ا ُُلقْ ‌شوظْر ‌‌ .1 ُْديْد‌ َ‌الل ْْْْْْْدوم‌ال عْد ‌صْْْْْْْ

 الجر ُرت‌الجديد.

 .ضُف‌الب   ‌الُحُ  ‌للمُر ل‌والُ هلفات .2

  ل ‌ْعداد‌ال ردم‌العن ‌وا سرعديَ‌ف ‌ا ُر ل. .3
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 التحديات 

 محور 

 التميز الأكاديمي

 ْن‌ي ِن‌الُدميس‌شرللن ‌ا ن للفي ‌ف ‌كرف ‌ا قومات. (1

عْْردة‌ ههم،‌خْْرصْْْْْْْْْْْْْْْ ‌ َ‌‌ (2 اِصْْْْْْْْْْْْْْْل‌ ل‌الخوي لن‌والا ُْْْْْْْْْْْْْ تُزيز‌الُ

 يمل ِن‌ ورصب‌  ردي ‌ف ‌ ِق‌الُمل.

 ا ل فا ‌شطوق‌الُق  م‌ (3

 ا هُمر ‌شرلخوي لن (4

ْْ ‌تُل م ْْْْ ‌فى‌  ْْْْر ‌ (5 ْْْْْْْ ْْْْْْسْْْْْْْ يِو‌دوم‌ال ل ْْْْ ‌كم  ْْْْْْْ ِ ‌ا م ‌‌مط عل

 وبقدمة‌مورفس  .

ْْْْْْا‌ا و ‌لْْْْدى‌ْمبْْْْرب‌‌ (6 ِ ‌ا م ‌هِ‌ا ولأْْْْْْْ ْن‌ي ِن‌خويج‌كل ْْْْ ‌عل

 الُمل.

 محور 

 تكار االبحث والب

 ا  ُعردة‌ َ‌ْشحر ‌الطلاب‌‌ (1

ْْرمكْْْْ ‌‌ (2 ْْْْْْْ مفل‌كعْْْْرءة‌وفْْْْرعل ْْْْ ‌البحْْْْا‌الُلم ‌شْْْْرل ل ْْْْ ‌وموم ْْْْ ‌ا اْْْْْْْ

ْْرت‌البحث ْْْْ ‌فى‌المجُمل‌المحل ‌ ْْْْْْْ ْْْْْْسْْْْْْْ العُْْْْرلْْْْ ‌والُُْْْْرون‌ ل‌ا   ْْْْْْْ

 .وا  ل م ‌والدول 

اِفو‌فوق‌شحث  ‌ ا  ك . (3  م

 محور 

 الأثر المجتمعي

 يردة‌ دمة‌ال ل  ‌على‌ا سْْْْرهم ‌فى‌خد  ‌المجُمل‌وموم  ‌البيئ ،‌ (1

حِدات‌نات‌الطربل‌الخر ‌شرل ل  .  ومعُ ل‌ال

فِل ‌ وْْرج‌ثْْر  ى‌ ل ف ‌شْْرلق م‌وا بْْرد ‌الاثُمْْرع ْْ ‌وا خلا  ْْ ‌‌ (2 م

دِه‌  الُدال ‌وا سرواة‌والُُرون.السل م ‌ويس

 محور 

 الإستدامة المؤسسية

اِمد‌الأام  ‌لل ل  . (1  موم  ‌ا 

ِ رت. (2 ثِ ر‌ا ُل لِ اِمد‌اللاوي ‌والاممقرء‌شُ و  موم  ‌ا 

يِو‌ا ُر ل‌وم ه لفا هر. (3  مط

دِ‌فو لن‌على‌دمث ‌عرل  ‌ َ‌ال عرءة. (4  وث
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 المقترحةالمبادرات التطويرية 

 محور 

 الأكاديميالتميز 

ِى‌‌ (1 ُْْْْْْ ْْْْْْ ة‌ ل‌ وكز‌اللنْْ ‌ا ن للفيْْ ‌لوفل‌ سْْْْْْْ ْْْْْْْل‌والُ سْْْْْْْ اِصْْْْْْْ الُ

 الطرلب‌ف ‌اللن ‌ا ن للفي .

 عمل‌ومش‌عمل‌ ل‌خويق ‌ال ل  . (2

 ‌.محسلن‌حص ل ‌تُلم‌الطرلب‌ف ‌ال ل   (3

فِل ‌ْنظم ‌فُرل ‌ سرعدة‌الطلاب‌ف ‌الُُلم (4  .م

دِة‌الُدميس (5  الاممقرء‌ش 

يِو‌وبورء‌الب ا ج‌ (6  ا كرديم  ‌الجديدةمط

 الُطب ة‌الُمل ‌والخب ة‌ا  دان   (7

 محور 

 البحث والبتكار 

‌شْو يْْْْْْْ ‌الْ ْلْ ْْْْْْْ ‌‌ (1 ‌شْْْْْْْرلْ ْلْ ْْْْْْْ ‌ومبْطْهْْْْْْْر يِْو‌خْطْْْْْْْ ‌الْبْحْْْْْْْا‌الُْْلْمْ  مْطْ

 واحُ رثرت‌المجُمل

ِْ  ‌والاواك ‌البحث  ‌الخرمث  ‌‌ (2  الُ

 محور 

 الأثر المجتمعي

 إ ر  ‌ومش‌عمل‌ ور ا ‌ سُقبل‌الُُديَ‌ف ‌ا مل   (1

 الاممقرء‌شخد  ‌المجُمل‌وموم  ‌البيئ  (2

 محور 

 الإستدامة المؤسسية

يِو‌ال  ل‌الُوظ م ‌لل ل  . (1  مط

ِ رت (2 ثِ ر‌ا ُل لِ اِمد‌اللاوي ‌والاممقرء‌شُ و  موم  ‌ا 

يِو‌خط ‌ال ل  ‌ واثُ ‌ومحديا‌الس ر رت (3  مط

 جلسة العصف ال هني مع الكادر الفني والإداري بالكلية مخرجات 2-1-3

 المقدمة

اِن‌ محل ل‌الِضْْل‌الواهَ‌‌‌ مم‌عقد‌لقرء‌الُصْْف‌الأهن ‌ ل‌ال ردم‌العن ‌وا دامي‌شرل ل  ‌بُو

‌ ِ ِ ‌ا م ،‌ ‌ي ف ‌ممر ‌السْْرع ‌الُرفْْوة‌‌ ‌‌2024 رم ‌‌‌11–ه‌1445م ضْْرن‌‌10ا ثولنل ل  ‌عل

بِي‌‌ ال ل  والوصْْف‌ سْْرءً،‌ونلك‌عَ‌بُد،‌ َ‌خلا ‌ وصْْ ‌ وو ،‌شوئر ْْ ‌ ُْْردة‌ ديو‌إدامة‌ و  سْْ

مو‌اللقرء‌ ْْْْرع ‌ونصْْْْف‌مم‌خلالهر‌ ور اْْْْ ‌ حروم‌‌ ِ ‌ا م ‌ َ‌ال ردم‌العن ‌وا دامي.‌ا ُْْْْ كل  ‌عل

 اللقرء.
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‌

https://drive.google.com/file/d/1hBeuXG81J3pj9OhxZ340OzxknKsUHBUJ/view?usp

=sharing 

عْردة‌ َ‌ْماء‌ووثهْرت‌الوظو‌لل ْردم‌العن ‌وا دامي‌شْرل ل ْ ‌ف ‌الُُوف‌‌‌ا تي‌هْأيْ‌و‌ ُْْْْْْ اللقْرء‌بهْدف‌الا ْْْْْْْ

ةِ‌والضُْْْْْْْْْْْْْف(‌ف ‌ ْْْْْْْْ ‌‌على‌الِضْْْْْْْْْْْْْل‌الواهَ‌للبيئْْْ ‌الْْْداخل ْْْ ‌لل ل ْْْ ‌ نقْْْرو‌الق  حْْْروم‌الُمْْْل‌الوئيسْْْْْْْ

اِمد‌ا ْْرل ْْْ ‌والب  ْْْ ‌ال ْْْْْْويْْ ‌‌-ُحُ ْْْ ‌للجْْْر ُْْْ ‌ إدامة‌ا  اِمد‌اللاْْْْْْْ يِو‌‌‌-إدامة‌ا  الُْْْدميْْب‌والُُل م‌ومط

‌الُُوف‌على‌‌-الُر للن‌
ً
يضْْْْْْْر ‌‌ْهم‌العو ‌ا ُرح ‌ف ‌البيئ ‌الخرمث  ‌وال  الاْْْْْْْواك ‌ا   ْْْْْْْسْْْْْْْ  (،‌وْ

هم‌التهديدات‌المحُمل ‌ف ‌البيئ ‌الخرمث  ‌‌ هداف‌ال ل  ،‌وْ عردة‌ ههر‌فى‌محق ة‌غريرت‌وْ يم َ‌الا ُْْْ

‌لل ل  .‌الا   ام    ف ‌الاعُبرم‌عود‌إعداد‌الخط ‌‌وال  ‌يم َ‌وضُهر

 أهداف العصف ال هني

ء‌ حْروم‌ ِْْْْْْ ِ ‌ا م ،‌ف ‌ضْْْْْْْ ْْْْْْل‌الواهَ‌ل ل ْ ‌عل ْْْْْْْ ‌للجْر ُْ ‌ إدامة‌‌الُُوف‌على‌الِضْْْْْْْ الُمْل‌الوئيسْْْْْْْ

اِمد‌ا رل  ‌والب   ‌الُحُ  ‌ اِمد‌اللاْْْْوي ‌‌-ا  يِو‌الُر للن‌‌-إدامة‌ا  الاْْْْواك ‌‌‌-الُدميب‌والُُل م‌ومط

 :ا   س  (

ِ ‌ا م . • ةِ‌ال  ‌مُمُل‌بهر‌كل  ‌عل  محديد‌ْهم‌نقرو‌الق

ِ ‌ا م . •  محديد‌ْهم‌نقرو‌الضُف‌ال  ‌يم َ‌ْن‌م ثو‌على‌الو ي ‌ا سُقبل  ‌ل ل  ‌عل

https://drive.google.com/file/d/1hBeuXG81J3pj9OhxZ340OzxknKsUHBUJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hBeuXG81J3pj9OhxZ340OzxknKsUHBUJ/view?usp=sharing
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محديد‌ْهم‌العو ‌ا ُرح ‌ف ‌البيئ ‌الخرمث  ‌وال  ‌يم َ‌ا  ُعردة‌ ههر‌فى‌محق ة‌غريرت‌ •

هداف‌ال ل  .  وْ

ْهم‌التهديدات‌المحُمل ‌ف ‌البيئ ‌الخرمث  ‌وال  ‌يم َ‌وضُهر‌ف ‌الاعُبرم‌عود‌إعداد‌محديد‌‌ •

 لل ل  .‌الا   ام    الخط ‌

ِ ‌ا م  • يِو‌ش ل  ‌عل اِثن‌ ُطلبرت‌الومِ‌والُط  محديد‌ْهم‌الُحديرت‌ال  ‌م

اِث • ‌م ‌ال   ‌الُحديرت ‌  ربه  ‌ف  ‌تسرهم ‌ْن ‌يم َ ‌ال   يِوي  ‌الُط ‌ا بردمات ‌ْهم ن‌ا   ا 

ِ ‌ا م  يِو‌ش ل  ‌عل   ُطلبرت‌الومِ‌والُط

 مخرجات العصف ال هني مع الكادر الفني والإداري بالكلية

مِ‌ ‌المح
‌البيئ ‌الداخل  ‌لل ل  

ةِ  نقْْْْرو‌القْْْْْْْ

اِمد‌ا رل  ‌ مِ‌إدامة‌ا   ح

 والب   ‌الُحُ  

 .ا تثمرم‌ا ثهزة‌الُلم  ‌ا ملفة‌شرل ل   (1

دِ‌  رمات‌خرص ‌ (2  ‌.شرل ل  ‌للوحلات‌الحقل  وث

اِمد‌ (3 ا ُنلا ‌ومش‌الص رن ‌ف ‌وحدة‌الُ هلف‌الحقل ‌كمصدم‌للم

 .ا رل  

‌ا تثمرمهر‌ (4 ‌يم َ ةِ  ‌ ‌نقطن ‌عا ل ‌شرل ل   جِ  لِ ا ُحف‌الج 

مِد‌ رل .  كم

‌لجهرت‌‌ (5 ‌ ور برت ‌  ر   ‌م ثل ه ‌ ا  رن   ‌ا سو  ا تثمرم

 .خرمث  (

دِة‌ف ‌ال ل  ‌.‌ (6 ثِ  الُ هلفات‌الخرص ‌شرلوحلات‌ا 

اِمد‌ مِ‌إدامة‌ا   ح

 اللاوي 

يِو‌. (1 ‌مقبل‌ ِظعي‌ال ل  ‌للُط

الحواك‌الحرل ‌ ثل‌معُ ل‌بُ ‌الِحدات‌ف ‌ال ل  ‌وكعرءة‌ (2

حِدات‌.ا ِظعلن‌ا  لعلن‌شرلُمل‌شُلك‌  ال

مِ‌الُدميب‌والُُل م‌  ح

يِو‌الُر للن  ومط
دِ‌خطن‌شرل ل  ‌لُدميب‌الُر للن‌ ‌الخط ‌الخمس  ‌(. (1 ‌وث
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‌

مِ‌ ‌المح
‌البيئ ‌الداخل  ‌لل ل  

 نقرو‌الضُف

اِمد‌ا رل  ‌ مِ‌إدامة‌ا   ح

 والب   ‌الُحُ  

فِو‌ص رن ‌لوثهزة‌الُلم  ‌وا دوات‌الحقل  ‌.‌‌ (1  عد ‌م

‌ ُطلبرت‌ (2 ‌ ل ‌متور ب ‌لا ‌ا ُر ل ‌بُ  ‌ف  ‌ا نارئ   اِح  الو

 تان ل‌ا ثهزة.

‌شرل ل  ‌ (3 ‌المخُصلن ‌ ل ‌الُلم   ‌ا  سر  َ ‌ ‌م س ة دِ ‌وث عد 

 للُوري ‌ش ثهزة‌الحر ب‌ا ل ‌.

اِمد‌ مِ‌إدامة‌ا   ح

 اللاوي 

يحوصِن‌على‌الدومات‌الُدميل  ‌ال  ‌مخد ‌ ُظم‌ا ِظعلن‌لا‌ (1

 الُمل‌ لا‌ وهج ن‌للدومات‌الُدميل  (‌.

2) َ ‌ ‌وا وطق   ‌ا صدا    ‌ا داء‌‌عد  ‌مق  م ‌ف  ‌الا سر  م  رء

 الِظ عي‌للمِظعلن‌.

مِ‌الُدميب‌والُُل م‌  ح

يِو‌الُر للن  ومط

‌وضل‌ (1 ‌ف  ‌ا ِظعلن ‌ ل ‌شرل ل   ‌ا س وللن َ ‌ ‌الُ س ة ضُف

 ل  .الخطط‌الُدمي

مِ‌الاواك ‌  ح

 ا   س  

‌الاواكرت‌ (1 عِرت ‌ ِض ‌ف  ‌ا ِظعلن ‌إطلاخ ‌ْو ‌إفواك عد 

 ا   س  ‌.

‌

مِ‌ ‌المح
‌البيئ ‌الخرمث  

 الفرص المتاحة

بِلن‌ كمر ‌دما تهم‌الُل ر‌ مر‌‌ (2 ثو‌ْامرحن‌العوص ‌لُدد‌ َ‌ا  س

‌مدميس‌ ‌ف  ‌ا سرعدة ‌ ثل  ‌ ‌وا دامي ‌الُلم  اِهم ‌ سُ ‌مفل ف 

 ا ُر ل‌(.

مِ‌الاواك ‌  ا   س   ح
عِ  (1  .مُم‌ادامه‌الُلا رت‌الخرمث  ‌ش

ِ ‌ س ول رت‌فُرل  ‌موميبرت‌الاواك  (2  .وض
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اِمد‌ا رل  ‌ مِ‌إدامة‌ا   ح

 والب   ‌الُحُ  

‌ا سرح ‌ (1 ‌ه ئن ‌  ثل ‌خرمث   ‌ثهرت ‌ ل ‌فواكرت إنارء

ثِ  (‌للا ُعردة‌ َ‌  رمات‌ لِ  الوحلات‌الحقل  ‌.الج 

‌بُقد‌ (2 ‌ونلك ‌وطلابهر ‌ال ل   بِي ‌  س ‌وا عرف  ‌الس َ م  لن

 الامعر  رت‌ ل‌بُ ‌الاوكرت‌ ثل‌ ُردن،‌ْما  ِ.....ْلخ‌

اِمد‌ مِ‌إدامة‌ا   ح

 اللاوي 

‌على‌ (1 ‌ا ِظعلن ‌تشجل ‌الجر ُ  فِوهر ‌م ‌للمِظعلن ‌فو  يِثد

 شداخ‌وا بردمة‌.ا ‌

مِ‌الُدميب‌والُُل م‌  ح

يِو‌الُر للن  ومط

‌الب ا ج‌ (1 ‌ َ‌خلا  ‌ا هرمات‌الشخص   ‌العو ‌لُوم   ‌إمرح  مم

 الُدميل  ‌ا قد  ‌ َ‌ وكز‌موم ن‌القدمات‌اللاوي ‌شرلجر ُ .

يِل ‌ا دة. (2  دومات‌ ُهد‌ا دامة‌الُخصص  ‌ط

مِ‌الاواك ‌  ح

 ا   س  
 ‌.إدامة‌الجر ُ ‌الُل ر‌مدعم‌ال ل  ‌على‌موميبرت‌الاواك  (1

‌

مِ‌ ‌المح
‌البيئ ‌الخرمث  

 التهديدات

اِمد‌ا رل  ‌ مِ‌إدامة‌ا   ح

 والب   ‌الُحُ  

 ‌.عد ‌م  لن‌ طل‌غ رم‌لوثهزة (1

 ‌.عد ‌م  لن‌ ُطلبرت‌تان ل‌ا ثهزة‌ كهوبرء‌،‌  ره‌،‌ص رن ( (2

 .ضُف‌المخصصرت‌ا رل  ‌اللا   ‌ َ‌الجر ُ  (3

ال ل  ‌لُحق ة‌‌ ْْْْْْْ ر ْْْْْْْرت‌الصْْْْْْْوف‌ َ‌ لفان  ‌الجر ُ ‌لا‌مدعم‌ (4

 ْهدافهر.

فِل ‌ (5 ضُف‌الُُرون‌ َ‌بُ ‌الجهرت‌ف ‌الجر ُ ‌ ل‌ال ل  ‌ف ‌م

اِثبر هر‌ ‌ش ‌ال ل   ‌لق ر  ‌واللا    ‌الضوومي  ‌الاحُ رثرت بُ 

 و س ل ر هر.

اِمد‌ مِ‌إدامة‌ا   ح

 اللاوي 
اِمد‌اللاوي ‌. (1 فِو‌الجر ُ ‌ ُطلبرت‌ال ل  ‌ َ‌ا   لا‌م
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مِ‌الُدميب‌ والُُل م‌ ح

يِو‌الُر للن  ومط

 ضُف‌المخصصرت‌ا رل  ‌لب ا ج‌الُ ه ل‌والُدميب. (1

2) ‌ ‌الُلم  ‌إعد  ‌ا ثهزة ‌لُ  لن ‌تُم دهر ‌يُم ‌ال   ‌الاوكرت لزا 

 ‌.شُدميب‌العو لن‌على‌ملك‌ا ثهزة

مِ‌الاواك ‌  ح

 ا   س  

بُ ‌الجهرت‌ْو‌الاوكرت‌لا‌متشجل‌لُقد‌امعر  رت‌ْو‌فواكرت‌ (1

دِ‌ قرشل ل‌ال ل  ‌إلا‌ ثِ  ‌.و‌غل ‌ ردي‌ْإ ر‌ ردي‌‌،ش

‌

مِ‌ ‌المح
‌البيئ ‌الخرمث  

 الُحديرت

اِمد‌ا رل  ‌ مِ‌إدامة‌ا   ح

 والب   ‌الُحُ  

يِو‌ْو‌ (1 عد ‌القدمة‌على‌عمل‌ لفان  ‌مُمرشةى‌ ل‌ ُطلبرت‌الُط

اِمد‌ رل  ‌،‌ويوثل‌نلك‌إلى‌الق ر ‌شر هر ‌ا  ر    دِ‌  عد ‌وث

 و حددة.ثرشُ ‌وواحح ‌

اِمد‌ مِ‌إدامة‌ا   ح

 اللاوي 

نظمْ ‌عمْل‌ ُ ْر لْ ‌تنطي‌‌ (1 ْْ ْر ْْْْْْْْْْْْْرت‌وا ْْْْْْْْْْْْْ  ام   ْرت‌وْ دِ‌ ْْْْْْْْْْْ وث

اِمد‌اللاوي ‌الُر ل  اِنب‌ا ُُلق ‌شر   . خُلف‌الج

مِ‌الُدميب‌والُُل م‌  ح

يِو‌الُر للن  ومط

مو‌‌ (1 ُْْْْْْ ْْْْْْووو‌واثواءات‌الالُحْْْْرق‌شب ا ج‌الُُلم‌ا سْْْْْْْ بِْْْْ ‌فْْْْْْْ ُْْْْْْ صْْْْْْْ

‌الو م  ‌وغل ‌الو م  ‌‌.

ِ ‌هأه‌‌عد ‌ (2 ْْْْ ْْْْووو‌والاثواءات‌ ْو‌عد ‌وضْْْْْْْ ْْْْ و ‌للاْْْْْْْ فهم‌ا سْْْْْْْ

 الاووو‌والاثواءات‌لدى‌هأا‌ا س و (‌.

مِ‌الاواك ‌  ح

 ا   س  

ِ رت‌كرف  ‌عَ‌ا ارمك ‌ف ‌ال ارطرت‌ْو‌ (1 ثِد‌تشج ل‌ْو‌ ُل لا‌ي

اِءً‌الو م  ‌ْو‌النل ‌م م  ‌.  ا ور برت‌ 
‌

مِ‌  المبادرات التطويرية المح

مِ‌إدامة‌ اِمد‌ا رل  ‌ ح ا 

 والب   ‌الُحُ  

‌ف ‌ (1 ‌ رل   اِمد  ‌ فِو ‌م ‌لضمرن ‌ رل   ‌ا   ام     ‌ومطب ة يِو مط

 دعم‌ا   ام    ‌ال ل  ‌.

‌ا  ثل‌ (2 ‌الا ُخدا  ‌لل ل   ‌مت ح ‌ا   ام     ‌ومطب ة يِو مط

 للممُل رت‌وا وافة‌.

يِو‌والُحسلن‌ا سُمو. (3 دِ‌الُط  م ويس‌الُقو رت‌ سرندة‌ثه
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مِ‌إدامة‌ اِمد‌ ح ا 

 اللاوي 

وضل‌الالأخر ‌وال عرءات‌ا ور ب ‌ف ‌ا  رن‌ا ور ب،‌والحو ‌ (1

يِو‌ هرما هم.  على‌مط

مِ‌الُدميب‌والُُل م‌  ح

يِو‌الُر للن  ومط

ِ ‌شرلدومات‌، (1  تسه ل‌الاثواءات‌ومخع ف‌الاووو‌للقب

‌ا ُرمف‌ ‌اكتسرب ‌ليسهل ‌ يسوه ‌القبِ  ‌فووو ‌ثُل  شمُنى

 وا هرمات‌(

مِ‌ الاواك ‌ ح

 ا   س  

‌وف ‌القطرعلن‌ (1
ً
‌ودول ر

ً
‌وي ل م ر

ً
محديد‌الاوكرء‌الوئيس لن‌  حل ر

ِ ي‌والخر ‌(‌وفو ‌الاواكرت‌الا   ام    ‌شمر‌يُعة‌ ل‌ الح 

 ا   ام    ‌ال ل  ‌.
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 استباةة الط ب مخرجات تحليو -2-1-4

ْْْْْر‌ ْْْْْ ‌لجمل‌الب رنرت‌اللا   ‌لق ر ‌مضْْْْْْْ ْْْْْتبرن ‌ك داة‌مئيسْْْْْْْ ل ت‌الا ْْْْْْْ ُِ
ْ
دِة‌الُمل  ‌عَ‌‌الطلاباخ ث

‌ه ئ ‌الُدميس‌والب   ‌الُحُ  ، اِث‌الُُل م  ،‌وعضِْْْْْ ‌‌ن‌الطلابو ُوف ‌الُحديرت‌والُقبرت‌ال  ‌م

لُحسْْْْلن‌الُمل  ‌الُُل م  ‌باْْْْ ل‌عر ‌‌‌واحْْْْح ‌و بردمات‌و ْْْْ ر ْْْْرت‌صْْْْ رغ ‌ا ْْْْ  ام   رتبهدف‌

قبل  ‌ ثل‌هأه‌الُحديرت‌والُقبرت‌الا ُْْْ رش و‌ اِت‌شورء‌ا  ْْْتبرن(‌1-2يِحْْْا‌الاْْْ ل‌ .‌ا سُْْْ ‌‌ خط

‌خمس ‌ْثزاء‌مئيس :وال  ‌مُ ِن‌ َ‌

غِواف  ؛‌ونلك‌لُِض ح‌خصرئص‌ع و ‌‌الجزء الأول: ➢ عِ ‌ َ‌ا ُنل ات‌الديم وهِ‌عبرمة‌عَ‌  م

 الدما  ،‌وفملت:‌

 ،‌وهِ‌اخُ رمي‌ ُبئ‌الا ُل رن‌ا م‌ •

مِيِ ‌:البرةامج الدراس ي • ‌دما رت‌عل ر‌ -ش رل

طرلب‌‌-الُر ‌الوابل‌‌-الُر ‌الثرلا‌‌-الُر ‌الثرني‌-الُر ‌ا و ‌ ‌:المستوى الأكاديمي •

 .(دما رت‌عل ر

مِيِ ‌الدرجة العلمية • مِاه‌- رثسُل ‌موع أي‌‌- رثسُل ‌‌–:‌ش رل ‌دكُ

‌الطرلبرت‌-:‌الطلاب‌ي شطر يدرس البرةامج أفي  •

  القسم العلمي )التخصص(  •

 وعبرمات‌الا ُل رن‌ حروم‌:‌الجزء الثان  ➢

ل ْْرن‌‌يضْْْْْْْْْْْْْم ُْْ ْْتبْْرنْْ (‌ حْْروم‌‌5الا ْْْْْْْْْْْ نِج‌الا ْْْْْْْْْْْ مِ‌على‌  وفة‌نم عبْْرمات‌مقيس‌‌7،‌يحُِي‌كْْل‌ ح

اِثْن‌ ِ ْرت‌ال  ‌م دُ‌ا ثْرشْرت‌المحُملْ ‌ل ْل‌الُمل ْ ‌الُُل م ْ ف ‌‌الطلابالُحْديْرت‌وا ُ حْده
ُ
،‌ح ْا‌م

اِفة،‌ ْْْْدة،‌  اِفة‌باْْْْْْْ ْْْْ ‌شدائل‌ ُدم ث ‌وه :‌  اِفة‌إلى‌حد‌ ر،عبرمة؛‌شح ا‌م خأ‌ا ثرش ‌خمسْْْْْْْ  ‌

اِفة‌بادة. اِفة،‌غل ‌   غل ‌ 

ِ يل‌الا ْتبرن ،‌مم‌الُ ك د‌على‌ضْ‌  Faceالظرهوي‌ ياس الصـد  بط‌الا ْتبرن ‌ َ‌خلا ‌ بل‌م

Validity‌‌‌،عوضْهر‌على‌ْعضْرء‌اللجو ‌ َ‌نوي‌الخب ة‌ف ‌  ر ‌إعداد‌الا ْتبرنرت‌‌ونلك‌ َ‌خلا ‌لهر

ْْتبْْْرنْْْ ‌ونلْْْك‌ َ‌خلا ‌خْْْد ْْْ ‌‌‌ا  لفعوية‌الومحل لهْْْر،‌بُْْْدهْْْر‌ه ئ‌ ْْْْ ِ يل‌ا ل   وني‌للا ْْْْْْْ ‌الُ
َ
عمل ْْْ 

ِ ل‌  Google Formفِو‌إ  رن  ‌وضْْْْْْْْْْل‌الا ْْْْْْْْْْتبرنرت اِ ل‌ال  ‌م مد‌‌‌206،‌مم‌ثمل‌عدد‌،‌وهِ‌ْحد‌ا 

‌‌صح ح‌وهِ‌عدد‌كرف ‌لُحق ة‌الهدف‌ َ‌الدما  .
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‌
 . الإحصائية لاستباةة الط ب ( مراحو عمو الدراسة1-2شكو ) 

يِلهر‌ َ‌م سْْْْْ ة‌إكسْْْْْل‌إلى‌م سْْْْْ ة‌شونر ج‌‌ يِدهر(‌و َ‌ثم‌مح و ر ‌العوية‌ا ُن ‌ش   لف‌الا ْْْْْتبرن ‌ م 

(SPSS) ْْْْْْدام‌م م‌ ِ ْرت‌للح م‌على‌ ْدى‌ْهم ْ ‌‌26،‌إصْْْْْْْ خْد ‌لُحل ْل‌الب ْرنْرت‌وا ُل ُُ ْْ ْْْْ (،‌والْأي‌ا ْْْْْْْ

دِ‌الخرص ‌شرلا تبرن . ‌ا  رل ب‌الِصع  ‌ا م  :ُم‌ا ُخدا ‌و ي‌ البو

ْْيُمِ‌ .1 مِ‌على‌ دى‌ْهم  ‌الُبرمات‌نات‌الخمسْْْ ‌خ رمات،‌‌الب رنرتُ‌ثدول ‌‌ ْ
ْ
ِ رت‌للح  وا ُل

خْْدا ‌  مْْ ‌ا ُِ ْْْْْْْْْْْْْط‌الحسْْْْْْْْْْْْْْربي‌ف ‌إطْْرم‌ ق ْْر ‌ل  وت‌ الخمْْروْْْْْْْْْْْْْة ‌‌Likert scaleشْْر ُْْْْْْْْْْْْْ

 .(1-2 ثدو ‌‌الدما  ‌ حروم‌وا سُخد ‌ف ‌

2. ‌ ر:  ْْ الوُْْْْرئج‌شُطب ة‌ا ْْْْدمج‌الُ وامي‌وا وحنى‌الُ وامي‌‌‌ ْْْْْْْْْْْْْيُم‌ممث ْْْْلممث ْْْْل‌الب ْْْْرنْْْْرت‌ش ْْْْرن ْْ

ِ ‌الدائوي  ‌.وا عمدة‌الب رن  ‌والو 

يِ ،‌والانحواف‌ا ُ رمي‌والام ره‌‌ .3 حسرب‌ا قرييس‌ا حصرئ  :‌ ثل:‌الُ وامات،‌وال سب‌ا ئ

 ‌‌.الُر ‌ ماء‌ع و ‌الدما  
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ْْبْ ‌ .4 ْْْْ خْدا ‌الاخُبْرمات‌ا وْر ْْْْْْْ ُْْْْْْ فِوة‌ف ‌شونْر ج‌‌‌ ُنل اتا ْْْْْْْ ُْ ‌الب ْرنْرت،‌ا ُ ْْْْْْ ‌ولطب  الْدما ْْْْْْْ

‌.(SPSSالُحل ل‌ا حصرئي‌ 

ا لمقياس ليكرت الخماس ي: 1-2جدول ) 
 
 ( فئات المتوسط الحساب  وَفق

فئة  

المتوسط  

 الحساب 

النسبة  

 المئوية 
 الاتجاه 

 .الاستبانةتميل الإجابات إلى الموافقة بشدة على ما ورد في بند  84-100 4.2-5

 .الاستبانةتميل الإجابات إلى الموافقة على ما ورد في بند  68-83.9 3.4-4.19

 .الاستبانةتميل الإجابات إلى الحياد في الرأي على ما ورد في بند  52-67.9 2.6-3.39

 .الاستبانةتميل الإجابات إلى عدم الموافقة على ما ورد في بند  36-51.9 1.8-2.59

 .الاستبانةتميل الإجابات إلى عدم الموافقة بشدة على ما ورد في بند  20-35.9 1-1.79

  ياس صد  وثبات الاستباةة:  2-1-4-1

م‌الق ر ‌على‌‌ وِ 
ُ
عُوف‌الثبرت‌على‌ْنن‌ ق ر ‌لقدمة‌الا ْْْْتبرن ‌على‌إعطرء‌الوُرئج‌نعسْْْْهر‌إنا‌ك

ْْهْر.‌والثبْرت‌ف ‌ْغلْب‌ ْْْْ ْْْْْْهم‌عْدة‌ وات‌ف ‌الظووف‌نعسْْْْْْْ ْْْْْْخْر ‌ْنعسْْْْْْْ ُْر ْل‌اممبْرو،‌‌ا لأْْْْْْْ حْرلامْن‌هِ‌ 

ْْْْْْرفْ ‌إلى‌نلْك‌فْ ن‌الثبْرت‌عُُمْد‌على‌‌ ُْرئج‌الق ْر ‌ا ُ ومة.‌شْر ضْْْْْْْ ْْْْْْد‌شْن‌ ْدى‌اممبْرو‌ واءات‌ن ويقصْْْْْْْ

ْْْْْن ْْْْْب‌ثم ُهر‌ف ‌غو ‌عر ‌يُواد‌  ر ْْْْْْْ ْْْْْئل ‌ْو‌الُبرمات‌مصْْْْْْْ ْْْْْرق‌الداخل ‌والأي‌عُن ‌ْن‌ا  ْْْْْْْ .‌‌الاتسْْْْْْْ

ل رن‌ َ‌خلا ‌ خدا ‌‌لفا كروةباخ حســــــــاب معامو ثبات أوباْْْْْْْْْ ل‌عر ‌يُم‌  ر ‌ثبرت‌الا ُْْْْْْْْْ شر ُْْْْْْْْْ

اِحد‌الصح ح.‌كلمر‌ ادت‌  م ‌ا ُر ل‌دلت‌‌‌SPSSشونر ج‌ .‌م  او ‌  م‌ ُر ل‌الثبرت‌شلن‌الصعو‌وال

ْْرو ‌  ْْْْْْح ح.‌وم ِن‌الق م‌ال  ‌مُ ْ ْْ ‌مُمُل‌شحبْْْرت‌ ومعل‌والُ س‌صْْْْْْْ ْْرنْ ْْتبْ ْْْْ ْْ ‌‌0.7على‌ْن‌الا ْْْْْْْ لِْ (‌ قب

ْْْْتبرن ‌و  َ‌ ِ ‌الا ْْْْْْْ ر‌فيهر.‌ومُ ثو‌  م‌ ُر ل‌الثبرت‌شط
ً
 ِ ثِ ْْْْتبرن ‌‌و  ُْْْْ رش ‌وحرل ‌ا ُن ‌شرلا ْْْْْْْ الا ْْْْْْْ

خدا ‌ ُر ل‌ْلعر‌ف ‌حرل ‌  ر ْرت‌الام رهرت‌ال  ‌مُطلب‌ا ثرش ‌عههر‌ْخأ‌ بِ .‌ويعضْل‌ا ُْ والصُْ

اِفة،‌دمثرت‌  اِفة‌بادة،‌  اِفة‌إلى‌حد‌ ر،  اِفة‌بادة‌  اِفة،‌غل ‌  ‌(.غل ‌ 
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 َ‌ْثل‌محق ة‌ زيد‌ َ‌‌مم‌الُ ك د‌على‌ضْبط‌الا ْتبرن ‌ َ‌خلا ‌الُ كد‌ َ‌ثبر هر‌وصْد هر‌‌‌

رت‌البحا‌الُلم ؛‌ونلك‌ممه دًا‌لبورء‌الثق ‌ف ‌هأه‌الا ْْْْْْْتبرن ،‌و د‌‌ عِ  ‌ا م و ‌وَفقًر‌ وهج   ا ِضْْْْْْْ

‌مضموت‌هأه‌ا وحل ‌‌

‌  ر ‌صدق‌الا تبرن ‌وثبر هر. -1

 وثبرت‌ حروم‌الا تبرن .   ر ‌صدق -2

‌0.968(‌ْن‌ ُر لات‌الثبرت‌والصدق‌الأاتي‌للا تبرن ‌ك ل‌مصل‌إلى‌2-2يُضا‌ َ‌الجدو ‌ ‌

اِل ؛‌وه‌ 0.984و ْْْْْْتبْرنْ ‌‌‌ على‌الُ ْْْْْْلاح ْ ‌الا ْْْْْْْ ْْرمة؛‌ مْر‌ي كْد‌على‌صْْْْْْْ ْْْْ ثِبْ ‌ا فْْْْْْْ ُْ ‌و  ُْر لات‌ ومع  

 والاعُمرد‌على‌الوُرئج‌المحقق ‌ َ‌ش رنر هر.

 ( معام ت الثبات والصد  ال اش  ل ستباةة. 2-2جدول ) 

 معامو الصد  ال اش  معامو الثبات المعام ت

 0.968‌0.984 القيمة

  ياس الصد  ال اش  لمحاور الاستباةة:    2-1-4-2

ر‌ َ‌‌‌ مِ‌ َ‌ حروم‌الا ْتبرن ‌وثبرمن‌على‌حدة؛‌ح ا‌يلاحأ‌ْيضًْ ن‌على‌صْدق‌كل‌ ح
 
كمر‌اطمُئِ

ْْْ ‌مُ رو ‌3-2الجدو ‌  ثِِق‌فيهر‌‌(‌ْن‌ ُر لات‌ثبرت‌ْلعر‌كوونبرج‌لمحروم‌الدما ْْْْْْْ لِ ‌وا  الق م ‌ا قب

مِ‌ ‌0.7  ْْرمة،‌وثْْرء‌ْعلاهْْر‌ ح ْْْْْ ثِبْْ ‌ا فْْْْْْْ ا ناْْْْْْْْْْْْْطْْ ‌الطلاش ْْ ‌‌(،‌وه ‌ ومعُْْ ‌للمحْْروم‌ثم ُهْْر،‌و 

(.‌ويُضا‌ْيضًر‌ َ‌الجدو ‌ْن‌ ُر لات‌الصدق‌الأاتي‌لم‌‌0.939 ‌شق م ‌ والخد رت‌الُر  ‌شرل ل  

‌الا تبرن ‌ثم ُهر‌وصد هر‌وصلاح تهر‌للُطب ة.(؛‌ مر‌يد ‌على‌ثبرت‌ حروم‌0.936مقل‌عَ‌ 

ا لمعام ت ألفا كروةباخ. 3-2جدول ) 
 
 ( معام ت الثبات والصد  ال اش  لمحاور الاستباةة وَفق

 محاور الاستباةة م
معامو الثبات 

 ل ستباةة

معامو الصد  

ال اش  

 ل ستباةة

 0.954 0.911 الب ا ج‌وا قومات‌والُمل  ‌الُُل م   1

 0.936 0.876  صردم‌الُُلم 2

 0.968 0.937 ا مفرد‌ا كرديم  3
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 محاور الاستباةة م
معامو الثبات 

 ل ستباةة

معامو الصد  

ال اش  

 ل ستباةة

 0.969 0.939 ا ناط ‌الطلاش  ‌والخد رت‌الُر  ‌شرل ل   4

 0.955 ‌0.912الب   ‌الُحُ  ‌والُقو   5

ويسُْْْْْْْْْْْْْ ُج‌العوية‌الُلم ‌ َ‌ش ْْْرنْْْرت‌الجْْْدوللن‌ْعلاه‌ْن‌ ُْْْر لات‌الثبْْْرت‌والصْْْْْْْْْْْْْْْدق‌الْْْأاتي‌‌

ُْ ؛‌ح ْا‌لم‌مقْل‌عَ‌ للا ْْْْْْْْْْْْْتبْرنْ ‌ ء‌نلْك‌مْ كْدت‌‌0.7و حْرومهْر‌المخُلعْ ‌نات‌  م‌ ومع (.‌وعلى‌ضِْْْْْْْْْْْْْ

دت‌القوْْْرعْْْ ‌‌
 
لِْْْ ْْتبْْْرنْْْ ‌ك ْْْل‌و حْْْرومهْْْر‌كْْْرفْْْ ؛‌وعل ْْْن‌فقْْْد‌م ْْْْ ْْْْْْْْدق‌المحُِى‌والثبْْْرت‌للا ْْْْْْْ الثقْْْ ‌ف ‌صْْْْْْْ

 شصلاح  ‌الا تبرن ‌وكعري ‌عدد‌مدودهر‌والاعُمرد‌على‌الوُرئج‌المحقق ‌ َ‌ش رنر هر.

 البرةامج الدراس يالدراسة حس   صائص عينة   2-1-4-3

مِيِ ‌نسْْْْْْب ‌ اْْْْْْرمك ‌‌قرمب(‌ دى‌م2-2(‌والاْْْْْْ ل‌ 4-2يُظهو‌الجدو ‌ ‌ ف ‌تُبئ ‌طلاب‌الب رل

ْْب ‌ ْْتبرن ‌ قرمن ‌ش سْْْْْْ ْْرت‌الُل رالا ْْْْْْ ْْب ‌طلاب‌الدما ْْْْْْ مِيِ ؛‌ح ا‌شلنت‌نسْْْْْْ (‌‌55.3% ‌طلاب‌الب رل

مِيِ  ل‌ َ‌ل(.‌ويُ س‌نلك‌ دى‌ا ي رش  ‌44.7% ‌طلاب‌الدما ْْْْْْْْْْرت‌الُل رونسْْْْْْْْْْب ‌ ‌‌طلاب‌الب رل

 ف ‌تُبئ ‌الا تبرن .‌وطلاب‌الدما رت‌الُل ر

 (  صائص عينة الدراسة من حيث الجلأ . 4-2جدول ) 

 المجموع ط ب الدراسات العليا ط ب البكالوريوس البرةامج الدراس ي

 206 92 114 الُدد

يِ   100.0 44.7 55.3 ال سب ‌ا ئ
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‌
 . لبرةامج الدراس ي( توايع عينة الدراسة حس  ا2-2شكو ) 

 المستوى الأكاديمي صائص عينة الدراسة حس   2-1-4-4

ْْْْْْل ‌نُْْرئج‌الجْْدو ‌‌ طلاب‌‌‌اِْن‌غْْرلب ْْ ‌المج بلن‌عَ‌الا ْْْْْْْْْْْْْتبْْرنْْ ‌كْْرن(‌3-2(‌والاْْْْْْْْْْْْْ ْْل‌ 5-2 تاْْْْْْْ

ْ ر‌‌،‌(%18نسْْْْْْْْب‌ تسْْْْْْْْروي ‌ عاْْْْْْْْ لِن‌طلاب‌الُر ‌الثرلا‌والوابل‌ْ ر‌‌‌%44.7ش سْْْْْْْْب ‌‌دما ْْْْْْْْرت‌عل ر

ُْر ‌الثْرني يِْ ‌‌طلاب‌ال ْْبْ ‌ ئ ْْْْ ْْبْ ‌‌%14.1 ْدمهْر‌ْ ْل‌ف مثلِن‌نسْْْْْْْ ْْْْ ُْر ‌ا و ‌ْ ْل‌نسْْْْْْْ ،‌ويمثْل‌طلاب‌ال

يِ ‌و دمهر‌ ‌.%4.4 ئ

 .المستوى الأكاديمي(  صائص عينة الدراسة حس  5-2جدول ) 

المستوى 

 الأكاديمي

العام  العام الأول 

 الثان 

العام 

 الثالث

العام 

 الرابع

دراسات 

 عليا
 المجموع

 206 92 39 37 29 9 العدد

 100.0 44.7 18.9 18.0 14.1 4.4 اللأسبة المئوية

‌
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‌
 . المستوى الأكاديمي( توايع عينة الدراسة حس  3-2شكو ) 

 الدرجة العلمية صائص عينة الدراسة حس   2-1-4-5

مِيِ  َ‌ْن‌المج بلن‌عَ‌الا ْْْْْْتبرن ‌(‌4-2(‌والاْْْْْْ ل‌ 6-2 تاْْْْْْل ‌نُرئج‌الجدو ‌‌ ‌‌طلاب‌الب رل

ْْبْ ‌ ْْبْ ‌‌ا رثسُْْْْْْْْْْْْْل ‌الُوع ْأي‌.‌ْ ر‌طلاب‌54.6%هم‌العئْ ‌ا غلْب،‌ْي‌ش سْْْْْْْْْْْ ْْْْ ْْْْْْ لِن‌نسْْْْْْْ ،‌35.6%فياْْْْْْْ

ل ‌شقم ‌ دمهر‌  َ‌‌‌%2،‌وب سْْْْْب ‌ضْْْْْئ ل ‌فْْْْْرمك‌ف ‌الا ْْْْْتبرن ‌%7.8وب سْْْْْب ‌ْ ل‌ي تي‌طلاب‌ا رثسُْْْْْ

مِاه.‌ ْْْب‌على‌ دى‌طلاب‌الدكُ ْْْ ل‌عر ‌مد ‌هأه‌ال سْْْْْْْ ْْْتبرن ‌‌ل َ‌باْْْْْْْ ْْْرمكلن‌ف ‌تُبئ ‌الا ْْْْْْْ خِ‌ا اْْْْْْْ مو

‌.‌دمثتهم‌الُلم   ل‌اخُلاف‌‌الطلاب،‌ويُد‌هأا‌شة ء‌إي ربي‌لق ر ‌آماء‌حسب‌الدمث ‌الُلم  

 . الدرجة العلمية(  صائص عينة الدراسة حس  6-2جدول ) 

 المجموع دكتورار تنفي ي ماجستير  ماجستير بكالوريوس الدرجة العلمية

 206 4 73 16 112 العدد

 100.0 2.0 35.6 7.8 54.6 اللأسبة المئوية

‌
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‌
 . الدرجة العلمية( توايع عينة الدراسة حس  4-2شكو ) 

 الشطر ال ي يدرس فيه الطال /الطالبة صائص عينة الدراسة حس    2-1-4-6

مِيِ ‌نسْْْْْْب ‌ اْْْْْْرمك ‌‌قرمب(‌ دى‌م5-2(‌والاْْْْْْ ل‌ 7-2يُظهو‌الجدو ‌ ‌ ف ‌تُبئ ‌طلاب‌الب رل

ْْب ‌ ْْتبرن ‌ قرمن ‌ش سْْْْْْ ْْرت‌الُل رالا ْْْْْْ ْْب ‌طلاب‌الدما ْْْْْْ مِيِ ؛‌ح ا‌شلنت‌نسْْْْْْ (‌‌55.3% ‌طلاب‌الب رل

مِيِ  ل‌ َ‌ل(.‌ويُ س‌نلك‌ دى‌ا ي رش  ‌44.7% ‌الُل رطلاب‌الدما ْْْْْْْْْْرت‌ونسْْْْْْْْْْب ‌ ‌‌طلاب‌الب رل

‌ف ‌تُبئ ‌الا تبرن .‌وطلاب‌الدما رت‌الُل ر

 .الشطر ال ي يدرس فيه الطال /الطالبة(  صائص عينة الدراسة من حيث 7-2جدول ) 

الشطر ال ي يدرس 

 فيه الطال /الطالبة

 المجموع طالبات ط ب 

 206 9 197 الُدد

يِ   100.0 4.4 95.6 ال سب ‌ا ئ
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‌
 .الشطر ال ي يدرس فيه الطال /الطالبة( توايع عينة الدراسة حس  5-2شكو ) 

 القسم العلمي )التخصص( صائص عينة الدراسة حس    2-1-4-7

ْْرئج‌الجْْْدو ‌‌ ْْْْْْل ‌نُْ ْْ ‌(‌6-2(‌والاْْْْْْْْْْْْْ ْْْل‌ 8-2 تاْْْْْْْ ْْرنْ ْْتبْ  سْْْْْْْْْْْْْم‌طلاب‌ َ‌ْن‌المج بلن‌عَ‌الا ْْْْْْْْْْْ

ثِ ر‌ لِ الث وة‌ا ُدن  ‌‌طلاب‌ سْْْْْْْم‌يليهم‌‌‌،%44.2هم‌العئ ‌ا غلب‌ش سْْْْْْْب ‌ الهود ْْْْْْْ  ‌والب ئ  الج 

مِ‌ ثِ ر‌‌طلاب‌ سْْْْْْم‌،‌ثم‌%14.1ش سْْْْْْب ‌‌طلاب‌ ر‌ بل‌الُخصْْْْْْص،‌ثم‌%17.5ش سْْْْْْب ‌والصْْْْْْخ لِ ث 

فِلفيرءثم‌،‌%11.2ش سْْب ‌ دمهر‌‌الب  و ‌وال   ْْبرت وب سْْب‌‌.،‌%5.3ش سْْب ‌ دمهر‌‌طلاب‌ سْْم‌الج 

مقو رت‌الا ُْْْ اْْْرف‌‌وطلاب‌ سْْْم‌‌‌البورئ  ‌والا ْْْتاُْْْرم‌عَ‌بُد(‌ي تي‌طلاب‌ سْْْم‌%2.9 تسْْْروي ‌ 

جِ  لِ ثِ ر‌ا  رهطلاب‌ سْْْْْْْم‌ تي‌يوف ‌ا ومب ‌ا خل ة‌،‌الج  لِ .‌مد ‌‌%1.9ش سْْْْْْْب ‌ اْْْْْْْرمك ‌ دمهر‌‌ث 

خِ‌ع و ‌الدما ْْْْْْْْْ ‌حسْْْْْْْْْب‌ و َ‌ثم‌ف ن‌ خوثرت‌‌ القسْْْْْْْْْم‌الُلم ‌ الُخصْْْْْْْْْص(هأه‌ال سْْْْْْْْْب‌على‌مو

‌َ‌ام رهرت‌العئرت‌المخُلع .الا تبرن ‌تُب ‌ع
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 . القسم العلمي )التخصص( (  صائص عينة الدراسة حس  8-2جدول ) 
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 206 6 4 6 11 23 91 36 29 العدد 

اللأسبة  

 المئوية 
14.1 17.5 44.2 11.2 5.3 2.9 1.9 2.9 100.0 

 

 
 . القسم العلمي )التخصص( ( توايع عينة الدراسة حس  6-2شكو ) 
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البرامج والمقررات  بمحور اتجـاهـات المشــــــــــــاركين في شعبئـة الاســــــــــــتبـاةـة بـالعبـارات المتعلقـة   2-1-4-8

 والعملية التعليمية

مِ‌(‌ْن‌9-‌2يُضا‌ َ‌ش رنرت‌الجدو ‌ ‌ ِ ‌‌الطلابالخر ‌شق ر ‌ام رهرت‌‌المح ا مرم رت‌‌ح

‌ مِ عبْْْْْْرمات‌وبْْْْْْرلوظو‌إلى‌‌ ْْْْْْْْْْْْْبُْْْْْْ يحُِي‌على‌‌الب ا ج‌وا قومات‌والُمل ْْْْْْ ‌الُُل م ْْْْْْ ا ُُلقْْْْْْ ‌شمح

‌‌عرل  (‌وه ‌  م‌4.354(‌و‌ 3.850؛‌نلاحأ‌ْ هر‌م  او ‌شلن‌ للُبرمات‌السْْْْْْبُ ا ُِ ْْْْْْطرت‌الحسْْْْْْرش  ‌

‌ ‌عْرل ْ‌إلى‌
ً
اِفقْ ‌ثْدا اِمدة‌بهْأا‌‌‌الطلابوتُب ‌عَ‌  ْْْْْْتبْرنْ ‌عَ‌الُبْرمات‌ال ْْْْْْْرمكلن‌ف ‌تُبئْ ‌الا ْْْْْْْ ا اْْْْْْْ

مِ‌ ْْْْْْْدة.المح اِفقْْ ‌باْْْْْْْ ْْْْْْْل‌عليهْْر‌ْفواد‌الُ وْْ ‌خمس‌دمثْْرت‌ف ‌حْْرلْْ ‌ا  ‌‌؛‌ح ْْا‌إن‌الْْدمثْْ ‌ال  ‌يحصْْْْْْْ

ا اْْْْْرمكلن‌ف ‌تُبئ ‌الا ْْْْْتبرن ،‌‌الطلاب‌يُضْْْْْا‌ َ‌ام رهرت‌‌،شمقرمن ‌ا ُِ ْْْْْط‌الحسْْْْْربي‌ل ل‌عبرمة

دِة‌الب نْر ج‌ودومه‌الهْر ‌ْن‌ ِ ْر هم‌ث قبْل‌الطلاب‌ومحْديْا‌ ُل ُْد‌ َ‌‌ف ‌  ْر ‌ف ‌ سُْْْْْْْْْْْْْ ْْْْْْتهم‌ع دما ْْْْْْْ

ةِ‌م تي‌ا مرم رت‌ا خوى‌ ةِ‌لل ل  ‌شدمث ‌كبل ة،‌وبدمث ‌ْ ل‌   .‌‌(‌7-2 ف ل‌‌نقرو‌الق

 

 

 .البرامج والمقررات والعملية التعليميةجودة  ( المتوسط الحساب  للعبارات التي تقي  7-2شكو ) 
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 بمحور مصادر التعلماتجاهات المشاركين في شعبئة الاستباةة بالعبارات المتعلقة   2-1-4-9

ْْْْْْا‌ َ‌ش ْْْْْْرنْْْْْْرت‌الجْْْْْْدو ‌ ‌ مِ‌(‌ْن‌10-‌2يُضْْْْْْْ ِ ‌الطلاب‌الخْْْْْْر ‌شق ْْْْْْر ‌ام ْْْْْْرهْْْْْْرت‌‌المح ح

عبرمات‌وبرلوظو‌إلى‌ا ُِ ْْْْْْْطرت‌الحسْْْْْْْرش  ‌‌‌ ْْْْْْْبُ يحُِي‌على‌‌ا مرم ْْْْْْْرت‌ا ُُلق ‌ صْْْْْْْردم‌الُُلم

وتُب ‌عَ‌‌إلى‌عرل  ‌‌ ُِ ْْْْْْط (‌وه ‌  م‌3.874(‌و‌ 3.383؛‌نلاحأ‌ْ هر‌م  او ‌شلن‌ للُبرمات‌السْْْْْْبُ 

اِفق ‌ اِمدة‌بهأا‌‌الطلاب  مِ‌ا اْْْْْْرمكلن‌ف ‌تُبئ ‌الا ْْْْْْتبرن ‌عَ‌الُبرمات‌ال ف مر‌عدا‌ا مرم ْْْْْْ ‌‌؛‌المح

شمقرمن ‌ا ُِ ْْْْْْْط‌الحسْْْْْْْربي‌ل ل‌‌‌.ضْْْْْْْر‌ا ُِ ْْْْْْْط‌للطلاب‌عههرالو‌ح ا‌‌ُ هلفات‌الحر ْْْْْْْبا ُُلق ‌ش

م هلفات‌الحر ْْْْْب‌غل ‌كرف  ‌‌يُضْْْْْا‌ َ‌ام رهرت‌الطلاب‌ا اْْْْْرمكلن‌ف ‌تُبئ ‌الا ْْْْْتبرن ،‌ْن‌‌،عبرمة

ن‌  (.‌‌8-2 ف ل‌‌ ور ب ‌إلى‌حد‌ رعود‌الحرث ‌‌ويمرحتهر صردم‌ا  ُب ‌للُُلم‌للطلاب‌وْ

 

 

 . مصادر التعلمجودة ( المتوسط الحساب  للعبارات التي تقي  8-2شكو ) 
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45 
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جودة الإرشــــــــــــاد  بمحور اتجـاهـات المشــــــــــــاركين في شعبئـة الاســــــــــــتبـاةـة بـالعبـارات المتعلقـة   2-1-4-10

 الأكاديمي

ْْْْْْا‌ َ‌ش ْْْْْْرنْْْْْْرت‌الجْْْْْْدو ‌ ‌ مِ‌(‌ْن‌11-‌2يُضْْْْْْْ ِ ‌الطلاب‌الخْْْْْْر ‌شق ْْْْْْر ‌ام ْْْْْْرهْْْْْْرت‌‌المح ح

دِة‌شا مرم ْْْْْْْْْْرت‌ا ُُلق ‌ عبرمات‌وبرلوظو‌إلى‌ا ُِ ْْْْْْْْْْطرت‌‌‌ ْْْْْْْْْْبُ يحُِي‌على‌‌ا مفْْْْْْْْْْرد‌ا كرديم  

‌إلى‌عرل  ‌‌عرل  (‌وه ‌  م‌4.502(‌و‌ 3.971؛‌نلاحأ‌ْ هر‌م  او ‌شلن‌ للُبرمات‌السبُ الحسرش  ‌
ً
ثدا

اِفق ‌ اِمدة‌بهأا‌‌الطلابوتُب ‌عَ‌  ْْتبرن ‌عَ‌الُبرمات‌ال ْْرمكلن‌ف ‌تُبئ ‌الا ْْْ مِ‌ا اْْْ ف مر‌عدا‌‌؛‌المح

،‌خرص ‌ا مرم رت‌ا ُُلق ‌‌الوضر‌ا ُِ ط‌للطلاب‌عههرح ا‌‌ُ هلفات‌الحر با مرم  ‌ا ُُلق ‌ش

مِة‌عود‌الاحُ رج‌للُحد ‌إليهش رهزي ‌ ْْ ْْرد‌وا اْْ ْْرء‌ه ئ ‌الُدميس‌لدمفْْ باْْْْ ل‌‌(.‌‌9-2 فْْْْ ل‌م‌ْعضْْ

ِ ‌ا م .‌ ةِ‌ل ل  ‌عل  عر ‌يم َ‌اعُبرم‌ مرم رت‌ا مفرد‌ا كرديم مَ‌ْهم‌نقرو‌الق

 

 

 .الإرشاد الأكاديميجودة جودة  ( المتوسط الحساب  للعبارات التي تقي  9-2شكو ) 
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47 
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ــتباةة بالعبارات المتعلقة   2-1-4-11 الأنشــــطة الط بية  بمحور اتجاهات المشــــاركين في شعبئة الاســ

 والخدمات العامة بالكلية

ْْْْْْا‌ َ‌ش ْْْْْْرنْْْْْْرت‌الجْْْْْْدو ‌ ‌ مِ‌(‌ْن‌12-‌2يُضْْْْْْْ ِ ‌الطلاب‌الخْْْْْْر ‌شق ْْْْْْر ‌ام ْْْْْْرهْْْْْْرت‌‌المح ح

ْْرت‌ا ُُلق ‌ دِة‌شا مرم ْْْْ عبرمات‌‌‌ ْْْْْْبُ يحُِي‌على‌‌ا ناْْْْْْط ‌الطلاش  ‌والخد رت‌الُر  ‌شرل ل   

ْْرش  ‌ ْْبُ وبرلوظو‌إلى‌ا ُِ ْْْطرت‌الحسْ (‌وه ‌4.156(‌و‌ 3.220؛‌نلاحأ‌ْ هر‌م  او ‌شلن‌ للُبرمات‌السْ

اِفق ‌إلى‌عرل  ‌‌ ُِ ط   م‌ اِمدة‌‌‌الطلابوتُب ‌عَ‌  ا ارمكلن‌ف ‌تُبئ ‌الا تبرن ‌عَ‌الُبرمات‌ال

مِ‌بهأا‌ اِفوف مر‌عدا‌ا مرم ْْْْْْْ ‌ا ُُلق ‌؛‌المح ب‌للطلابخد‌شُ الوضْْْْْْْر‌ا ُِ ْْْْْْْط‌‌ح ا‌‌،  ‌الحر ِْْْْْْْ

ْْْْْ للطلاب‌ ْْربي‌ل ل‌عبرمة‌.عَ‌ملك‌ا مرم ْْْْْْْ ْْْ ْْْْْط‌الحسْْْْْْْ ْْْْْا‌ َ‌ام رهرت‌الطلاب‌‌‌،شمقرمن ‌ا ُِ ْْْْْْْ يُضْْْْْْْ

ب‌ا اْْْْْْْْْْْْْْرمكلن‌ف ‌تُبئْ ‌الا ْْْْْْْْْْْْْتبْرنْ ،‌ْن‌ ومحُْرج‌ زيْد‌ َ‌الجهْد‌غل ‌كْرف ْ ‌للطلاب‌خْد ْ ‌الحْر ِْْْْْْْْْْْْْ

يِوهر  (.‌‌10-2 ف ل‌‌لُط

 

 

الأنشطة الط بية والخدمات العامة جودة ( المتوسط الحساب  للعبارات التي تقي   10-2شكو ) 

 . بالكلية
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جودة البلأيـــة  بمحور اتجـــاهـــات المشــــــــــــــاركين في شعبئـــة الاســــــــــــتبـــاةـــة بـــالعبـــارات المتعلقـــة   2-1-4-12

 التحتية والتقنية

ْْْْْْا‌ َ‌ش ْْْْْْرنْْْْْْرت‌الجْْْْْْدو ‌ ‌ مِ‌(‌ْن‌13-‌2يُضْْْْْْْ ِ ‌الطلاب‌الخْْْْْْر ‌شق ْْْْْْر ‌ام ْْْْْْرهْْْْْْرت‌‌المح ح

ْْرت‌ا ُُلقْْْْْ ‌ ْْْْْْْْ دِة‌شا مْْْْْرم ْْْْْْْ عبْْْْْرمات‌وبْْْْْرلوظو‌إلى‌‌ ْْْْْْْْْْْْْبُْْْْْ يحُِي‌على‌‌الب  ْْْْْ ‌الُحُ ْْْْْ ‌والُقو ْْْْْ  

ْْرش ْْْ ‌ ْْْْْْبُْْْ ا ُِ ْْْْْْْْْْْْْطْْْرت‌الحسْْْْْْْْْْْْْ ْْر‌م  او ‌شلن‌ للُبْْْرمات‌السْْْْْْْ (‌وه ‌  م‌‌3.990(‌و‌ 2.678؛‌نلاحأ‌ْ هْ

اِفق ‌إلى‌عرل  ‌‌ ُِ ط  اِمدة‌بهأا‌‌‌الطلابوتُب ‌عَ‌  ا ارمكلن‌ف ‌تُبئ ‌الا تبرن ‌عَ‌الُبرمات‌ال

مِ‌ الوضر‌ا ُِ ط‌‌الوُرئج‌إلى‌‌‌‌تال ‌‌ح ا‌‌،خد  ‌الطبرع ‌وال سخشف مر‌عدا‌ا مرم  ‌ا ُُلق ‌‌؛‌‌المح

يُضْا‌ َ‌ام رهرت‌الطلاب‌ا اْرمكلن‌ف ‌تُبئ ‌‌‌،شمقرمن ‌ا ُِ ْط‌الحسْربي‌ل ل‌عبرمة‌.للطلاب‌عههر

 فْْْْ ل‌‌ومحُرج‌ زيد‌ َ‌الجهد‌لدممقرء‌بهر‌غل ‌كرف  ‌للطلاب‌خد  ‌الطبرع ‌وال سْْْْخ‌الا ْْْْتبرن ،‌ْن‌

2-11‌‌.) 

 

 

 . البلأية التحتية والتقنيةجودة ( المتوسط الحساب  للعبارات التي تقي   11-2شكو ) 

‌

‌

‌
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من  ةتائج التحليو الإحصـــــــــائ  للمعلومات العملية المســـــــــتخلصـــــــــة   صـــــــــة  2-1-4-13

 استباةة الط ب

خدا ‌ ُر ل‌ثبرت‌ ْلعر‌كوونبرج‌ لقد‌مم‌الاطمئورن‌على‌صْْْْْدق‌الا ْْْْْتبرن ‌وثبر هر‌ َ‌خلا ‌ا ُْْْْْ

Cronbach's Alphaلق ْر ‌ ُْر ْل‌ثبْرت‌الا ْْْْْْْْْْْْْتبْرنْ ‌ك ْل.‌وتاْْْْْْْْْْْْْل ‌الوُْرئج‌إلى‌ْن‌ ُْر لات‌الثبْرت‌‌‌ 

ْْْْْدق‌الأاتي‌للا‌ ْْْْْتبرن ‌ك ل‌والصْْْْْْْ ْْْْْل‌إلى‌ ْْْْْْْ ثِب ‌‌‌0.984و‌‌0.968مصْْْْْْْ اِل ؛‌وه ‌  م‌ ومعُ ‌و  على‌الُ

 ا فرمة؛‌ مر‌ي كد‌على‌صلاح  ‌الا تبرن ‌والاعُمرد‌على‌الوُرئج‌المحقق ‌ َ‌ش رنر هر.

ْْْْْْتبْرن ‌وثبْرمن‌على‌حده؛‌ح ْا‌ مِ‌ َ‌ حْروم‌الا ْْْْْْْ ْْْْْْدق‌كل‌ ح ‌‌م ْرو تكمْر‌مم‌الاطمئوْرن‌على‌صْْْْْْْ

ثِِق‌فيهر‌  لِ ‌وا  (‌وه ‌ ومعُ ‌لجم ل‌المحروم‌‌0.7 ُر لات‌ثبرت‌ْلعر‌كوونبرج‌لمحروم‌الدما ْْْْْْْْْ ‌ا قب

مِ‌ ‌ ْْرمة‌،‌وثْْْرء‌ْعلاهْْْر‌ ح ْْْْْْ ثِبْْْ ‌ا فْْْْْْْ  ‌شق مْْْ ‌‌‌ا ناْْْْْْْْْْْْْطْْْ ‌الطلاش ْْْ ‌والخْْْد ْْْرت‌الُْْْر ْْْ ‌شْْْرل ل ْْْ و 

مِ‌ ‌‌ لهْروثْرء‌ْ،‌(0.939  ْْردم‌الُُلم ح وصْْْْْْْْْْْْْدق‌ثم ل‌‌(.؛‌ مْر‌يْد ‌على‌ثبْرت‌0.876 ‌شق مْ ‌ ‌ صْْْْْْْْْْْ

ْْْْْلاح تهر‌للُطب ة. ْْْْْتبرن ‌وصْْْْْْْ ْْْْْدق‌المحُِى‌والثبرت‌‌‌ حروم‌الا ْْْْْْْ ء‌نلك‌م كدت‌الثق ‌ف ‌صْْْْْْْ ِْْْْْ وعلى‌ضْْْْْْْ

ْْتبرن ‌ك ل‌و حرومه ْْتبرن ‌وكعري ‌عدد‌مدودهر‌‌‌رللا ْْ دت‌القورع ‌شصْْْْلاح  ‌الا ْْ
 
لِ كرف ،‌وعل ن‌فقد‌م

‌والاعُمرد‌على‌الوُرئج‌المحقق ‌ َ‌ش رنر هر.

ْْل ‌نُرئج ْْرء‌الِصْْْْْْْعي‌‌تاْْْْْ ِ ‌‌الطلاب رهرت‌لام‌ا حصْْْْْ اِفق ‌‌إلى‌‌ حروم‌الُمل  ‌الخمسْْْْْْْ ‌ح ا 

ْْْْْ ل‌ ِ ‌ا م ‌ف ‌‌ْهم   مر‌ي كد‌على‌،‌(12-2 فْْْْْْْ قبل  ‌ل ل  ‌عل ُْْْْْ ْْْْْ  ام   ن‌ا سْْْْْْْ يِو‌ لا ح‌الا ْْْْْْْ مط

مِ‌الُملف‌ا كرديم .‌ ‌ ح
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‌
 . حول محاور العملية بكلية علوم الأرض  الط ب اتجاهات ( 12-2شكو ) 

ِ ‌كمر‌ ْْْرهم‌الُحل ل‌الِصْْْعي‌لام رهرت‌ دِة‌ مرم ْْْرت‌الطلاب‌ح ش ل  ‌الُُل م  ‌الُمل  ‌ث

ِ ‌ا م  يِ ‌لام رهرت‌و‌‌عل اِمدة‌ف ‌الا ْْتبرن ‌شورءً‌على‌ال سْْب ‌ا ئ لا ْْتبرن ‌‌ف ‌اا اْْرمكلن‌الطلاب‌ال

يِ(،‌وف ‌ضِء‌نلك‌مم‌مص  ف‌ا مرم 14-2 ثدو ‌ يِو‌إلى‌‌‌رترت‌حسب‌ْول ‌فئرت‌كرلُرل :‌‌‌ثلا الُط

 ممارسات   •
 
يِ ‌لام رهرت‌‌جيدة جدا  .‌%‌83.9عَال ل  ‌ف ‌‌الطلابويزيد‌فيهر‌‌ال سب ‌ا ئ

يِ ‌‌  او ويممارسات  جيدة  •  .%83.9-‌68شلن‌‌ال ل  ف ‌‌الطلابلام رهرت‌فيهر‌‌ال سب ‌ا ئ

يِ ‌‌يقلو‌ضعيفة ممارسات   •  ‌.%68عَ‌‌ال ل  ف ‌‌الطلابلام رهرت‌فيهر‌‌ال سب ‌ا ئ
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 .( آلية التطوير المتبعة للوصول للمستقبو الملأشود14-2جدول ) 

م‌  آل رت‌الُطِيو ثِدة‌ا مرم رت المحِ

البرامج  

والمقررات  

والعملية  

 التعليمية 

ممارسات   

 
 
 جيدة جدا

‌ سُقبل . ر‌تُلمُن‌ف ‌هأا‌الب نر ج‌   ِن‌ •
ً
  همر

• ‌  ْْْْ يِو‌الاهُمر ‌والسْْْْْ ْْْْرعدني‌الب نر ج‌ف ‌مط لقد‌ ْْْْْ

ِ رتي‌ف ‌  ر ‌دما   .  لُحديا‌ ُل

تطوير مستوى الأداء  

الحالي والبناء على  

 إةجاااته

حتى ةصو إلى  

 المستقبو الملأشود 

ممارسات   

 جيدة 

مِ‌الب نر ج‌ دمتي‌على‌البحا‌وحل‌ا ا لات. •  ط

مِ‌الب نْْْْر ج‌ ْْْْدمتي‌على‌ • ْْْْْمَ‌ط ْْْ الُمْْْْل‌شعْْْْرعل ْْْْ ‌ضْْْْْ

 فوية.

 حسَ‌الب نر ج‌ هرماتي‌ف ‌الامصر . •

مِ‌الب نر ج‌ا ُرمف‌وا هرمات‌اللا   ‌ هو  . •  ط

شعديو الأداء السابق  

 لإحداث ةقلة ةوعية  

للوصول إلى المستقبو  

 الملأشود 

مصادر 

 التعلم 

ممارسات   

 جيدة 

 .ا قومات‌حديث ‌و ع دة •

ْْْْْبْْْْ ‌ • ْْْ ْْر ْْْْْ ْْْْْردم‌ا  ُبْْْْ ‌للُُلم‌ وْْ ْْْْْْْ و ُْْْْرحْْْْ ‌عوْْْْد‌ صْْْْْ

 .الحرث ‌إليهر

دِة •  . رعرت‌المحرضوات‌وا ُر ل‌اتسمت‌شرلج

فِوت‌الُ هلفات‌ا ور ب ‌لوناط ‌اللاصع  ‌ شمر‌ • م

 .ف ‌نلك‌الُ هلفات‌الخرص ‌شرلويرض ‌وال  ف ن(

يِو‌ • كْْْْْْرنْْْْْْت‌شوا ج‌الُْْْْْْدميْْْْْْب‌ا  ْْْْْْداني‌فُْْْْْْرلْْْْْْ ‌ف ‌مط

 . هرماتي

شعديو الأداء السابق  

 لإحداث ةقلة ةوعية  

للوصول إلى المستقبو  

 الملأشود 

ممارسات   

 ضعيفة

 .كرنت‌م هلفات‌الحر ب‌كرف  ‌لاحُ رثرتي •

 

إحداث شغيير ج ري  

 على الأداء السابق 

للوصول إلى المستقبو  

 الملأشود  
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م‌  آل رت‌الُطِيو ثِدة‌ا مرم رت المحِ

الإرشاد 

 الأكاديمي

ممارسات   

 
 
 جيدة جدا

مِة‌ • ْْ ْعضْْْْْْرء‌ه ئ ‌الُدميس‌ثرهزون‌لدمفْْْْْْرد‌وا اْْْْ

‌عود‌الاحُ رج‌للُحد ‌إليهم.

تطوير مستوى الأداء  

الحالي والبناء على  

 إةجاااته

حتى ةصو إلى  

 المستقبو الملأشود 

ممارسات   

 جيدة 

‌خلا ‌ف  ة‌ا مفْْْْْْْْْرد‌‌ •
ً
فِوا ا كرديم ‌ا ور ْْْْْْْْْب‌كرن‌ ُ

 دما   ‌شرلب نر ج

‌خلا ‌ف  ة‌ •
ً
فِوا ا مفْْْْْْْْْْْْْْْْْرد‌ا ف ‌ا وْْْْْر ْْْْْْْْْْْْْْْْْب‌كْْْْْرن‌ ُ

 دما   ‌شرلب نر ج

لأْْْْْْْْْْْْجُن ‌ْعضْْْْْْْْْْْْرء‌ه ئ ‌الُدميس‌شرلقسْْْْْْْْْْْْم‌على‌ْن‌ •

 ْ د ‌ْفضل‌ ر‌عودي.

 د ‌ْعضْْْْْْْْرء‌ه ئ ‌الُدميس‌شرلقسْْْْْْْْم‌تنأي ‌ماثُ ‌ •

 على‌عمل .

‌ى‌مْقد ‌طلبتهم.يهُم‌ْعضرء‌ه ئ ‌الُدميس‌شمد •

شعديو الأداء السابق  

 لإحداث ةقلة ةوعية  

للوصول إلى المستقبو  

 الملأشود 

الأنشطة 

الط بية 

والخدمات 

العامة 

 بالكلية

ممارسات   

 جيدة 

نِ‌ • يُم‌ا علان‌عَ‌ثم ل‌ا ناْْْْْْْْْْْْْطْْْْ ‌الطلاش ْْْْ ‌ون 

 على‌دماي ‌بهر.

ْْْْْطْْ ‌ • ْْْ عِ ْْ ‌عَ‌ا ناْْْْْ ُْْر ‌للُ فِو‌شْْرل ل ْْ ‌نظْْر ‌ف يُ

 الطلاش  .

عِْْْْْْْ ‌ومْلْبْى‌‌ • ُْوْ ْْْْْطْْْْْْْ ‌طْلاشْ ْْْْْْْ ‌ ْ ْْْ ‌ْناْْْْْ ثِْْْْْْْد‌شْْْْْْْرلْ ْلْ ْْْْْْْ  يْ

 احُ رثرمور.

فِو‌خد  ‌الدعم‌الُقن ‌. •  مُ

فِو‌خد  ‌الان  نت‌با ل‌ث د‌للطلاب‌. • ‌مُ

شعديو الأداء السابق  

 لإحداث ةقلة ةوعية  

للوصول إلى المستقبو  

 الملأشود 

ممارسات   

 ضعيفة

فِو‌خد  ‌الحر ِب‌للطلاب. •  مُ

 

ج ري  إحداث شغيير 

 على الأداء السابق 

للوصول إلى المستقبو  

 الملأشود  
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م‌  آل رت‌الُطِيو ثِدة‌ا مرم رت المحِ

البلأية 

التحتية 

 والتقنية

ممارسات   

 جيدة 

القرعرت‌والعصِْْْْْْْْْْْْ ‌الدما ْْْْْْْْْْْْ  ‌  هزة‌شرلِ ْْْْْْْْْْْْرئل‌ •

 الُُل م  ‌الحديث .

 ا ُر ل‌والمخُب ات‌  هزة‌شطويق ‌ث دة. •

فِوة. • حِرت‌الامفردي ‌داخل‌ال ل  ‌ ُ  الل

دِة‌وكرف  . • ثِ بِ ‌ف ‌مِص ف‌ا قوم‌   ا واثل‌ا  ُ

عِْْْْْْْرت‌‌ • فِْلْ ‌الْ ُْْْْْْْْب‌وا ْطْبْ ُْ ُْبْْْْْْْ ‌الْ ْلْ ْْْْْْْ ‌شْ ْ ْ ‌  ِ مْقْ

 الُلم  ‌ا لائم ‌الحديث ‌.

شعديو الأداء السابق  

 لإحداث ةقلة ةوعية  

للوصول إلى المستقبو  

 الملأشود 

ممارسات   

 ضعيفة

فِوة‌. •  خد  ‌الطبرع ‌وال سخ‌ ُ

 

إحداث شغيير ج ري  

 على الأداء السابق 

للوصول إلى المستقبو  

 الملأشود  
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 للكلية في البيئة الدا لية والخارجية Key Stakeholdersالمعنيون تحديد  2-2

‌

 :هناك ةوعين من المعنيين

 المعنيون من دا و المؤسسة

Internal Stakeholders‌

الفئات أو الجهات أو الأشخاص ال ين يخضعون  هم

‌لتحكم المؤسسة.

 

 المعنيون من  ارج للمؤسسة

External Stakeholders‌

الفئات أو الجهات أو الأشخاص ال ين لا يد لون  هم

‌ضمن ةطا  تحكم المؤسسة.

 المعنيين أو أصحاب المصلحة؟لماذا ةحتاج إلى تحديد 

ِ ف‌على‌ْدا هْْْر‌ وعودة،‌شْْْل‌هِ‌‌ (1 ْْ ‌ف ‌محق ة‌ْهْْْدافهْْْر‌وم يتهْْْر‌لا‌يُ ْْْْْْ ْْْْْْسْْْْْْْ  ن‌ن ْْْر ‌ْي‌   ْْْْْْْ

 حصْْْْل ‌ْداء‌ا طواف‌ا  ثوة‌على‌  رلات‌ال اْْْْرو‌الأي‌ممرم ْْْْن،‌لُحق ة‌ْهدافهر‌وم يتهر.‌‌

ْْْْْ  ام ق ‌لل و َ‌ثم ْْْْْ م خأ‌احُ رثر هم‌ومغبر هم‌ف ‌الاعُبرم‌عود‌الُخط ط‌الا ْْْْْْْ ْْْْْسْْْْْْْ ،‌ م  ْْْْْْْ

مِ‌المخُلع ‌للمارمك ‌ ونلك‌ َ‌خلا   .‌Participationالص

 معهم‌ا طرم‌ا   سة ‌والمجُم  ‌الأي‌تُمل‌ف ‌نطر ن‌ا   س . (2

ف‌ي ثو‌فيهر،‌‌ (3 ِْْْْ ْْ ،‌و َ‌الأي‌ ْْْْْْْ ْْ ْْسْْْْْْْ ْْ ف‌يُ ثو‌شخط ‌ا   ْْْْْْْ ِْْْْ ‌على‌ َ‌الأي‌ ْْْْْْْ
ً
ِ ِف‌ ب وا ال

،‌ف 
ً
 .صرلا‌ا   س ‌وك ف‌يم َ‌ْن‌مصبح‌ حصل ‌الُ ثل ‌ا ي ربي‌والسلب ‌لهم‌ثم ُر

‌ محديد‌ْفضل‌الِ رئل‌ ارمكتهم‌ف ‌الُخط ط‌الا   ام ق ‌للم  س . (4

  

هم‌العئرت‌والجهرت‌داخل‌وخرمج‌ال ل  ‌ال  ‌م خأ‌ف ‌ المعنيون بالخطة

‌ْو‌
ً
الاعُبرم‌عود‌وضل‌الخط ‌الا   ام    ،‌والأيَ‌يُ ثوون‌ْو‌ي ثوون‌  لبر

(‌ف ‌الُخط ط‌الا   ام ق ‌لل
ً
  . ل إي رشر
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  لتحديد المعنيين من دا و و ارج المؤسسة ةحتاج إلى الإجابة عن الأسئلة التالية:

  َ‌هم‌ا سُع دون‌ َ‌الُخط ط‌الا   ام ق ‌للم  س ؟ (1

 للم  س ؟ َ‌هم‌ا ُضومون‌ َ‌الُخط ط‌الا   ام ق ‌ (2

  َ‌هم‌ا  يدون‌للُخط ط‌الا   ام ق ‌للم  س ؟ (3

  َ‌هم‌ا ُرمضِن‌للُخط ط‌الا   ام ق ‌للم  س ؟ (4

‌الُخط ط‌ (5 ‌على ‌ملك‌الُلا   ثو ‌وْ ‌ا لأخر ؟ ‌العئرت‌ْو ‌ملك‌الجهرت‌ْو ‌شلن ‌الُلا    ر

  الا   ام ق ‌للم  س ؟

ِ ُرت‌ال  ‌يحملهر‌كل‌ ههم‌للُخط ط‌الا   ام ق ‌للم  س  (6  ؟ ر‌الُ

اِئد‌ال  ‌ د‌ي ويهر‌كل‌ ههم؟ (7   ر‌الع

  ر‌ا ضوام‌ال  ‌ د‌مقل‌على‌كل‌ ههم؟ (8

اِمد‌ال  ‌يم َ‌ويوغب‌كل‌ ههم‌ف ‌تُبئتهر‌لصرلا‌الُخط ط‌الا   ام ق ‌للم  س ؟ (9   ر‌ا 

فِوة‌ل ل‌ ههم؟ (10   ر‌السلطرت‌والصلاح رت‌ا ُ

  الا   ام ق ‌للم  س ؟ ر‌الطويق ‌ا فضل‌ ارمك ‌كل‌ ههم‌ف ‌الُخط ط‌ (11

 

‌

  :توالتى تتضمن مع  يادات وملأسوب  الكليةوبناء  على منا شات 

ي‌ ✓  ا ُطلاعرت‌الوْ

 ا قرشلات‌الشخص   ✓

 عصف‌نهن حلقرت‌ ✓

 اللقرءات‌الُر   ✓

 كليةحصر المعنيين من دا و و ارج التم 

 على النحو التالي: 

 الأرض  علوم كليةب المعنيين حصر 
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‌

‌يل  ‌لبُ ‌‌وف مر ‌بهر‌اللقرءاتعو ‌ خُصو ‌الق ر  ‌مم ‌البيئ ‌ال   ‌ف  ‌ا ُو لن ‌ ل اِء  ‌ ،

يِو‌الخط ‌الا   ام    ‌للُُوف‌على‌،ْو‌الخرمث  ‌الداخل   مطلُر هم‌والا ُعردة‌ َ‌خب ا هم‌ف ‌مط

ِ ‌ا م ‌خلا ‌ال اِت‌القرد  .خمس‌ل ل  ‌عل ‌‌ و
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63 

 كلية علوم الأرضللاستراتيجية االخطة 

 م(2025-2030)

 

 المقارةات المرجعية 2-3

 المقارةة المرجعية أفضو الممارسات العالمية

المحاور الأساسية 

للخطة 

 الاستراتيجية

1-‌‌ ‌شُمرميَ ‌ا تبدالهر ‌ْو ‌المحرضوات و‌ْا ُ مر 

‌ف ‌ ‌الُع ل  ‌للطلاب ‌يت ح ‌العصل ‌داخل  ور ارت

‌وا ُخدا هر‌ ‌شرلمحرضوة ‌مقديمهر ‌مم ِ رت‌ال   ا ُل

‌ ‌تُروني. ‌با ل ‌ ههر ‌إوالُُلم ‌الُمرميَ‌إضرف  لى

الُدميل  ‌نات‌ا سُِى‌الُرل ‌ َ‌الُُلم‌ال اط‌ ثل‌

ِ ‌الب رن    ‌.ممرميَ‌معسل ‌الخوائط‌و/ْو‌الو 

 ر ‌عمر‌عُُقدون‌ْنن‌ف ‌د  ق ‌ي ُب‌الطلاب‌ش ي‌-2

‌ْو‌عَ‌ْكث ‌ ‌ممت‌تنط ُن‌ْثورء‌المحرضوة ْهم‌شة ء

ِ ْ‌ ُرن‌ا ردة‌شرلاطلاخ‌ ثزئ  ‌لم‌م ِن‌واحح ،‌و‌يق

على‌نُرئج‌الا ُحرنرت‌ف ‌ف  ة‌العصل‌الدماوة ‌الُرل  ‌

ْو‌مِض ح‌ ر‌وثده‌الطلاب‌غل ‌‌،لُ ك د‌ ر‌هِ‌ هم

‌ر.‌واححً‌

‌ح‌-3 ‌ صل ة ‌ حرضوة ‌ا ردة ‌ْ ُرن ‌ْحد‌يلقي  ِ

ا عره م‌الُلم  ،‌يل ‌نلك‌عمل‌ثمرع ‌للطلاب‌على‌

عِ ‌ َ‌ا  ئل ‌ا ُُلق ‌شُلك‌ا عره م‌يضُهر‌   م

‌على‌ ‌الطلاب ‌عمل ‌ف  ة ‌خلا   ِ ‌يق ‌الأي ا  ُرن

‌لعوق‌ ‌والدعم ثِ ن ‌والُ ‌ا سرعدة ‌شُقديم ا  ئل 

ِ رت‌ َ‌  ُرن‌ْالُمل.‌ثم‌يتبل‌نلك‌ا ُخلا ‌ ُل

 .رت‌وم  ب‌على‌ا  ئل ا ردة‌تاو ‌ْفضل‌ا ثرش

‌

‌

‌

‌

ا ُهد‌ا  وي ي‌

ِ ‌ا م  ‌لُل

American 

Geosciences 

Institute‌

(1) 

‌

‌

‌

 

  الُملف‌ا كرديم 

‌،   ِ  صردم‌دعم‌ا شحر ‌عردة‌م ِن‌ َ‌ثهرت‌ح 

‌الاوكرت‌ َ ‌ ‌ْو ‌و ف‌علم  ‌مبح  ، ‌غل   وظمرت

‌الصدد‌ ‌هأا ‌وف  ‌الُخصص، ‌شم ر  ‌الُلا   نات

ِ ‌ثر ُ ‌هرمفرمد‌شمريل :‌ ‌مق

‌ثر ُ ‌هرمفرمد

Harvard 

University  

(2) 

الا ُدا  ‌

ا   س  ‌ تامل‌

البحا‌الُلم ،‌
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الاواك ‌ ل‌ا ُهد‌الدول ‌للمخُب ات‌ا سُدا  ‌‌-1

‌شرلُخط ط‌  ِ ‌ومق ‌ا مرم رت ‌ْفضل ‌مبرد   ثل

‌‌. م‌ يرمات‌للمُر لللعُرل رت‌وموظ

 Seedingالُُرون‌ ل‌ا   سرت‌غل ‌الوبح  ‌ ثل‌‌‌‌-2

Labsو‌My Green Labو‌The Lab Projectللق ردة‌‌

‌و ل‌ ‌وا ُ ، ‌حق ق  ‌المخُب  ‌ا ُدا   ‌ثُل ف 

‌ ‌ ثل  Green Labsو‌Eversource Energyالبرئُلن

Recycling‌‌ إ ال‌ ‌إلى ‌ هدف ‌ بُ وة ‌مقو رت لُ وب 

‌البيئ َ ‌ ‌الحو ‌ال وبِن ‌ف  ‌الوعريرت َ ‌ ‌والحد ‌  

 .الجر   

‌

 

الاشُ رم‌و‌ميردة‌

‌ا عمر (

 

فِو‌ثمُ  ‌ فُرل رت‌اثُمرع  ‌مائُ ‌‌Greenoughم

‌فو ‌مو‌ ‌نلك ‌ف  ‌شمر ‌ا هو  ، ‌الوصرئح ‌ْحد  قد 

‌ ‌ ل اِصل ‌  رلات‌الُ ‌وف  ‌الُلا   ‌نات الاوكرت

عِ   ‌‌.مخصص  ‌ ُو

‌ثر ُ ‌كل  ‌لودن

University 

College London 

(3) 

يِنفلاند‌ ا ثو‌المجُم   ‌ك ‌ش ر ُ  ‌ا م   ِ ‌عل ‌ثمُ   فِو م

‌الُلا  ،‌ ‌نات ‌الجهرت ‌ ل اِصل ‌للُ  ور برت

ِ رت‌عَ‌ا قومات‌ ‌و ُل وْ س رت‌مخص‌الصورع 

الوحلات‌ا  دان  ‌و ُرم ‌الِظرئف‌الدما   ‌وعَ‌‌‌

 .وفو ‌الُمل

يِنفلاند ‌ ثر ُ ‌ك

University of 

Queensland  

(4) 

(1) https://www.americangeosciences.org/change/sections/instructional_best_practices/ 

(2) https://sustainable.harvard.edu/resources/ 

(3) https://www.ucl.ac.uk/earth-sciences/study-here/greenough-society 

(4) https://environment.uq.edu.au/current-students/student-groups-and-committees 

  

https://www.americangeosciences.org/change/sections/instructional_best_practices/
https://sustainable.harvard.edu/resources/
https://www.ucl.ac.uk/earth-sciences/study-here/greenough-society
https://environment.uq.edu.au/current-students/student-groups-and-committees
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 : الثالثالجزء 

 الرؤية المستقبلية 

 لكلية علوم الأرض  
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 الرؤية

ْْْْْْحْْ ‌و ملفة‌شمثْْرشْْ ‌حجو‌ ْْْْْْ  ام   ْْ ‌واحْْْْْْْ دِ‌م يْْ ‌ا ْْْْْْْ عُُب ‌وث

ْْ  ام    ‌العُرل ،‌فرلو ي ‌ وهج‌ف ‌ الزاوي ‌ف ‌شورء‌ومحق ة‌الا ْْ

قبْْْْل‌ ُْْْْْْ ِ ‌ سْْْْْْْ ْْْْْْ  ام ق ‌الخلاق‌ح عِ ْْْْ ‌ال ل ْْْْ الع و‌الا ْْْْْْْ ،‌ون

 ُ ِ ِ   ‌ا ُ بِ ،‌و  رنتهر‌السْْْْْْْْْْ ،‌ومم‌صْْْْْْْْْْ رغ ‌‌ْناْْْْْْْْْْطتهر‌ا وغ

اِشط‌الُرل  :  ‌‌الو ي ‌ف ‌ضِء‌الض

‌‌تنطي .1 ‌الُحديرت، ‌ ل ‌الُُر ل ‌ال ى‌و‌ وهج الُنل ات

‌على‌   .ال ل  ِف‌مطوْ

‌  فوات‌ .2 ‌إلى يِل ‌للُح ‌ رشل  ‌وم ِن  ِ ‌شرلطم متسم

 ‌Success Indicatorsلق ر ‌الو ر ‌

3. ‌
ً
‌و شجُر

ً
ِ ر ِ هر‌ عه لجم ل‌نو‌ صدا   ‌و‌ي ِن‌ ضم

بِي‌ال ل  . ‌  س

4. ‌ ةِ سُقبل‌ا ويُ س‌‌ ال ل يب  ‌نص‌الو ي ‌ ظرهو‌ 

 . ل  جأاب‌للال

بِي‌ال ل  يلهم‌ويحعز‌ .5 اِ‌ثزءا‌ َ‌هأا‌ا سُقبل‌  س نِ  .وي ُلهم‌يويدون‌ْن‌ي 

 ةص الرؤية

 أن تكون كلية علوم الأرض 

 إ ليمي  
 
 ا للبحوث والدراسات  ا وعالمي  مرجعا

 وشسهم في إعداد كفاءات 

 احتياج سو  العمو في مجالات علوم الأرض والتعدين  تلبي
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 سالةالر 

‌

 

ثِد‌.1  .ال ل  تُد‌الو رل ‌ا ب م‌ا  ر ‌لِ

تُد‌الو ْْْْْْْْْْْرل ‌الوكلفة‌ال  ‌مبنى‌عليهر‌النريرت‌وا  ْْْْْْْْْْْر ‌ف ‌وضْْْْْْْْْْْل‌.2

 ا هداف.

حا‌الو رل ‌الام ره‌الُر ‌لل.3   ‌وطب ُ ‌عملهر. ل مِ

د‌لُحق ة‌ا هداف‌الار ل .4 ح د‌الجهِ   .تُمل‌على‌مِ

ثِد‌ وفد‌واحا‌لهر.5   .تسهل‌عمل  ‌امخرن‌القوامات‌لِ

ش ْْديْْ ‌ا دامة‌ويصْْْْْْْْْْوْْْامهْْر‌على‌محق ة‌‌  سِْْْْْْْْْْْْْبي‌ال ل ْْ تاُْْْْْْْْْْْْْو‌.6

 .ْهداف‌ ُ و 

د‌اللاوي ‌ف ‌ام ره‌عر ‌واحد..7  تسرعد‌ف ‌موكلف‌الجهِ

لة
سا

لر
د ا

جو
د و

وائ
ف

 

ةي في الأعمال أو الأنشطة التي تؤديها في كليالرسالة  هتم بتحديد التوجه الحالي لل

على  لكليةالتي شعمو ا أصحاب المصلحةالو ت الحاضري وتحقيق احتياجات 

 
 
 .إشباعها حاليا
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اِ ل‌ال  ‌م ثو‌على‌م رل ‌(‌‌‌ف ل‌م م‌   .ال ل  الُ

 

 ةص الرسالة

 ا  ا وبحثي  إعداد كوادر مؤهلة علمي  

 ششارك في شعظيم القيمة المتحققة 

   من القطاعات العاملة في مجالات علوم الأرض والتعدين

 بما يحقق التنمية المستدامة 
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 القيم الأساسية
 

شعرف القيم الأساسية بتنها القيم التي يجتمع عليها المعنيون في الكلية من  نشت هاي وعلى مدى 

 بالاةتساب إليها والتمسك بها.تاريخها وهي التي تدعو إلى الفخر 

وبناء  على منا شات العصف ال هني لقيادات الكليةي تم صياغة النص النهائ   

 على النحو التالي:   لكلية علوم الأرضللمبادئ الأساسية 
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 الهدف العام

تحقيقه على مدى  إلىكلية علوم الأرض الهدف ال ي شسعى  هو The Overall Goalالهدف العام 

حِْدة‌الُمْْل‌واتسْْْْْْْْْْْْْْر ْن.‌ويُعوخ‌عوْْن‌‌. ســــــــــــنوات الخطـة كمْْر‌عُُب ‌الهْْدف‌الُْْر ‌الضْْْْْْْْْْْْْْر َ‌الوئيس‌ل

مِ‌ َ‌ حروم‌الُملل ل‌‌ة حدد‌ْهداف  وال  ‌ بة‌محديدهر.‌ل ل  ل‌ ح

   ومن ثم

ِ ‌ا م فْْْ ن‌الهْْْدف‌الُْْْر ‌ فِوهْْْر(‌يم َ‌ْن‌‌‌ل ل ْْْ ‌عل ِ ْْْرت‌الوئيسْْْْْْْْْْْْْْْ ‌ال  ‌ ف ‌حْْْر ‌م عُب ‌عَ‌ا ق

  ا سُقبل  ‌لل ل  محق ة‌الو ي ‌‌وبرلُرل ‌ْ  ةى‌إن ر ‌ف ‌ام ره‌،محقة‌ْ  ةى‌تُبئن

 يدور حول جواب السؤال التالي .. لكلية علوم الأرضالعام  الهدفن إوعليه ف

التي شســــعى إليها من   المســــتقبليةلتكون  ادرة على تحقيق الرؤية ا الكليةمال ي يج  ان تتميز به ا

 ؟تحديات الوضع الراهن  ل النجاح في التعامو الإيجاب  مع 

 على:
 
 استنادا

اِثن‌‌الُحديرت (1 ِ ‌ا م ال  ‌م اِت‌القرد  .‌كل  ‌عل ‌خلا ‌السو

 يالُصف‌الأهن ‌ ل‌  ردات‌ال ل   ور ارت‌ (2

 هو كالتالي:م 2030 - 2025فان ةص الهدف العام المقترح للخطة   ل المدة  
 

  

 واعتمادها  استحداث وتطوير البرامج الأكاديمية

وتحفيز البحث العلمي لتلبية احتياجات سو  العمو والتنمية 

 المستدامة في مجالات علوم الأرض 

 2030في ضوء استراتيجيه تحول الجامعة ورؤية المملكة 



 

71 

 كلية علوم الأرضللاستراتيجية االخطة 

 م(2025-2030)

 

 

 

 

 

 

 

 :الرابعالجزء 

 لكلية علوم الأرضالمستقبو الملأشود 

 لأعوام الخم  القادمة   ل ا

   (وتحديد الأهداف الاستراتيجيات)تطوير 
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 تحديد إستراتيجيات عبور الفجوة بين الوضع الراهن 

 لاستراتيجية  اوالمستقبو الملأشود في الخطة 

 كلية علوم الأرض 

تُوف‌ا  ْْْْْ  ام   رت‌ش  هر‌ا وهج  ‌ال  ‌عَ‌طويقهر‌يُم‌حاْْْْْد‌القِى‌وا   رنرت‌لُحق ة‌ا هداف.‌‌

قبل  ‌والِضْْْْْْْْل‌‌ ِ رت‌ونُرئج‌محل ل‌عورصْْْْْْْْو‌الو ي ‌ا سُْْْْْْْْ وا  ْْْْْْْْ  ام   رت‌ه ‌ حصْْْْْْْْل ‌ش رنرت‌و ُل

ِ ‌ا م الواهَ.‌ويُُلن‌لُوع ْْْأ‌خطْْْ ‌ مِ‌محْْْديْْْد‌إ ْْْْْْْْْْْْْ  ام   ْْْ ‌ل ْْْل‌‌كل ْْْ ‌عل ‌الُمْْْل‌ حْْْروم‌ َ‌‌ ح

‌الب ا ج‌ا ُب ة‌عَ‌آل رت‌كل‌إ   ام    .ا هداف‌الا   ام    ‌المحددة‌و‌الوئيس ‌‌ممه دا‌لِضل‌

ثِن‌الُمل‌‌‌‌ ِ ‌ا م يُم‌اخُ رم‌الا ْْْ  ام   رت‌ال  ‌م  َ‌خلا ‌ا قرشل ‌شلن‌عورصْْْو‌‌‌‌ش ل  ‌عل

‌:لل ل  البيئ ‌الداخل  ‌والبيئ ‌الخرمث  ‌

 

راتيجيات:   والتي يلأتج عنها أربع مجموعات من الاست

 

  

                     
              

                     
                      

       
            

       
      
     
     
     

✓                  
         

✓                   
                   

✓                      
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‌ُحل لال‌نُرئج‌على‌الا ْ  ام    ‌الخط ‌سـتراتيجياتلا  هاصـياغت في الأرض علوم كلية شعتمد  

ةِ‌نقرو‌ْ ْْْر ‌على‌شرل ل  ‌الُر ‌للِضْْْل‌‌SWOTالوبرع ‌ الب ئ ‌‌والتهديدات.‌والعو ‌والضُْْْف‌الق

والأي‌مورولوره‌ف ‌الجزء‌السْْرشة‌ َ‌هأا‌الُقويو،‌يُم‌‌‌‌SWOTالُحل ل‌الب ئ ‌الوبرع ‌بُد‌الانتهرء‌ َ

‌طو ‌هأه‌ا  ئل ‌لِضل‌الا   ام   رت:

مِور‌لُم   ور‌ َ‌الا ُعردة‌ َ‌العو ‌ال ى‌حددنرهر؟1 ‌.‌ك ف‌يم َ‌ا ُخدا ‌نقرو‌ 

ةِ‌هأه‌للُنلب‌على‌ك ف‌يم وور‌.2 ‌ال  ‌مم‌محديدهر؟‌التهديدات‌ا ُخدا ‌نقرو‌الق

‌ َ‌ْثل‌الا ُعردة‌ َ‌العو ؟‌ال  ‌مم‌محديدهر‌نقرو‌الضُف‌.‌ ر‌الأي‌ي ب‌فُلن‌لُقل ص3

‌  َ‌ْثل‌الُنلب‌على‌التهديدات‌ال  ‌مم‌محديدهر؟‌.‌ك ف‌يم وور‌مقل ص‌نقرو‌ضُعور4

،‌ ْْْْْيُم‌ْخُ رم‌ْهم‌الوقرو‌الحوث ،‌‌الرئيســـــة  لمحاور العمو البيئي الرباعي  التحليو على مخرجات  بناء  

اِء‌ف ‌البيئ ‌الداخل  ‌ْو‌الخرمث  ،‌‌  ‌

ــتراتيجيات الأربع  ف‌نتبُهر‌لصْْْْْْْْْْ رغ ‌‌‌يتم بعد ذلك تحديد أي ةوع من الإســـــــ ال  ‌مم‌نكوهر‌ ْْْْْْْْْْرشق ‌ ِْْْْْْْْْْ

ِ ‌ا م ‌ا   ام   رت‌ ‌.‌‌م يتهر‌ا سُقبل  ‌ف ‌محق ة‌‌كل  ‌عل

الرئيســــــــة كما  محاور العمو من   محور ســــــــتراتيجيات المقابلة لكو ســــــــيتم في الفقرات التالية ا تراح الا 

‌:‌‌يلي 
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: الاستراتيجية المحققه 
 
 لمحور التميز الأكاديمي أولا
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مُملف‌ال ل ْْْْ ‌شقْْْْدم هْْْْر‌على‌الُْْْْدميْْْْب‌الحقل ‌ .1

ْْْْْ و‌ ْْْ  عْْداد‌كبل ة‌ َ‌الطلاب،‌وي ْْر ْْ ‌ ُسْْْْْ

  ُ ر ل.

خِ‌ .2 ‌هْْْْ ْْْْئْْْْْْْ ‌الُْْْْْْْْْْْدميْْْْس‌ومْْْْوْْْْ كْْْْعْْْْْْْرءة‌ْعضْْْْْْْْْْْْْْْْْْْرء

‌ دام هم‌الُلم  ‌ومخصصر هم‌الد  ق .

الُُْْْْْْْْْْْْْْْْْْْرون‌ ْْْْْْل‌ثْْْْْْهْْْْْْْرت‌الْْْْْْقْْْْْْطْْْْْْْرخ‌الْْْْْْخْْْْْْْر ‌ .3

ِ ْي‌بْهْْْْْْْدف‌إمْْْْْْْرحْْْْْْْ ‌فْو ‌الُْْْْْْْْدميْْْْْْْب‌ والْحْ ْ

 الُخص ة ‌للطلاب.

ْْْْف‌ َْْْْ‌ .4 ْْْْْوْ ْْْْْْْ ْْْْ ،‌ صْْْْْ ْْْْمْ ْ ْْْْ ْْْْلْ ْ ُْْ ْْ ْْْْف‌تْ ْْْْحْ ُْْْْْ ْ ‌ دِ ْْْْ وثْ

جِ ‌تُل م . لِ نِس ِ‌كمُحف‌ث   ال 

حصِْْْْْْْْْْْْْ ‌ال ل  ‌على‌الاعُمرد‌الدول ‌ل رف ‌‌‌ .5

 .شوا  هر

ِ ل‌الجنواف ‌لل ل ْْْ ‌ وب‌الْْْدمخ‌ .1 ا 

 الُوبي.

اِفو‌فو ‌مْْْْْْدميل ْْْْْْ ‌للطلاب‌ َ‌ .2 م

ْْْْرت‌الُْْر لْْ ‌ف ‌  ْْرلات‌ ْْْ ْْْ ْْْْْسْْْْْ ْْْ ا   ْْْْْ

ِ ‌ا م .  عل

اِفو‌فو ‌الحصِْْْْْْْْْْْ ‌على‌مخص‌ .3 م

ِ ‌ا م .  تُديَ‌لخويق ‌عل

‌فْْْْ ‌ا داء‌ .4 دِة ‌الْْْْجْْْْ اعُْْْْْْْْمْْْْْْْرد‌ ْْْْبْْْْْْْدْ

‌عُْْْْز ‌ َْْ‌ ْْْْْْْدمات‌ الْْجْْْْْْْر ْْ ْْ ‌ ْْمْْْْْْْر

مِهم  ْعضرء‌ه ئ ‌الُدميس‌ويط

 

 التهديدات )سلبيات(   ةقاط الضعف )سلبيات( 

ُْْْْف‌الطلاب‌ف ‌ .1 ،‌اللن ‌ا ن للفي ‌ هرمات‌‌ضْْْْْ

اِصل‌  وكُرش ‌الُقرميو. هرمات‌الُ

 لْْ ‌ْعْْداد‌ْعضْْْْْْْْْْْْْْْرء‌ه ئْْ ‌الُْْدميس‌ قْْرمنْْ ‌ .2

 ش عداد‌الطلاب.

ْْْْْلِب‌الُق  م‌ف ‌ا قومات‌ .3 ْْْ حِ ْْْْْد‌ْ ْْْْْ ْْْْد ‌م عْ

  ُُددة‌الاُب‌الدما   .

شمر‌يتور ْْْْْْْب‌ ل‌م هلفات‌الحر ْْْْْْْب‌‌ضُْْْْْْْف‌ .4

 .احُ رثرت‌الطلاب

اِفو .5 ‌.‌للطلابخد  ‌الطبرع ‌وال سخ‌‌ ل ‌م

ا عْداد‌ال بل ة‌للطلاب،‌ ل‌نقص‌ .1

اِمد‌ ْْْْْويْْْْ ‌والب  ْْْْ ‌ا  ْْْ ا ْْْْرل ْْْْ ‌واللاْْْْْ

 الُحُ  .

 لْْْ ‌ْعْْْداد‌ه ئْْْ ‌الُْْْدميس‌الجْْْدد‌ .2

عِ  .  ف ‌الُخصصرت‌الو

 سُِْْْْْْْْْْْْْى‌الطلاب‌القْْْْرد لن‌‌مْْْْدني .3

 .الُر  َ‌الُُل م‌

ْْرد‌الب ا ج‌ .4 البطئ‌ف ‌إثواءات‌اعُمْ

‌.ا كرديم  
 

 لمحور التميز الأكاديميةوع الإستراتيجية المختارة 

 الاستراتيجية الأساسية 

 للتغل  على ةقاط الضعف الفرصواغتنام ةقاط القوة  الاستفادة منالتي تقوم على 

 الأولىةص الإستراتيجية 

 أن يكون  ريج الكلية هو الخيار الأول لسو  العمو
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ا   لمحور البحث والابتكار : الاستراتيجية المحققه ثاةي 
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خِ‌الُخصصرت‌الُلم  ‌شرل ل  . .1  مو

حصِْْْْْْ ‌بُ ‌ْعضْْْْْْرء‌ه ئ ‌الُدميس‌على‌ .2

‌
ً
موميب‌عر ي‌ف ‌البحِ ‌ا كث ‌ا ْْْْْْْْْتاْْْْْْْْْهردا

ِ ‌ا م .  ف ‌مخصص‌عل

ا وح‌الدما ْْ  ‌للدما ْْرت‌الُِ ْْل‌ف ‌شوا ج‌‌ .3

 الُل ر.

ُْلْمْ ‌ َْ‌خْلا ‌الْلْقْْْْْْْرءات‌ .4 إثْواء‌الْبْحْْْْْْْا‌الْ

عِ  ‌ال  ‌تُقدهر‌ال ل  .  الُلم  ‌ا  ب

دِ‌  ل ‌علم  ‌ ح م ‌شرل ل  . .5  وث

يِْو‌ .1 ُْطْ ‌هْ ْئْْْْْْْ ‌الْبْحْْْْْْْا‌والْ ْْْْرء ْْْ ْْْْْْْ إناْْْْْ

والاشُ رم‌،‌ويعطرء‌العوصْْ ‌لبرحث ‌

ال ل ْ ‌للحصِْْْْْْْْْْْْْ ‌على‌الْدعم‌ا ْرل ‌

  شحرثهم.

ْْرميل .2 يِْل‌ا اْْْْْْْْْْْ البحث ْ ‌‌ضُْْْْْْْْْْْْْف‌مم

‌ عضرء‌ه ئ ‌الُدميس.

 

 

 التهديدات )سلبيات(   ةقاط الضعف )سلبيات( 

ضُْْف‌الُُرون‌البحث ‌شلن‌ْ سْْر ‌ال ل  ،‌‌ .1

 و ل‌ْ سر ‌ال ل رت‌ا خوى‌شرلجر ُ .

  ل ‌عدد‌طلاب‌الدما رت‌الُل ر. .2

يِل‌ا اْْْْْْْْْْْْرميل‌البحث  ‌إلى‌ وُ رت‌ .3 ندمة‌مح

 نات‌آثو‌م رمي.

‌

كِم ‌‌ .1 إثواءات‌ال    رت‌ضُْْْْف‌ح

 الُلم  .

ْْْْر ‌ .2 ْْْْمْْْْْ ‌ا عْْْْْ ْْْْرب ْْحْْْْْ ْْْْْْْ ْْْْْْْ ‌ْصْْْْْ ْْْْر  ْْْْجْْْْْ إحْْْْْ

ْْْْْا‌ ْْْْْوكْْْْْْْرت‌عَ‌مْْْْْْْدع م‌البحْ ْْْ والاْْْْْ

‌عْْْلْْْى‌ سُِْْْْْْْْْْْْْْْْْْى‌الْْْبْْْحِْْْ ‌ الُْْْْْْلْْْمْْْ 

 ا  ر   ‌والُطب ق  .

ْْْْْواكْْْرت‌البحْْْا‌ .3 ْْْ ف‌فو ‌فْْْْْ ُْْْْْ ْْْ ضْْْْْ

الُلم ‌ ل‌القطْْْْرعْْْْرت‌الُْْْْر لْْْْ ‌ف ‌

ِ ‌ا م . ‌  ر ‌عل
 

 ةوع الإستراتيجية المختارة لمحور التميز الأكاديمي

 البقاء استراتيجية 

 ت في اجتماع التهديدات مع ةقاط الضعفالتي تقوم على 

 ةص الإستراتيجية الرابعة

 الخارجيةالدا لية و التوأمة والشراكة البحثية 
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ا
 
 لمحور الأثر المجتمعي : الاستراتيجية المحققه ثالث
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‌ْعضْْْْْْْْْْْْْْرء‌ه ئْْ ‌الُْْدميسانخواو‌عْْدد‌ َ‌‌ .1

ِ ْْي‌  ْْْل‌ثْْْهْْْْْْْرت‌الْْْقْْْطْْْْْْْرخ‌الْْْخْْْْْْْر ‌والْْْحْْْ ْْْ

عضرء‌لجرن.‌  كمستارميَ‌وْ

 َ‌ْوائْْل‌ال ل ْْرت‌المحققْْ ‌لُ ْْرف ‌العو ‌ .2

ِ ‌ا م .  شلن‌الج سلن‌ف ‌  ر ‌عل

خوى‌ .3 دِ‌شوا ج‌ش ئ ْْْ ‌وْ اِم ‌وث لمجْْْربهْْْ ‌ال 

 وا   رت‌الطب ُ  .

ْْْْل ‌الق م ‌ .1 ْْْْلسْْْْْ ا ثو‌ا ثُمرع ‌لسْْْْْ

ف ‌ طْْْْرخ‌الُُْْْْديَ‌،‌والْْْْأي‌عُطي‌

العوصْ ‌لل ل  ‌للمسْرهم ‌فيهر‌ َ‌

خلا ‌‌مخويج‌كعْْْْرءات‌ ْْْْردمة‌على‌

  ْْْْرماة‌الطلْْْْب‌ا  فايْْْْد‌ف ‌ ِْْْْْْْْْْْْْق‌

 الُمل.

2. ‌ ْْ ‌مْْْْْوْْْْْمْْْْْ ْْْْ ‌الْْْْْ ْْْْْلْْْْْ ْْْْْْْ ‌فْْْْْ  تُْْْْْْْْْْزيْْْْْز‌دوم

لِِث  ‌شر مل  .  الس رح ‌الج 

 

 التهديدات )سلبيات(   ةقاط الضعف )سلبيات( 

‌الْْْبْْْحِْْْ ‌ا كْْْْْْْرديْْْمْْْ ْْْْْْْ ‌فْْْى‌ .1  ْْْحْْْْْْْدوديْْْْْْْ ‌دوم

اِثه ‌ا ا لات‌المجُمُ    . 

 لْْ ‌ اْْْْْْْْْْْْْْْرمكْْ ‌ْعضْْْْْْْْْْْْْْْرء‌ه ئْْ ‌الُْْدميس‌ف ‌ .2

 العرعل رت‌ا ثُمرع  .

ِ ‌ا م ‌ .3 مِة‌الأهو  ‌ل ل  ‌عل ضُْف‌الصْ

‌لدى‌المجُمل.

يِْْْل‌ا ْْْرل ‌للخْْْد ْْْرت‌ .1 ف‌الُم ُْْْْْ ْْْ ضْْْْْ

ْْْْْرحبْ ‌‌ ْْْ للُمل ْ ‌الُُل م ْ ‌ َ‌ا صْْْْْ

‌ ْْْْْْْ ْْْْْ ْْْْْْْ ْْ ْْْْْْْ ‌وميْْْْْْْرضْْْْْ ْْقْْْْْْْرفْْ ْْْْْطْْْْْْْ ‌ثْْ ْْْْْْْ ْناْْْْْ

‌واثُمرع  .

 

 ةوع الإستراتيجية المختارة لمحور التميز الأكاديمي

 الاستراتيجية الأساسية 

 للتغل  على ةقاط الضعف الفرصواغتنام ةقاط القوة  الاستفادة منالتي تقوم على 

 الثالثةستراتيجية ةص الا 

 وكس  ثقة المجتمعوشعزيز الصورة ال هنية للكليةي  يالفاعلةالمشاركة المجتمعية 

‌

‌
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ا  لمحور الإستدامة المؤسسية : الاستراتيجية المحققه رابع 
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ِ ْْْْْْرت‌ .1 اِفو‌شونْْْْْْر ج‌ مفْْْْْْْْْْْْْعْْْْْْ ‌ا ُل م

ثِ  . لِ  الج 

اِفو‌‌ .2 الُ هلفات‌الخرصْْْْ ‌شرلوحلات‌م

ثِ   لِ  .‌الج 

‌لُْْْْْْْْْْْْدميْْْْْْْب‌ .3 ‌شْْْْْْْرلْْْْْ ْْْْْلْْْْْ ْْْْْْْ  ‌خْْْْْطْْْْْْْن دِ وثْْْْْ

‌الُر للن.

بِلن‌ .4 ْْْْْ ْْْْْ ‌لُدد‌ َ‌ا  سْ امرحن‌العوصْ

ثو‌ف ‌ْ كمْْْر ‌دما ْْْْْْْْْْْْْتهم‌الُل ْْْر‌ مْْْر‌

اِهم‌الُلم ‌وا دامي.  مفل‌ سُ

ِ ‌ سْْْْْْْْ ول رت‌فُرل  ‌موميبرت‌ .5 وضْْْْْْْْ

 .الاواك 

ْْْْردم‌‌2030موكلف‌م ي ‌ا مل  ‌ .1 خِ‌ صْْْْْ على‌مو

اِمد‌ا ُدن  ‌شصْْْْْْْْْْع ‌ الدخل‌وال  كلف‌على‌ا 

ِ ‌ا م ‌شصع ‌عر  .  خرص ‌وعل

مغب ‌و امة‌الصْْْْْْْْْْْورع ‌والث وة‌ا ُدن  ‌ف ‌ْن‌ .2

‌ا م ‌ف ‌ثْْْْْْر ُْْْْْْ ‌ا لْْْْْْك‌  ِ م ِن‌كل ْْْْْْ ‌عل

ر‌للبحِ ‌ ر‌وعْْْْْر  َْْْْْ ‌إ ل م ًْْْْْ
ً
عبْْْْْدالُزيز‌ وكزا

 والدما رت.

 الا   ام    ‌الِطو  ‌للُُديَ. .3

‌مْْْْْْْدعْم‌الْ ْلْ ْْْْْْْ ‌عْلْى‌ .4 ُْلْ ْْْْْْْر إدامة‌الْجْْْْْْْر ُْْْْْْْْ ‌الْ

 .موميبرت‌الاواك 

 

 التهديدات )سلبيات(   ةقاط الضعف )سلبيات( 

ضُْْْْْْْْْْف‌الُ سْْْْْْْْْْ ة‌ َ‌ا سْْْْْْْْْْ وللن‌ .1

ْْْْْْْْْل‌ شْْْْْْْرلْْ ْْلْْ ْْْْْْْ ‌ ْْل‌ا ِْْظْْعْْلْْن‌فْْ ‌وضْْْْْ

 الخطط‌الُدميل  .

‌فْْْْ ‌ا ثْْْْهْْْْزة‌وا ُْْْْْْْْْْْدات‌ .2 مِ الْْْْقصْْْْْْْْْْْْْْْْ

‌وضُف‌حرل ‌ا ُر ل‌.

ْْْْْن ل‌عد ‌ .3 دِ‌نظر ‌ ُ ر ل‌لتاْ وث

ْْْْْْْدات‌ ُْْ ‌وا ْْْْْ ْْهْْْْْْْزة ‌ا ثْْْْْ ْْرنْْْْْْْ  ْْْْْ ْْْْْ ْْْ ْْْْْْْ وصْْْْْ

‌وا ُر ل.

ْْرل ْْْْْ ‌ .1 اِئح‌ا ْْْ عْْْْْد ‌صْْْْْْْْْْْْْْْْْْدوم‌الُْْْْْديْْْْْد‌ َ‌الل

 وا دامي ‌ا ُُلق ‌شوظر ‌الجر ُرت‌الجديد.

ضُْْْْْْْْْْْْْف‌المخصْْْْْْْْْْْْْصْْْْْْْْْْْْْْْرت‌ا ْْرل ْْ ‌اللا  ْْ ‌ َ‌ .2

 .الجر ُ 

 ضُف‌الب   ‌الُحُ  ‌للمُر ل‌والُ هلفات. .3

ْْْْردم‌العن ‌ .4 ْْْْداد‌ال ْ ْْْْ ‌ْعْ ْْْْديَ‌ف ‌ لْ ْْرعْ ْْْ ْْْْْْْ وا سْْْْْ

‌ا ُر ل.

 

 ةوع الإستراتيجية المختارة لمحور التميز الأكاديمي

 EXPANSION STRATEGIESاستراتيجية التوسع  

 التي تقوم على معالجة ةقاط الضعف التي شعو  اغتنام الفرص 

 ةص الإستراتيجية الرابعة

 للنمو والتطوير المحفزة البيئة  هيئة 
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ْْْْْ  ام    ‌ح ا‌محدد‌‌ مِي‌ف ‌عمل رت‌الُخط ط‌وا دامة‌الا ْْْْْْْ ْْْْْو‌المح ممثل‌ا هداف‌المحددة‌الُوصْْْْْْْ

ِ ‌بهْْر‌ ْْْْْْ  ام   ْْ ‌‌‌ال ل ْْ ا طْرم‌الُْْر ‌للمُو لن‌وا ناْْْْْْْْْْْْْطْْ ‌ال  ‌مق يِْل‌الو يْ ‌الا ْْْْْْْ ْْْْْْْرعْد‌ف ‌مح ،‌وتسْْْْْْْ

ْْْْْْ  ام بِ ‌لوداء،‌و َ‌نرح ْ ‌ْخوى‌ف ن‌ا هداف‌الا ْْْْْْْ يِرت‌ وغ ُْْ ْْْْ ْْْْْْرل ‌الُوظ م ْ ‌إلى‌ سْْْْْْْ    ْ ‌‌والو ْْْْْْْ

‌‌ ِ هم تهر‌ال سْْْْْل  ،‌ويوى‌البُ ‌ْن‌ عه يِر هر‌وْ ثِ ن‌القدمات‌الا ْْْْْ  ام    ‌ومحديد‌ْول تسْْْْْهم‌ف ‌م

ا هداف‌عاْل ‌إلى‌الوُرئج‌الههرئ  ‌للم  ْسْ ‌وال  ‌مومبط‌شُحديد‌النو ‌الأي‌يملفهر‌عَ‌غل هر‌ َ‌‌

ِ ‌ا هداف‌إلى‌ا   ْْسْْرت‌ا مرثل .‌وعردة‌ ر‌تسْْتود‌ا هداف‌إلى‌م ْْرل ‌ا   ْْسْْ ،‌ف ‌حلن‌عاْْ‌ ل ‌ عه

الوُرئج‌ا طلِب‌محق قهر‌ل  ثم ‌ هر ‌ا   ْْْسْْْ ‌وم ْْْرلتهر‌إلى‌وا ل‌عمل ،‌ومتسْْْم‌شرلُحديد‌الد  ة،‌‌

‌وي  رن  ‌الق ر ‌وا  ل‌إلى‌الُعص ل.

 الأهداف المحددة على أنها هي: وشعرف 

‌ هدف‌ ▪ ‌ ر ‌ سُِى‌عر ، يِرت‌على ‌ا ول ‌محق قن‌على‌ دى‌‌ال ل  عبرمات‌لعظ  ‌محدد إلى

اِت‌القرد    .الخمس‌ و

▪ ‌ ‌ قرشل  ‌وم ِن ‌الُر ، ‌الهدف ‌ ُطلبرت ‌تسُ  ب ‌ا هداف َ ‌ عِ  لا   ام   رت‌  م

يِو     ام    .ال ل‌ْو‌ْكث ‌‌/شح ا‌يحدد‌هدف‌الُط

يِوهداف‌المحددة‌ر ‌وا ‌الا ل‌الأي‌يبلن‌الُلا  ‌شلن‌الهدف‌الُ ▪  .لا   ام   رت‌الُط

 وتكمن أهمية الاهداف المحددة بتنها :

‌ ‌للبيئ ‌ال  ‌تُمل‌بهر.ال ل تسرعد‌على‌تُويف‌ .1

اِثههر‌ .2 اِ ف‌ال  ‌م ‌لامخرن‌القوامات‌شمر‌يتور ب‌وا 
ً
‌.إدامة‌ال ل  تُد‌ وفدا

لِ رت‌لوفواد‌‌ .3 وا  سر ‌ومحديد‌ْدوامهم‌ف ‌اله  ل‌تسرعد‌ا دامة‌ف ‌محديد‌السلطرت‌وا سئ

 . ل  الُوظ م ‌لل

ثِه ‌ .4 ‌.للمبردماتا   ام   رت‌الخط ،‌وبرلُرل ‌‌لُع أا 
 

 ستراتيجيات في ضوء ا Strategic Goalsالأهداف المحددة  تحديد 

 كلية علوم الأرضل الاستراتيجيةالخطة 
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 في ضوء:

 يالخم  سنوات القادمة  ل  حدد ها كلية علوم الأرضالتي  الاستراتيجيات

تحــت عنوان " "المســــــــــــتقبــو   لقيــادات الكليــة الثــان  لقــاء العصــــــــــــف الــ هنيومنــا شـــــــــــــات 

  رمضــــــــــــــان 7 الأحـــد" التي أ يمـــت بتـــاريا لكليـــة علوم الأرض للعـــامين القـــادمين الملأشــــــــــــود 

وافق 1445  بقاعة مجل  الكليةمي 2024مارس  17هـ الم

الرئيســــــــة في الجدول   ومحاور العمو الاســــــــتراتيجياتفتةه يمكن حصــــــــر الأهداف المحددة  مقابو 

 التالي:

  الاستراتيجية للخطة الرئيسة  ومحاور العمو  الاستراتيجيات الأهداف المحددة مقابو ( 1-4 جدول ر م ) 

 . لاستراتيجية كلية علوم الأرض

ةِ‌  حروم‌الُمل‌ مِ‌الع  ‌   فوات‌ا ن ر (‌ا هداف‌المحددة‌‌ا   ام   رت‌عب

 1  التميز الأكاديمي
ْْلْْْْ ْْْْْْْ ‌خْْْْويْْْْج‌يْْْْ ِْْْْن‌‌ْن ‌هِْْْْ‌الْْْْ ْْ

 الُمل‌لسِق‌‌ا و ‌‌الخ رم
 1هْ

‌عْْْْلْْْْى‌ ْْلْْْْف‌ ْْْْْْْردم إعْْْْْْْداد‌خْْْْويْْْْج‌ ُْْْْْْْْمْْ

 ا ورفس ‌ف ‌ ِق‌الُمل

 2  البحث والابتكار  
‌ ْْ ْْْ ْْْْْواكْْْْْْْ ‌البحث ْ ْْْ ِْ ْْْْْْْ ‌والاْْْْْ الُ

 لخرمث  الداخل  ‌وا
 2هْ

مفل‌كعْْرءة‌وفْْرعل ْْ ‌البحْْا‌الُلم ‌

ُْرلْ ‌ ْْرمكْ ‌الع ْْْ ْْْ شْرل ل ْ ،‌وموم ْ ‌ا اْْْْْ

والُُرون‌ ل‌ا   ْْسْْرت‌البحث  ‌فى‌

 المجُمل‌المحل ‌وا  ل م ‌والدول .

 3  الأثر المجتمعي

ْْرمكْ  ْْْ ْْْ ‌،العْرعلْ ‌‌‌المجُمُ ْ ‌‌ا اْْْْْ

ْْوْْْْ ْْْْْْْ ‌ مِة‌الْْْْْْْأهْْ ْْْْْ ْْْْْْْ ْْْْزيْْْْز‌الصْْْْْ ُْْ وتْْ

 وكسب‌ثق ‌المجُمللل ل  ،‌

 3هْ
 وْْرعْْ ‌المجُمل‌شْْدوم‌ال ل ْْ ‌‌موْْر يا

 وم رلتهر‌ف ‌خد  المجُمل

الإستدامة 

 المؤسسية
 4 

لْْلْْوْْمِْْ‌‌المْْحْْعْْزةالْْبْْيْْئْْْْْْْ ‌‌ ْْهْْ ْْئْْْْْْْ 

يِو  والُط

 4هْ

‌شْْلْْن‌الاعُْْْْمْْْْْْْردات‌مْْقْْلْْ ْْص‌ ةِ الْْعْْ ْْ

ا ْْْْْْْرلْْ ْْْْْْْ ‌واحُْْْْ ْْْْْْْرثْْْْْْْرت‌و ُْْْْطْْلْْبْْْْْْْرت‌

 ال ل  

يِوالُقن ‌للمخُب ات‌وا ُر ل‌5هْ ‌الُط

‌ا داء‌ا دامي‌‌محق ة‌الُملف‌ف ‌6هْ

اِدم‌ا دامي ‌والعو  ‌7هْ يِو‌ال  ‌مط

يِو‌م هلفات‌الُدميب‌الحقل ‌8هْ ‌مط
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 مع لكليــــــة علوم الأرضللخطــــــة الاســــــــــــتراتيجيــــــة  الموائمــــــة بين الأهــــــداف المحــــــددة

 الأهداف الاستراتيجية للخطة الاستراتيجية الرابعة لجامعة الملك عبد العزيز

اِفة‌ا هداف‌المحددة‌للخط ‌الا ْ  ام    ‌‌(‌2-4هِ‌وامد‌شرلجدو ‌م م‌ وفقر‌ ر‌ ِ ‌‌يظهو‌م ل ل  ‌عل

‌بُ ‌لجر ُ ‌ا لك‌عبد‌الُزيز.‌‌‌ ل‌ا هداف‌الا   ام    ‌للخط ‌الا   ام    ‌الوا‌ا م 

خط ‌لْهداف‌او الموائمة بين الأهداف المحددة للخطة الاستراتيجية لكلية علوم الأرض ( 2-4جدول ر م ) 

 الا   ام    ‌الوابُ ‌لجر ُ ‌ا لك‌عبد‌الُزيز

 محاور العمو
للخطة الاستراتيجية  الأهداف المحددة 

 لكلية علوم الأرض

للخطة الأهداف الاستراتيجية 

الاستراتيجية الرابعة لجامعة 

 الملك عبد العزيز

 1هْ التميز الأكاديمي
إعداد‌خويج‌ ُملف‌ ردم‌على‌ا ورفس ‌

قِ‌الُمل  ف ‌ 
‌تُزيز‌الُملف‌ا كرديم 

 2هْ البحث والابتكار  

مفل‌كعْْْْْْرءة‌وفْْْْْْرعل ْْْْْْ ‌البحْْْْْْا‌الُلم ‌

ْْرل ل ْْْ ،‌وموم ْْْ ‌ا اْْْْْْْْْْْْْْْْرمكْْْ ‌ ْْرلْْْ ‌شْ العُْ

والُُرون‌ ل‌ا   ْْْْْْْْْْسْْْْْْْْْْرت‌البحث  ‌فى‌

 المجُمل‌المحل ‌وا  ل م ‌والدول .

 محق ة‌الويردة‌البحث  

‌

 3هْ الأثر المجتمعي
 وْْْْْْرعْْْْْْ ‌المجُمل‌شْْْْْْدوم‌ال ل ْْْْْْ ‌‌موْْْْْْر ي

 المجُمل‌وم رلتهر‌ف ‌خد  
‌تُظ م‌الاواك ‌المجُمُ  

الإستدامة 

 المؤسسية

 4هْ
ْْلْْْ ْْْص ْْقْ ْْمْْْْْْْردات‌‌‌مْ ْ ُْْ ْْلْْْن‌الاعْ ‌شْ ةِ ْْ ْْعْْْ ْ الْ

 ا رل  ‌واحُ رثرت‌و ُطلبرت‌ال ل  

‌مم لن‌ا  ُدا  ‌ا   س  

يِوالُقن ‌للمخُب ات‌وا ُر ل‌5هْ ‌الُط

‌ا داء‌ا دامي‌‌محق ة‌الُملف‌ف ‌6هْ

اِدم‌ا دامي ‌والعو  ‌7هْ يِو‌ال  ‌مط

يِو‌م هلفات‌الُدميب‌الحقل ‌8هْ ‌مط
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 مع لكليــــــة علوم الأرضللخطــــــة الاســــــــــــتراتيجيــــــة  الأهــــــداف المحــــــددةالموائمــــــة بين 

 2030مستهدفات رؤية المملكة 

اِفة‌ا هداف‌المحددة‌للخط ‌الا ْ  ام    ‌‌(‌3-4هِ‌وامد‌شرلجدو ‌م م‌ وفقر‌ ر‌ ِ ‌‌يظهو‌م ل ل  ‌عل

‌.‌‌2030 ستهدفرت‌م ي ‌ا مل  ‌ ل‌‌ا م 

مستهدفات رؤية  و  المحددة للخطة الاستراتيجية لكلية علوم الأرض الموائمة بين الأهداف ( 3-4 جدول ر م ) 

 2030المملكة 

 محاور العمو

للخطة   الأهداف المحددة 

الاستراتيجية لكلية علوم 

 الأرض 

 2030مستهدفات رؤية المملكة 

 1هْ التميز الأكاديمي

ْْْْمْْْْلْْْْف‌‌ إعْْْْْْْداد‌خْْْْويْْْْج‌ ُْْْْ

 ردم‌على‌ا ورفسْْْْْْْْْْْ ‌ف ‌

قِ‌الُمل   

‌ ِْق‌‌‌واحُ رثرت‌الُُل ْم‌‌ خوثْرت‌نلش‌‌اِء ْ ضمرن‌ا 

‌الُمْل

ْْْْْْْداد ْْْ ْْْْْْْج‌‌إعْْ ْْْ ْْْْْْْ ‌‌ ورهْْ ْْْ مِة‌تُل م ْْ ْْ ْْْْْ ْْْ ْْْْْْْز‌‌ ُطْْ ْْْ على‌ا هرمات‌‌موكْْ

ْْْْْ ر ‌ا  ْْْْر ْْْْ  ،‌ش ْْْْْْْ ْْْْْو‌‌إلى‌ضْْْْرفْْْْْْ ْْْْْْْ يِْْْْْْ ْْْْْب‌مط ْْْْْْْ اِهْْْْْْ ْْْْْرء‌‌ا  ْْْْْْْ ‌‌وبوْْْْْْ

‌الاْْخص  

 ْْْن اْْْخ‌الق م‌ا ي رش  ‌ف ‌لأْْْخصْْْ رت‌ْشورئور‌عَ‌طوية‌

يِ ‌ش م ل‌ ِ  ‌الُُل م  ‌وال  ش يِو‌ا وظ نِر هر.مط   ‌

فِْْو‌‌الجهرت‌ال  ‌‌ ْْل‌‌اواكرتال‌‌ ْْوُقد ‌الُدميْْب‌فْْو ‌م

‌‌لن‌للخوي ْ
ً
‌‌ حل ْر

ً
‌ودول ْر

ْْْْْْْوُز ‌ ْْْْْْْم‌دوم‌‌ ْْْ ْْْْْْْل‌ا ُلْْْ ْْْْْْْن،‌ونوفْْْ ْْ ُربل‌م ه لْْْ ْْْْْ  سُِى‌‌و ْْْ

‌الجرنْْب‌هْْأاالُقد ‌ف ‌

َْْْْْْْ‌‌طلاشور‌‌يُم َ ْْْ ْْْْْْْوا ‌‌ ْْ ْْْ ْْْْْْْج‌‌إحْْ ْْْ ْْْْْْْ ‌‌نُرئْْ ْْْ ْْْْْْْْْ ْْْ ‌ قرمنْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْ ‌‌ ُقد ْْ

ْْْْْط ْْْْ ْْْ ْْْْْج‌شمُِ ْْ ْْْْ ْْْ ْْْْْ ‌الوُرئْْ ْْْْ ْْْ على‌مص  ف‌‌‌والحصِْْْْْْْْْْْْْْ ‌‌الدول ْْ

‌.الُُل م ‌للُحص ل‌الُر   ‌فوتا  ‌ ُقد ‌ف ‌

‌ يردة‌ ُدلات‌الُِظ ف

 2هْ البحث والابتكار  

‌وفْْْْْْْرعْْْْلْْْْ ْْْْْْْ ‌‌ مفْْْْل‌كْْْْعْْْْْْْرءة

البحْْْا‌الُلم ‌شْْْرل ل ْْْ ،‌

وموم  ‌ا ارمك ‌العُرل ‌

‌تُزيز‌ودعم‌ثقرف ‌الاشُ رم‌وميردة‌ا عمر 

‌مفل‌نسب ‌المحُِى‌المحل ‌ف ‌القطرعرت‌غل ‌الوعط  
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 محاور العمو

للخطة   الأهداف المحددة 

الاستراتيجية لكلية علوم 

 الأرض 

 2030مستهدفات رؤية المملكة 

والُُرون‌ ل‌ا   ْْسْْرت‌

‌المْْْْجُْْْْْْْْمْْْْل‌ الْْْْبْْْْحْْْْثْْْْ ْْْْْْْ ‌فْْْْى

‌ ْْْْ ْْْ ْْْْمْ ْْْ ْ ْْْْ ْْْ ْْلْ ْْ ْْْ ‌وا  ْ  ْْْْ ْْْ ْْْْلْ ْْْ ْْْْحْ ْْْ المْ

 والدول .

ْْْْْْو ‌‌موكلف ْْْْْْْ ْْْْْْْر لا‌ا‌فْْْْْْ ْْْ ْْْ ُْْْْْْ ْْْْْْ‌‌‌شُ ْْْْْْْ ْْْْْْرلا‌‌ىلعْْْْْْ ْْْْْْْ ال  ‌مخد ‌‌‌تالمجْْْْْْ

عِْ ْْْْْْْ ‌فْ ‌ ْْْْرت‌الْوْ ْْْ ْْْْْْْ ْْْْْصْْْْْ ْْْ ُْخصْْْْْ ‌الْ ْْْْرد‌الِْطْنْ ‌وفْ  ْْْ ْْْْْْْ الا ُْصْْْْْ

ْْْْْن كز‌على‌الاشُ ْْْْرم‌ف ‌ ْْْ ِ ْْْْ ‌و ْْْْْ الجْْْْر ُْْْْرت‌الُْْْْر  ْْْْ ‌ا و 

مِة. ‌الُقو رت‌ا ُط

 3هْ الأثر المجتمعي

ُْمْل‌‌مْوْْْْْْْر ْي  ْوْْْْْْْرعْْْْْْْ ‌المْجْ

ْْرلتهر‌ف ‌ شدوم‌ال ل  ‌وم ْْْْْْْْ

 المجُمل‌خد  

اِع ْ ‌عب ‌و ْْْْْْْْْْْْْْرئْل‌ ْْْْْل‌ا سْْْْْْْْْْْْْ ول ْ ‌المجُمُ ْ ‌ال ْْْ اِصْْْْْ الُ

‌الاثُمرع 

‌مم لن‌ا س ول  ‌الاثُمرع  

عِ  ‌تشج ل‌الُمل‌الُط

عِ ‌كبل ة‌ َ‌‌ا ُْْْْْحدا ‌ىلعْْْْْ‌‌و ْْْْْوُمل ‌ناْْْْْط ا    م

عِ  ‌‌ثُمرع ْْْ والا‌‌‌الثقرف ْْْ  عب ‌مم لن‌‌‌والويرض  ‌‌والُط

ِ  ‌الُُل م  ‌والثقرف  ‌وال  فيه  . ‌ا وظ

الإستدامة 

 المؤسسية

 4هْ

‌شْْْْلْْْْن‌‌مْْْْقْْْْلْْْْ ْْْْص ةِ الْْْْعْْْْ ْْْْ

‌ ْْْْْْْ ْْ ْْرلْْْْْ ْْمْْْْْْْردات‌ا ْْْْْ ُْْْْْْْ الاعْْْْْ

واحُ ْْْْرثْْْْرت‌و ُطلبْْْْرت‌

 ال ل  

ِ ي ‌تُزيز‌فرعل  ‌الُخط ط‌ا رل ‌وكعرءة‌الانعرق‌الح 

‌ ْْْْْْْ ْْ ِ يِْْل‌ا يْْوادات‌الْْحْْ ْْ ْْظْْ ْْم‌ا يْْوادات‌ َْْ‌‌–مْْوْْ تُْْ

كِ ‌للدول . ‌ا صِ ‌ا مل

‌

ْْْْْ ‌‌‌5هْ ْْْْْنْْْْْ ْْْْْقْْْْْ ُْْْْْْْْْْ ْْْْْوالْْْْْ يِْْْْْ ْْْْْ ْْْْْطْْْْْ ُْْْْْْْْْْ الْْْْْ

‌للمخُب ات‌وا ُر ل

ُْبْ ات‌مْ ْهْلْف ُْلْمْ ْْْْْْْ ‌المْخْ ‌ْثْهْزة‌ َْ‌يْلْز ْهْْْْْْْر‌ ْْْْْْْر‌شْ ْْْْْْْل‌الْ

دوات ‌وْ

ُْمْلْف‌فْ ‌6هْ ا داء‌‌مْحْقْ ْة‌الْ

‌ا دامي‌
يِو‌مْ ‌ا ر ‌اللاوي‌ ‌مط

‌7هْ
‌ ْْ اِدم‌ا داميْْْْ يِو‌ال  مط

‌والعو  

‌8هْ
يِو‌م هلفات‌الُدميب‌ مط

‌الحقل 

ْْْْ ‌إمْْرحْْ ‌على‌‌2030م يْْ ‌عملْْت ْْْ ْْْ ‌وطْْرلبْْرت‌لطلاب‌فوصْْْْْ

‌ا  داني‌للُدميب‌الجر ُرت

 

 

 



 

83 

 كلية علوم الأرضللاستراتيجية االخطة 

 م(2025-2030)

 

 

 

 

 

 

 مناظير حس  الأرض علوم لكلية الاستراتيجية بالخطة المحددة الأهداف وربط توايع

 المتواان  الأداء بطا ة
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 :الخام الجزء 

 الرئيسة تحديد مؤشرات الأداء

 لكو هدف محدد 
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 ( KPIsمفهوم مؤشرات الأداء)

ْحد‌ا ل رت‌نات‌العُرل  ‌لق ر ‌‌ KPIْو Key Performance Indicatorsتُد‌  فْْْْْْْْوات‌ا داء

 دى‌الُقد ‌ا ُحقة‌نحِ‌محق ة‌ْهداف‌ا  اْْْْْْْْْْ ة،‌و َ‌خلالهر‌يُم‌الُُوف‌على‌ دمة‌ا  اْْْْْْْْْْ ة‌على‌‌

‌محق ة‌ْهْْدافهْْر‌المحْْددة‌ َ‌خلا ‌ا ْْْْْْْْْْْْْ  ام   تهْْر،‌ويُم‌  ْْر ‌ومحْْديْْد‌  فْْْْْْْْْْْْْوات‌ا داء‌شوْْرء على‌‌‌ًً

اِء‌كرنت‌تُل م  ‌ْو‌صْح  ‌ْو‌خد   ‌ْو‌صْحع  ‌‌‌ ُريل ‌محددهر‌طب ُ   هر ‌وناْرطرت‌ا  اْ ت‌ ْ

خْد ‌عدة‌طوق‌فو ْ ‌‌ ُْْْْْْ ْْْْْْوات‌تسْْْْْْْ ْْوْرع ْ ‌ْو‌ ماع ْ ‌ْو‌مقو ْ ،‌كمْر‌ْن‌  ْر ‌هأه‌ا  فْْْْْْْ ْْْْ ْو‌ وُ ْرت‌صْْْْْْْ

عمر ‌هأه‌الاوكرت‌ْو‌ا   سرت.كمر‌تُُب ‌‌ ويدامي ‌ومقو  ‌لُحديد‌هأه‌ا  فوات‌ف ‌  ر ‌ا داء‌وْ

ِ ‌  فْْْْْْْوات‌  م ‌لعوق‌الُمل‌وا ديويَ‌والاْْْْْْْوكرت‌لُق  م‌‌  فْْْْْْْوات‌ا داء‌ف ‌‌   اْْْْْْْ ت‌ا عمر ‌ال 

‌الُقد ‌ا ُحقة‌با ل‌ ويل‌شرم ره‌ْهداف‌يم َ‌  ر هر.

ْْرشق ،‌يم َ‌تُويف‌  فْْْْْْْْْوات‌ا داء‌على‌ْ هر‌ا  فْْْْْْْْْوات‌ال  ‌محدد‌ ْْرت‌السْْْْْْْ و َ‌خلا ‌الدما ْْْْْْْ

وتسْْْرعد‌ف ‌مِضْْْ ح‌ دى‌الاتسْْْرق‌‌‌،وموا ب‌الُنل ات‌ف ‌نظر ‌الُمل‌ومعسْْْو‌دمث ‌محق ة‌ا هداف،

‌على‌عوصْْْْويَ‌مئيسْْْْ لن،‌همر‌الد  ‌
ً
دِة‌ا داء‌اعُمردا وصْْْْح ‌الب رنرت‌‌Reliabilityْو‌الاخُلاف‌ف ‌ث

Validity.‌

 أهمية مؤشرات الأداء

‌ دى‌ .1 ‌لُق  م ‌كوقرو‌ وثُ   يِرت‌ َ‌ا ُخدا هر ‌ا سُ ‌كرف  ‌على مم َ‌ ُخأي‌القوام

‌ ‌الُوم   ‌خطط ‌ف  ‌لز الو ر  ‌إنا ‌شديل  ‌شخطط ‌تن ل هر ‌ْو ‌إلى‌‌ولُُديلهر
ً
لا ‌وص ا  و

 .  ُمُرت‌ْكث ‌مفره  ‌وا ُدا  

ثِن‌  م‌ا  فوات‌ا وُ  ‌عدة‌ طرعرت‌نحِ‌ .2 القضرء‌على‌ ظرهو‌الانُزا ‌القطرع ،‌ح ا‌م

الُمل‌ف ‌تارمك‌ف ‌ضِء‌وحدة‌الهدف،‌وهأا‌ َ‌ْهم‌ لا ح‌مخع ف‌حدة‌ا ثرم‌السلب  ‌

 فواو‌ف ‌ا وكزي .ا صرحب ‌لد‌

 .الا   ام    ‌لُحسلن‌الدومي‌‌ واثُ ا داء‌محق ة .3

عِ . .4  ْداه‌ هم ‌للو رش ‌ا دامي ‌والُخط ط‌ا ِض

 .  ل لل‌التان ل  ‌الُمل رت‌ف ‌الا ُدا  ‌إدخر  .5

اِ ُ  ‌نحِ‌الُقد ‌ْو‌ال  اثل‌ف ‌محق ة‌ْهداف‌خطط‌ .6  .ال ل   ُربُ ‌الُنل ات‌الدومي ‌ال
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مِ‌ ُ رمي‌م م ‌يم َ‌حسرشن‌ود  ن‌ف ‌ ُردلات‌و قرمنُن‌شر ُريل ‌ .7 مقد ‌  فوات‌ا داء‌مص

‌الُر   .

‌عَ‌ .8 ِ رت‌د  ق  ‌الُردي‌وا ُخصص‌شمُل اِطَ ‌ا  ‌ممد ‌ْن ‌ف م َ ‌المحلى ‌ا علا  تنأي 

ِ ُ ‌ف ‌ا دى‌البُ د‌والُداشل ‌ال  ‌يم َ‌امخرنهر‌ح ر ‌نلكالُوم  .  ‌شمدي ُن‌وا ثرم‌ا ُ

 مخع  ‌م رل ف‌الب ا ج‌وا ناط .‌ .9

اِ ن ‌للب ا ج‌وا ناط ‌المخُلع . .10 ‌الوبط‌شلن‌ْهداف‌و قرييس‌ا داء‌وبلن‌اعُمردات‌ا 

 الأداء مؤشرات معايير 

عِ  َ‌‌عر  على‌‌شصع المحقق ‌لوهداف‌المحددة‌‌‌‌تُُمد‌عمل  ‌محديدا  فوات ا ُريل ،‌‌‌  م

 وه :

اِ ن ‌ر، رشل ممر ً‌‌ا سُطرخ،واحح ‌ دم‌ف ‌العهم‌بس ط ‌م ِن‌‌ْن‌ي ب .1  .للق ر ‌و ُ

 .الب رنرت‌ثمل‌إ  رن  ‌ح ا‌ َ‌للُطب ة‌و رشل ‌عمل  ‌م ِن‌‌ْن‌ي ب .2

 .حددةالم‌هدافر ‌ومبطهرش‌الا   ام    ‌ َ‌افُقر هر‌يُم‌ي ب‌ْن .3

4. .
ً
 ي ب‌ْن‌عُُمد‌عليهر‌إحصرئ ر

 .على‌ دى‌الخط ي ب‌ْن‌م ِن‌نات‌اعُبرمات‌ .5

 .ا سُع ديَي ب‌ْن‌موكز‌على‌ .6

مِ‌‌ْ هر‌مُنل ‌ي ب‌ْن‌م ِن‌ ون ،ح ا .7 ‌ واحل‌ومُط
ً
‌محُرج‌وبرلُرل ‌،الخط ‌الُوع أي ‌طبقر

 . وحل ‌ش ل‌مومبط‌ ُ و ‌  فوات‌ا ُخدا ‌إلىالُوع أ‌‌ واحل‌ َ‌ وحل ‌كل

 . حدد‌  ن ‌إطرم‌ي ب‌ْن‌ي ِن‌لهر .8
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 دلكو هدف محدلكلية علوم الأرض مؤشرات الأداء للخطة الاستراتيجية 
‌

:
 
 لمحور التميز الأكاديمي موشرات الأداء أولا

مِ‌ا و ‌ الُملف‌ا كرديم  (‌يِحا‌  فوات‌ا داء‌ل ل‌هدف‌ حدد‌نو‌علا  ‌1-5الجدو ‌  ‌ .شرلمح

 محاور العمل 
استراتيجيات عبور  

 الفجوة 
 الأهداف المحددة  

 مؤشرات الأداء 

مرجعية  
 مؤشر 

 الأداء 

 المؤشر 

التميز  
 الأكاديمي 

 1س

  يكون  أن
  الكلية  خريج
  الخيار هو
  لسوق  الأول

 العمل 

 1هـ

ــداد خريج  إع
مـتـمـيـز  ـــادر 
عــــــــلــــــــ  
المنافســة في 
 سوق العمل 

 نسبة التوظيف 1-1هـ

 2-1هـ
ــاا ا  تمي  التي  البرامج  عدد  تلبية  إنش

 العمل سوق لاحتياجات

 ساعات التدريب الحقلية لكل طالب 3-1هـ

 4-1هـ
 تعتمد  التي  الدراســية  المناهج  نســبة
 التفاعلي التعليم أساليب عل 

 5-1هـ
 الخريجين  عن  العمل  أصــحاب  رضــا

 وم ارات م

 6-1هـ
 التعليمية  الخدمات  عن  الطلبة  رضـــا

 في الكلية ل م المقدمة اللاصفية

 7-1هـ

ة ة نســـــبـ دريس هياـ يين التـ  تلقوا الـ
ــاليــب عل  تــدريبــا  التــدريس أســــ
 والتعلم التعليم تعزز التي الحديثة

 التدريس   هياة  أداء  عن  الطلاب  رضا

 8-1هـ
 التـدريس هياـة أعضــــــاء نســـــبـة

 العـدد إل  الكليـة في المســـــتقطبين
 .التدريس ل ياة الكلي

 9-1هـ
مـرحـلـــة  مـنـ  لـ نســـــبـــة طـلاب الـ

 البكالوريوس
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 لمحور البحث والابتكار موشرات الأداء :ثاةيا

مِ‌الثرني‌ البحا‌والاشُ رم (‌يِحا‌  فوات‌ا داء‌ل ل‌هدف‌ حدد‌نو‌علا  ‌2-5الجدو ‌  ‌ .شرلمح

محاور  
 العمل 

استراتيجيات  
 عبور الفجوة 

 الأهداف المحددة  

 مؤشرات الأداء 

مرجعية  
 مؤشر 
 الأداء 

 المؤشر 

البحث  
 والابتكار  

 2س

التوأمة  
والشراكة  
البحثية  
الداخلية  
 والخارجية 

 2هـ

رفـ  كـفـــاءة 
وفـــاعــلــيـــة 
ــث  ــحــ ــبــ الــ
ــي  ــمـ ــلـ ــعـ الـ
ــيـــة   ــل ــك بـــال
ــة  ــيـ ــمـ ــنـ وتـ
المشــــــاركـة 
ــة  ــالـ ــعـ ــفـ الـ
اون م   والتعـ
المؤســســات 
الـبـحـثـيـــة فـ  
ــ   ــم ــت ــج ــم ال
ــلـــي  ــحـ ــمـ الـ
ــمــي  ــي ــل والإ 

 والدولي.

 1-2هـ
ة  ات الوطنيـ خطـة بحثيـة مطورة تتواام م  الأولويـ

 ل ياة البحث والابتكار والتطوير.

 2-2هـ
نشـر بحث واحد عل  الأ ل لكل عضـو هياة تدريس 
بدوام كامل أو ما يعادله في مجلات مصـــنفة عالميا  

ISI  .في السنة السابقة 

 3-2هـ
إنتـا  علمي واحـد عل  الأ ـل لكـل عضـــــو هياـة 
ــة  ــلع الأوراق العلمي ــا  امن يل ــدريس ســـــنوي  –ت

 براءة اختراع(. -تأليف الكتب –الترجمة 

 4-2هـ
بدوام نســبة المشــاركين من أعضــاء هياة التدريس  

 .في المؤتمرات كامل أو ما يعادله

 5-2هـ
 عدد البرامج البينية في الدراسات العليا

 6-2هـ
ــات العليا مقارنة بالعدد الكلي  ــبة طلبة الدراســ نســ

 للطلبة.

 الدراسات العليا المن  في برامج نسبة طلاب 7-2هـ

 نسبة ما تم استقطابة من باحثي ما بعد الدكتوراه 8-2هـ

 9-2هـ
تو ي  وتفعيل عقد شـــراكة بحثية واحدة عل  الأ ل 
في كـل عـام دراســـــي بمـا يتوافي م  احتيـاجـات 

 المجتم .

 10-2هـ
ــام بالكلية أو م    الأبحاثعدد   ــتركة بين الأ س المش

 أ سام أخرى بالجامعة

 عدد الشراكات البحثية م  جامعات عالمية 11-2هـ

 12-2هـ
التوأمـة م  الجـامعـات العـالميـة في مجـالات علوم 

 الأرض
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ا
 
 لمحور الأثر المجتمعي موشرات الأداء :ثالث

مِ‌الثرلا‌ ا ثو‌المجُم   (‌يِحا‌  فوات‌ا داء‌ل ل‌هدف‌ حدد‌نو‌علا  ‌3-5الجدو ‌  ‌ .شرلمح

محاور  
 العمل 

استراتيجيات  
 عبور الفجوة 

الأهداف  
 المحددة  

 مؤشرات الأداء 

مرجعية  
 مؤشر 
 الأداء 

 المؤشر 

الأثر  
 المجتمعي 

 3س

المشاركة  
المجتمعية  
الفاعلة   
وتعزيز  
الصورة  
اليهنية  
للكلية   
وكسب  
ثقة  
 المجتم  

 3هـ

ــي  تــنـــام
ــنـــاعـــة   
مـ   تـ جـ مـ الـ
بــــــــدور 
ــيـــة  الــكــل
ورسالت ا 
 في خـدمـة
 المجتم 

 1-3هـ
 التي تتول  الكليــة تنظيم ــاالتوعويــة عــدد اللقــاءات 
 ورش عمل( –مؤتمرات  –ندوات  –القاءات عامة 

 2-3هـ
الأنشـطة التي تسـت دف مؤسـسـات المجتم  امثل عدد  
 ومدرسين مدارس التعليم العام(طلاب 

 التطوعية الاعمال في المشاركين ةكليال طلاب نسبة 3-3هـ

 4-3هـ
 في  كامل  بدوام  التدريس  هياة  أعضــاء  مشــاركة  نســبة
 المجتم  خدمة أنشطة

 5-3هـ
 خدمة  أنشـطة  في  كامل  بدوام  الموظفين  مشـاركة  نسـبة

 المجتم 

 6-3هـ
 هياة  أعضــاء  من  خارجية  لج ات  المســتشــارين  نســبة

 التدريس

 7-3هـ
ة حقيت مجتمعيـة شـــــراكـة ودعق وتفعيـل تو ي   رؤيـ

 المجتم  يخدم وبما لكليةا ورسالة

 المجتمعية الشراكة نسبة ما تم إنجازه من دليل 8-3هـ

 9-3هـ
 نسبة ما تم تغطيته من أنشطة الكلية إعلامي ا 

 10-3هـ
ة في  ة المنشـــــورة عن الكليـ ار الصـــــحفيـ عـدد الأخبـ

    الإعلام

 11-3هـ
ــاركات لأنشـــطة الكلية في موا   التواصـــل  عدد المشـ

 الاجتماعي

 عدد البروشورات التي تعزز الصورة اليهنية للكلية 12-3هـ

 عدد المشاهدات الخاصة بالإنشطة المجتمعية للكلية 13-3هـ

 وجود الدليل التعريفي للكلية وأ سام ا 14-3هـ

 15-3هـ
ــ   توافر ــورة  لقياس  بياي  مســ  الإيجابية  اليهنية  الصــ
 الكلية عن المجتم  لدى



 

90 

 كلية علوم الأرضللاستراتيجية االخطة 

 م(2025-2030)

 

ا  لمحور الإستدامة المؤسسية موشرات الأداء :رابع 

ْْدا ْْ ‌‌(‌يِحْْْْْْْْْْْْْا‌  فْْْْْْْْْْْْْوات‌ا داء‌ل ْْل‌هْْدف‌ حْْدد‌نو‌علا ْْ ‌4-5الجْْدو ‌  ُْْ ْْْْ مِ‌الثْْرلْْا‌ ا  ْْْْْْْ شْْرلمح

‌ا   س   

محاور  
 العمل 

استراتيجيات  
 عبور الفجوة 

 الأهداف المحددة  

 مؤشرات الأداء 

مرجعية  
 مؤشر 
 الأداء 

 المؤشر 

الإستدامة  
 المؤسسية 

 4س

ت ياة  
البياة  
المحفزة  
للنمو  
 والتطوير 

 4هـ

ــ   ــيـ ــلـ ــقـ تـ
ن  يـ جـوة بـ فـ الـ
الاعــتــمـــادات 
ــة  ــيـ ــالـ ــمـ الـ
واحـتـيـــاجـــات 
ومــتــطــلــبـــات 

 الكلية

 العائد المالي من البرامج الأكاديمية المدفوعة. 1-4هـ

 2-4هـ
من بيوا  سـووياا  البحوث والاسـشاـاراا الشعايدية عدد

 المعشمدة في الكلية. الخبرة

 سووياا. البرامج الشدريبية المدفوعة عدد 3-4هـ

 سووياا.  الخدماا المعملية المدفوعة عدد 4-4هـ

 سووياا. عدد الرعاياا 5-4هـ

 5هـ
التطويرالتقني  
للمختبرات  
 والمعامل 

 اكشمال شجهيزاا المخشبراا والمعامل الشعليمية. 1-5هـ

 طالب.عدد أجهزة الحاسب الموفرة لكل  2-5هـ

 3-5هـ
ة البكـالوريوه عن شجهيزاا  ــا طحب مرحلـ رضـــ

 المخشبراا والمعامل الشعليمية.

 اكشمال شجهيزاا مخشبراا ومعامل البحث والابشكار 4-5هـ

 5-5هـ
رضـا أعضـاه هيئة الشدريه والباحنين عن شجهيزاا 

 المخشبراا والمعامل الخاصة بالبحث والابشكار

 6هـ

تحقيي التميز  
 في

الأداء  
 الإداري

 1-6هـ
الإوشهاه من شطوير الهيكل الشوظيمي للكلية وشوصــي   

 كامحا.

 2-6هـ
الإوشهاه من شحديد المهام والمسـئولياا لكل وحدة من 

 الوحداا الواردة في الهيكل الشوظيمي.

 3-6هـ
ة محشوى شوفر ة الأدلـ ة الإجرائيـ اا والشعري يـ دمـ الخـ  بـ

 طحبلل المقدمة

 (ISO 9001)  شجديد وظام الجودة 4-6هـ

 لموسوبيها الكلية شموحها الشي الشميز جوائز عدد 5-6هـ

 6-6هـ
لموسـوبي الكلية )أعضـاه هيئة   وسـبة الرضـا الوظي ي
 الشدريه والموظ ين(

 7هـ

تطوير  
الكوادر  
الإدارية  
 والفنية 

 1-7هـ
الكوادر الإدارية الماــاركة في برامج الشدريب وســبة  

مل برامج   الشخصـصـية مركز الشدريب وشأهيل )لا شاـ
 بالجامعة( الكوادر

 2-7هـ
ــاركة في برامج الشدريب  ــبة الكوادر ال وية الماــ وســ

 الشخصصية

 3-7هـ
دوير الوظي ي بهـد   ة الشـ ادةوســــبـ  الومو فرص زيـ

 لهم والشريية والشعلم

 وسبة رضا الطحب المسش يدين من الرححا الحقلية 1-8هـ 8هـ
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محاور  
 العمل 

استراتيجيات  
 عبور الفجوة 

 الأهداف المحددة  

 مؤشرات الأداء 

مرجعية  
 مؤشر 
 الأداء 

 المؤشر 

تطوير  
تج يزات  
التدريب  
 الحقلي 

 2-8هـ

عدد الاـــراكاا مل الجهاا الخارجية لحســـش ادة من 
ــياراا   ــكن   -شجهيزاا الشدريب الحقلي )س شأمين الس
 والإعااة لموسوبي الكلية وطحبها(
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 :السادسالجزء 

 تحديد 

 لكو مؤشر آداء المستهدف النهائ  والسنوي 
 

  



 

93 

 كلية علوم الأرضللاستراتيجية االخطة 

 م(2025-2030)

 

 شعريف المصطلحات:

  : اِت(‌ قدام‌ا ستهدف‌ َ‌هأا‌ا  فو‌عود‌ هري ‌الخط المستهدف النهائ  . خمس‌ و

 المؤشر المرجعيBaseline‌: م ‌ا  فو‌عَ‌الُر ‌ا رضة  . 

  المستهدف السنوي Year Target Outer‌: ‌ًعل ن‌لُحديد‌ قدام‌‌‌ قدام‌ حدد‌يُم‌الق ر ‌شورء

(‌عَ‌الهدف‌ا قوم‌محق قن‌
ً
‌ْو‌إي رشر

ً
 كل‌عر .‌‌‌الانحواف‌  لبر

: المستهدف النهائ ي والمؤشر المرجعيي والمستهدف السنوي 
 
 "التميز الأكاديمي" للمحور الأول أولا

ل ل‌  فو‌آداء‌‌(‌يِحا‌ا ستهدف‌الههرئي،‌وا  فو‌ا وث  ،‌وا ستهدف‌السوِي‌1-6الجدو ‌ 

مِ‌ا و ‌  ‌نو‌علا ‌ .الُملف‌ا كرديم  ‌شرلمح

 مؤشرات الأداء

شر
مؤ
لل
س 

سا
لأ
 ا
ط
خ

 

ي
اا
ن 
 ال
ف
 د
ست
لم
ا

 

 المست ف السنوي

مرجعية 
 مؤشر
 الأداء

 المؤشر

2
0
2
5

 

2
0
2
6

 

2
0
2
7

 

2
0
2
8

 

2
0
2
9

 

 %75 %75 %74 %74 %74 %75 %73 نسبة التوظيف 1-1هـ

ــاا ــا تمي التي البرامج عــدد 2-1هـ ــة إنشــــ  تلبي
 العمل سوق لاحتياجات

1 
 برنامج

10 
 برامج

2 
 برنامج

2 
 برنامج

2 
 برنامج

2 
 برنامج

2 
 برنامج

 20 ساعات التدريب الحقلية لكل طالب 3-1هـ
 ساعة

 50 
 ساعة

25 
 ساعة

30 
 ساعة

40 
 ساعة

45 
 ساعة

50 
 ساعة

 4-1هـ

ــبة ــية المناهج نسـ   عل  تعتمد التي الدراسـ
 %20 %15 %10 %5 - %20 %0 التفاعلي التعليم أساليب

 5-1هـ

ــا   الخريجين عن العمــل أصـــــحــاب رضــــ
 %85 %82 %79 %76 %73 %85 %70 وم ارات م

 6-1هـ
ــا ــة رضــــ ــة الخــدمــات عن الطلب   التعليمي
 في الكلية ل م المقدمة اللاصفية

84% 90% 85% 86% 87% 88% 90% 

 7-1هـ

ا تلقوا الـيين التـدريس هياـة نســـــبـة  تـدريبـ
ــاليب عل   تعزز التي الحديثة التدريس أســ

 والتعلم التعليم

 التدريس هياة أداء عن الطلاب رضا

15% 50% 20% 25% 30% 40% 50% 

  المســتقطبين التدريس هياة أعضــاء نســبة 8-1هـ
 .التدريس ل ياة الكلي العدد إل  الكلية في

15% 25% 17% 19% 21% 23% 25% 

 %5 %4 %3 %2 %1 %5 %0.9 البكالوريوسنسبة طلاب المن  لمرحلة  9-1هـ
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ا  "البحث والابتكار" الثان للمحور : المستهدف النهائ ي والمؤشر المرجعيي والمستهدف السنوي ثاةي 

ل ل‌  فو‌آداء‌نو‌‌(‌يِحا‌ا ستهدف‌الههرئي،‌وا  فو‌ا وث  ،‌وا ستهدف‌السوِي‌2-6الجدو ‌ 

مِ‌الثرنيعلا  ‌ ‌ .والاشُ رمالبحا‌ ‌شرلمح

 مؤشرات الأداء 

شر
مؤ
لل
س 

سا
لأ
 ا
ط
خ

 

ي
اا
ن 
 ال
ف
 د
ست
لم
ا

 

 المست ف السنوي 

مرجعية  
 مؤشر 
 الأداء 

 المؤشر 

2
0
2
5

 

2
0
2
6

 

2
0
2
7

 

2
0
2
8

 

2
0
2
9

 

 1-2هـ
م مـ    وااـ تـ ورة تـ طـ يـــة مـ ثـ حـ طـــة بـ خـ
الأولويــات الوطنيــة ل ياــة البحـــث  

 والابتكار والتطوير.

0% 100% 20% 100% - - - 

 2-2هـ

  عضـو واحد عل  الأ ل لكلبحث  نشـر
يعـادلـه   مـا أو كـامـل بـدوام تـدريس هياـة
ا   مصـــــنفـة مجلات في   في ISI عـالميـ

   السابقة. السنة

بحث لكل 
 ينعضـو

 هـــيـــاـــة
 تدريس

بــــحــــث  
لـــــكـــــل 
ــو  عضـــ
  هـــيـــاـــة
 تدريس

بحــث لكــل 
 هياة عضـو
 تدريس

بحث لكل 
 عضـــــو
 هـــيـــاـــة
 تدريس

بحث لكل 
 عضـــــو
  هـــيـــاـــة
 تدريس

بحث لكل 
 عضـــــو
 هـــيـــاـــة
 تدريس

بحث لكل 
ــو  عضـــ
 هـــيـــاـــة
 تدريس

 3-2هـ

ــا  ــل الأ ــل عل  واحــد علمي إنت   لك
ع  يلل منا سـنويا   تدريس هياة عضـو
ة الأوراق أليف – الترجمـة – العلميـ   تـ
 (.براءة اختراع -الكتب

 إنـــتـــا 
ــي ــم ــل  ع
لـــــكـــــل 
 ينعضـو

 هـــيـــاـــة
 تدريس

ــا  ــتـ   إنـ
ــي ــم ــل  ع
لـــــكـــــل 
ــو  عضـــ
  هـــيـــاـــة
 تدريس

 علمي إنتـا 
ــولكل    عضـ

ــة ــاــ ــيــ   هــ
 تدريس

 إنـــتـــا 
ــي ــم ــل  ع
لـــــكـــــل 
 عضـــــو
 هـــيـــاـــة
 تدريس

  إنـــتـــا 
ــي ــم ــل   ع
ــكـــــل  لـــ
 عضـــــو
  هـــيـــاـــة
 تدريس

 إنـــتـــا 
ــي ــم ــل  ع
لـــــكـــــل 
 عضـــــو
 هـــيـــاـــة
 تدريس

  إنـــتـــا 
ــي ــم ــل  ع
لـــــكـــــل 
ــو  عضـــ
 هـــيـــاـــة
 تدريس

 4-2هـ

ــاركين من أعضــاء هياة  نســبة المش
في   يعـادلـه مـا أو كـامـل بـدوامالتـدريس 
 .المؤتمرات

1.5% 25% 5% 10% 15% 20% 25% 

 5-2هـ
ة في  ــات  عـدد البرامج البينيـ الـدراســـ

 جديد العليا
6 

 برامج
- 1 1 2 2 

 6-2هـ
ــبة ــات طلبة نسـ   مقارنة العليا الدراسـ
 %25 %23 %21 %19 %17 %25 %14 للطلبة. الكلي بالعدد

ج نســـــبـــة طـلاب 7-2هـ رامـ ي بـ نـ  فـ مـ  الـ
 الدراسات العليا

4.5% 10% 5% 6% 7% 8% 10% 

نســـبة ما تم اســـتقطابة من باحثي ما   8-2هـ
 الدكتوراهبعد 

 1 1 1 1 1 5 جديد

 9-2هـ
تو ي  وتفعيـل عقـد شـــــراكـة بحثيـة 
واحدة عل  الأ ل في كل عام دراســي  

 بما يتوافي م  احتياجات المجتم .

2 10 2 2 2 2 2 

المشــتركة بين الأ ســام   الأبحاثعدد  10-2هـ
 بالكلية أو م  أ سام أخرى بالجامعة

 1 1 1 1 1 5 جديد

عـدد الشـــــراكـات البحثيـة م  جـامعـات   11-2هـ
 عالمية

- 1 - - - - 1 

التوأمــة م  الجــامعــات العــالميــة في   12-2هـ
 مجالات علوم الأرض

- 1 - - - - 1 
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ا
 
 "الأثر المجتمعي" لثالثاللمحور : المستهدف النهائ ي والمؤشر المرجعيي والمستهدف السنوي ثالث

ل ل‌  فو‌آداء‌نو‌‌(‌يِحا‌ا ستهدف‌الههرئي،‌وا  فو‌ا وث  ،‌وا ستهدف‌السوِي‌3-6الجدو ‌ 

مِ‌الثرعلا  ‌ ‌ .ا ثو‌المجُم   ‌لاشرلمح

 مؤشرات الأداء

س 
سا
لأ
 ا
ط
خ

شر
مؤ
لل
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ست
لم
ا

ي
اا
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 المست ف السنوي

مرجعية 
 مؤشر

 الأداء 

 المؤشر

2
0
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0
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0
2
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2
0
2
8

 

2
0
2
9

 

 1-3هـ
الشي ششولى  الشوعويــة عــدد اللقــاهاا 
ــة شوظيمهــا ــاهاا عــامــة  الكلي  –)لق

 ورش عمل( –مؤشمراا  –ودواا 

ــاه   ــقــ لــ
وعـو   شـ
واحــــــد  
 سووياا

ــرة  عاــ
قـــاهاا   لـ
   شوعوية

2 

ــاه   ــقــ لــ
وعـو   شـ
 مجشمعي 

2 

ــاه   ــقــ لــ
وعـو   شـ
 مجشمعي 

2 

ــاه   ــقــ لــ
وعـو   شـ
 مجشمعي 

2 

ــاه   ــقــ لــ
وعـو   شـ
 مجشمعي 

2 

ــاه   ــقــ لــ
وعـو   شـ
 مجشمعي 

 2-3هـ
الأواطة الشي شسشهد  مؤسساا  عدد  

ــدرســـــين  ــل طحب وم المجشمل )من
 مداره الشعليم العام(

ــاط   واـــ
 مجـشـمـعي
واحــــــد  
 سووياا

ــرة  عاــ
  أواــــطة
   مجشمعية

2 

ــاط   واـــ
 مجشمعي 

2 

ــاط   واـــ
 مجشمعي 

2 

ــاط   واـــ
 مجشمعي 

2 

ــاط   واـــ
 مجشمعي 

2 

ــاط   واـــ
 مجشمعي 

 3-3هـ
 في الماـــاركين ةكليال طحب وســـبة
 الشطوعية الاعمال

1.8% 20% 4% 8% 12% 16% 20% 

 4-3هـ
بة اركة وسـ   الشدريه هيئة أعضـاه ماـ
 جديد المجشمل خدمة أواطة في كامل بدوام

25%  
 سووياا

25%  
 سووياا

25%  
 سووياا

25%  
 سووياا

25%  
 سووياا

25%  
 سووياا

 5-3هـ
 كامل بدوام الموظ ين ماــاركة وســبة
 المجشمل خدمة أواطة في

 جديد
25%  
 سووياا

25%  
 سووياا

25%  
 سووياا

25%  
 سووياا

25%  
 سووياا

25%  
 سووياا

 6-3هـ
  خارجية لجهاا المســشاــارين وســبة
 %15 %13 %12 %11 %10 %15 %8 الشدريه هيئة أعضاه من

 7-3هـ
  مجشمعية اــراكة ودعق وش عيل شوييل

  يخدم وبما لكليةا ورسـالة رؤية حققش
 المجشمل

ــد  ــقــ عــ
ــراكة  اـ
 مجشمعية

10  
ــود  ــقـ عـ
ــراكة  اـ
 مجشمعية

2 

ــد  ــقــ عــ
ــراكة  اـ
 مجشمعية

2 

ــد  ــقــ عــ
ــراكة  اـ
 مجشمعية

2 

ــد  ــقــ عــ
ــراكة  اـ
 مجشمعية

2 

ــد  ــقــ عــ
ــراكة  اـ
 مجشمعية

2 

ــد  ــقــ عــ
ــراكة  اـ
 مجشمعية

 8-3هـ
  الاـراكة وسـبة ما شم نوجاز  من دليل

 المجشمعية
0% 100% 50% 100%    

 9-3هـ
وسـبة ما شم شططيش  من أواـطة الكلية  

 نعحمياا  
50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

 10-3هـ
عدد الأخبار الصـح ية المواـورة عن 

    الكلية في الإعحم
3 25 5 5 5 5 5 

 11-3هـ
ــطة الكلية في   ــاركاا لأوا عدد الما

 الاجشماعيموايل الشواصل 
أل    50

 مااركة

500  
ــ    ألـــــ
 مااركة

100  
ــ    ألـــــ
 مااركة

100  
ــ    ألـــــ
 مااركة

100  
ــ    ألـــــ
 مااركة

100  
ــ    ألـــــ
 مااركة

100  
ــ    ألـــــ
 مااركة
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 مؤشرات الأداء
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 المست ف السنوي

مرجعية 
 مؤشر

 الأداء 
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 12-3هـ
زز  عـ ي شـ شـ ــوراا الـ رواـــ بـ عـــدد الـ

 الصورة الذهوية للكلية
0 10 2 2 2 2 2 

 13-3هـ
عدد الماــاهداا الخاصــة بالإواــطة  

 المجشمعية للكلية
أل    80

 مااهدة

2.5  
ــيــون  مــل
 مااهدة

500  
ــ    ألـــــ
 مااهدة

500  
ــ    ألـــــ
 مااهدة

500  
ــ    ألـــــ
 مااهدة

500  
ــ    ألـــــ
 مااهدة

500  
ــ    ألـــــ
 مااهدة

 14-3هـ
يـــة   لـ كـ لـ ي لـ  ـ ريـ عـ شـ يـــل الـ وجـود الـــدلـ

 وأيسامها
0% 100% 100%     

 15-3هـ
ــ  شوافر ــورة لقياه بيئي مســ   الصــ

ة ذهويـ ة الـ ابيـ دى الإيجـ  عن المجشمل لـ
 الكلية

 جديد

ــ   مســــ
  بـــيـــئـــي
  واحــــــد

 عام كل

ــ   مســــ
  بـــيـــئـــي
  واحــــــد
  عــــلــــى
 الأيل

ــ   مســــ
  بـــيـــئـــي
  واحــــــد
  عــــلــــى
 الأيل

ــ   مســــ
  بـــيـــئـــي
  واحــــــد
  عــــلــــى
 الأيل

ــ   مســــ
  بـــيـــئـــي
  واحــــــد
  عــــلــــى
 الأيل

ــ   مســــ
  بـــيـــئـــي
  واحــــــد
  عــــلــــى
 الأيل

‌

‌
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ا الإســـــــــتدامة  " الرابعللمحور : المســـــــــتهدف النهائ ي والمؤشـــــــــر المرجعيي والمســـــــــتهدف الســـــــــنوي رابع 

 "المؤسسية

ل ل‌  فو‌آداء‌نو‌‌ا ستهدف‌الههرئي،‌وا  فو‌ا وث  ،‌وا ستهدف‌السوِي‌(‌يِحا‌4-6الجدو ‌ 

مِ‌الوابلعلا  ‌ ‌ .ا  ُدا  ‌ا   س   ‌شرلمح

 مؤشرات الأداء

س 
سا
لأ
 ا
ط
خ
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مؤ
لل
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 ال
ف
 د
ست
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ا

 

 المست ف السنوي

مرجعية 
 مؤشر
 الأداء

 المؤشر
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 1-4هـ
عــائــد مــالـي الـ بـرامـج مـن الـ  الـ

 الأكاديمية المدفوعة.

مليون  2
ريال  
 سووياا

20 
 مليون ريال

مليون  4
 ريال

مليون   4
 ريال

مليون  4
 ريال

مليون  4
 ريال

مليون   4
 ريال

 2-4هـ
ــاراا  البحوث عدد ــشاــ  والاســ

ا الشعــايــديــة  بيوا من ســـــوويــا
 المعشمدة في الكلية. الخبرة

 2 2 2 2 2 عقود 10 0

 3-4هـ
 البرامج الشدريبية المدفوعة عدد

 سووياا.
 2 2 2 2 2 برامج 10 1

 4-4هـ
يــة  عــدد مـعـمـلـ خــدمــاا الـ الـ

 سووياا.  المدفوعة
 2 2 2 2 2 خدماا  10 0

 2 2 2 2 2 رعاياا 10 1 سووياا. عدد الرعاياا 5-4هـ

 1-5هـ
اكـشـمــال شـجـهـيـزاا الـمـخـشـبـراا 

 والمعامل الشعليمية.
47% 100% 50% 60% 70% 80% 100% 

 2-5هـ

 الموفرة  الحـاســـــب  أجهزة عـدد
 طالب. لكل

جــــهــــاز 
حـاســـــب 
  5لـــكـــل 
 طحب

جهاز حاسب 
 لكل طالبين

ــاز  ــهــ جــ
حـاســــــب 
ــل  ــكـ   4لـ
 طحب

ــاز  ــهـــ جـــ
حاســب لكل 

 طحب 3

ــاز  ــهــ جــ
حـاســــــب 
لــــــكــــــل 

 طالبين

ــاز  ــهــ جــ
حـاســــــب 
لــــــكــــــل 

 طالبين

ــاز  ــهـــ جـــ
حاســب لكل 

 طالبين

 3-5هـ
ــا ــلـــة طـــحب رضـــــ  مـــرحـ

كــالـوريـوه بـ جـهـيـزاا عـن الـ  شـ
 والمعامل الشعليمية. المخشبراا

70% 80% 72% 74% 76% 78% 80% 

 4-5هـ
راا  بـ شـ خـ زاا مـ يـ هـ جـ مــال شـ شـ اكـ

 %100 %80 %70 %60 %50 %100 %33 ومعامل البحث والابشكار

 5-5هـ

ــا ــاه هيئة الشدريه  رضـ أعضـ
 شـجـهـيـزاا عـن والـبــاحـنـيـن
والمعامل الخاصــــة   المخشبراا

 بالبحث والابشكار

40% 80% 50% 55% 60% 70% 80% 

 1-6هـ
 الـهـيـكــل شـطـويـر مـن الإوـشـهــاه
 وشوصـــــي ــ  للكليــة الشوظيمي
 .كامحا 

    %100 %50 %100 جديد

 2-6هـ

 المهــام شحــديــد من الإوشـهــاه
اا ل والمســـــئوليـ  من وحـدة لكـ

ــل في الواردة الوحــداا  الهيك
 الشوظيمي.

    %100 %50 %100 جديد

 3-6هـ
 الإجرائيـة الأدلـة محشوى شوفر

ة اا والشعري يـ الخـدمـ ة بـ دمـ  المقـ
 طحبلل

    %100 %50 %100 جديد

 4-6هـ
 شجديد وظام الجودة

 (ISO 9001) 100 %50 %100 جديد%    
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 مؤشرات الأداء

س 
سا
لأ
 ا
ط
خ

شر
مؤ
لل

 

ي
اا
ن 
 ال
ف
 د
ست
لم
ا

 

 المست ف السنوي

مرجعية 
 مؤشر
 الأداء

 المؤشر

2
0
2
5

 

2
0
2
6

 

2
0
2
7

 

2
0
2
8

 

2
0
2
9

 

 5-6هـ
ا الشي الشميز جوائز عـدد  شموحهـ
 لموسوبيها الكلية

 4 4 4 4 4 جائزة  20 جديد

 6-6هـ
لموسوبي    وسبة الرضا الوظي ي

ــاه هيئة الشدريه  الكلية )أعضــ
 والموظ ين(

 %80 %70 %60 %55 %50 %80 جديد

 1-7هـ

وسبة الكوادر الإدارية المااركة 
 في برامج الشدريب الشخصـصـية

مركز الشدريب )لا شامل برامج  
 (بالجامعة وشأهيل الكوادر

0 

بروامج 
شدريبي لكل 
كادر ندار   
 سووياا

بروامج 
شدريبي 

كادر  لكل  
 ندار  

بروامج 
شدريبي لكل 
كادر 
 ندار  

بروامج 
شدريبي 
لكل كادر  
 ندار  

بروامج 
شدريبي 
لكل كادر  
 ندار  

بروامج 
شدريبي لكل 
كادر 
 ندار  

 2-7هـ
ــاركة  ــبة الكوادر ال وية الما وس
 في برامج الشدريب الشخصصية

0 

بروامج 
شدريبي لكل 
كادر فوي 
 سووياا

بروامج 
شدريبي 
لكل كادر  
 فوي

بروامج 
شدريبي لكل 
 كادر فوي

بروامج 
شدريبي 
لكل كادر  
 فوي

بروامج 
شدريبي 
لكل كادر  
 فوي

بروامج 
شدريبي لكل 
 كادر فوي

 3-7هـ
وســـــبـة الشـدوير الوظي ي بهـد  

رص زيــادة و فـ مـ وـ م الـ لـ عـ شـ  والـ
 لهم والشريية

 %10 %10 %10 %10 %10 %50 جديد

 1-8هـ
ش يدين  بة رضـا الطحب المسـ وسـ

 الرححا الحقليةمن 
63% 80% 65% 68% 70% 75% 80% 

 2-8هـ

 الجهـاا مل عـدد الاـــــراكـاا
 مـن لـحســـــشـ ــادة الـخــارجـيــة

لـي  قـ حـ شــدريــب الـ زاا الـ يـ هـ جـ شـ
 الســـــكن شـأمين -)ســـــيـاراا 
 الكليـة لموســـــوبي والإعـااـــــة
 وطحبها(

1 
10 

 اراكاا 
 اراكة  2 اراكة  2 اراكة  2 اراكة  2 اراكة  2
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 :السابعالجزء 

 ممكنات الكلية الحالية والداعمة للخطة
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: الممكنات الأكاديمية
 
 أولا

ِ ل .1  .واف ‌ا ملف‌ف ‌ لب‌الدمخ‌الُوبينالج‌ال ل  ‌ 

 .ف ‌الدمخ‌الُوبيبا ل‌ سُمو‌الُدميب‌والبحا‌ .2

 .الاواكرت‌ ل‌القطرخ‌الخر ‌ف ‌مدميب‌وم ه ل‌الطلاب‌والخوي لن .3

ِ ‌ا م ‌ .4 ِ ‌كل  ‌عل على‌الاعُمرد‌ا كرديم ‌الدول ‌لجم ل‌شوا  هر‌الدما   ‌السبُ ‌ َ‌‌حص

ثِ  ‌الب يطرن   لِ  .الجمُ  ‌الج 

جِ ‌تُل م . .5 لِ نِس ِ‌كمُحف‌ث  دِ‌ ُحف‌تُل م ،‌ صوف‌ َ‌ال   وث

ِ ‌ال ل  ‌على‌الاعُمرد‌الدول ‌ل رف ‌شوا  هر‌‌ .6  .حص

ا  يةالبحث: الممكنات ثاةي 

دِي ‌ا  هل ‌ف ‌ا وطق .عر ‌ف ‌‌50خب ة‌ْكث ‌ َ‌ .1 اِدم‌السُ  الدما رت‌وا شحر ،‌ومخويج‌ال 

دِ .2  .ا ُر ل‌والمخُب ات‌نات‌الُلا  ‌شقطرخ‌الُُديَا واكز‌البحث  ،‌و‌‌وث

اِفو‌شيئ ‌داعم ‌و حعزة .3  .للُُل م‌والبحا‌والاشُ رم‌م

خِ‌الُخصصرت‌الُلم  ‌شرل ل  . .4  مو

ِ ‌بُ ‌ْعضرء‌ .5 ‌ف ‌مخصص‌حص
ً
ه ئ ‌الُدميس‌على‌موميب‌عر ي‌ف ‌البحِ ‌ا كث ‌ا تاهردا

ِ ‌ا م .  عل

 الُِ ل‌ف ‌شوا ج‌ا وح‌الدما   ‌للدما رت‌الُل ر. .6

عِ  ‌ال  ‌تُقدهر‌ال ل  . .7  إثواء‌البحا‌الُلم ‌ َ‌خلا ‌اللقرءات‌الُلم  ‌ا  ب

دِ‌  ل ‌علم  ‌ ح م ‌شرل ل  . .8 ‌وث

ا
 
 جتمعيةالمشاركة الم: ممكنات ثالث

ِ ي‌كمستارميَ‌‌‌ْعضرء‌ه ئ ‌الُدميسانخواو‌عدد‌ َ‌‌ .1  ل‌ثهرت‌القطرخ‌الخر ‌والح 

عضرء‌لجرن.‌  وْ

ِ ‌ا م . .2   َ‌ْوائل‌ال ل رت‌المحقق ‌لُ رف ‌العو ‌شلن‌الج سلن‌ف ‌  ر ‌عل

اِم ‌وا   رت‌الطب ُ  . .3 خوى‌لمجربه ‌ال  دِ‌شوا ج‌ش ئ  ‌وْ ‌وث
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ا  الاستدامة المؤسسية: ممكنات رابع 

اِفو‌ .1 قِ‌الُمل‌الحرل  ‌وا سُقبل  ،‌م اِدم‌علم  ‌و هو  ‌ ُملفة،‌ ردمة‌على‌ملب  ‌احُ رثرت‌  ك

نِ‌لهر‌دوم‌فرعل‌ف ‌محق ة‌الُوم  ‌المجُمُ  ‌ا سُدا  ‌  ،‌خرص ‌ف ‌  ر ‌الُُديَ.ل  

ثِ  . .2 لِ ِ رت‌الج  اِفو‌شونر ج‌ مفع ‌ا ُل  م

اِفو‌ .3 ثِ  وحلات‌الُ هلفات‌الخرص ‌شرلم لِ  .‌الج 

دِ‌خطن‌شرل ل  ‌لُدميب‌الُر للن.‌ .4 ‌وث

بِلن‌ كمر ‌دما تهم‌الُل ر‌ مر‌ .5 اِهم‌الُلم ‌ْامرحن‌العوص ‌لُدد‌ َ‌ا  س ثو‌ف ‌مفل‌ سُ

 وا دامي.

ِ ‌ س ول رت‌فُرل  ‌موميبرت‌الاواك  .6 ‌.وض
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 : الثامن الجزء 

  مسؤولية التنفي  
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 :
 
 "التميز الأكاديمي"محور مسؤولية التنفي  عن مؤشرات أولا

مِ‌ س ول  ‌الُوع أ‌عَ‌  فوات‌(‌1-8ثدو ‌  ‌ .الُملف‌ا كرديم   ح

 مؤشرات الأداء 

الج ة الرايسة  
 المسؤولة عن التنفيي 

الج ات المشاركة  
 في التنفيي 

مرجعية  
 مؤشر 

 الأداء 

 المؤشر 

 نسبة التوظيف 1-1هـ

للشؤون   وكالة الكلية 
  التعليمية 

 

وكــالــة الكليــة لشـــــطر 
 الطالبات

 الأ سام العلمية

 2-1هـ
 ســــوق  لاحتياجات  تلبية  إنشــــاا ا  تمي  التي  البرامج  عدد
 العمل

 ساعات التدريب الحقلية لكل طالب 3-1هـ

 4-1هـ
 التعليم  أسـاليب  عل   تعتمد  التي  الدراسـية  المناهج  نسـبة

 التفاعلي

 وم ارات م الخريجين عن العمل أصحاب رضا 5-1هـ

 6-1هـ
ــا ــفية  التعليمية  الخدمات  عن  الطلبة  رضـ  المقدمة  اللاصـ
 في الكلية ل م

 7-1هـ

ــبة ــاليب  عل   تدريبا  تلقوا  اليين  التدريس  هياة  نســ  أســ
 والتعلم التعليم تعزز التي الحديثة التدريس

 التدريس هياة أداء عن الطلاب رضا

 8-1هـ
 إل   الكلية في  المسـتقطبين  التدريس  هياة  أعضـاء  نسـبة
 .التدريس ل ياة الكلي العدد

 الأ سام العلمية عميد الكلية الكلية

 نسبة طلاب المن  لمرحلة البكالوريوس 9-1هـ
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ا  "البحث والابتكار"محور مسؤولية التنفي  عن مؤشرات : ثاةي 

مِ‌ س ول  ‌الُوع أ‌عَ‌  فوات‌(‌2-8ثدو ‌  ‌ .البحا‌والاشُ رم  ح

 مؤشرات الأداء 

الج ة الرايسة  
 المسؤولة عن التنفيي 

الج ات المشاركة في  
 مرجعية مؤشر  التنفيي 

 الأداء 
 المؤشر 

 1-2هـ
ات  خطـة بحثيـة مطورة تتواام م  الأولويـ
 الوطنية ل ياة البحث والابتكار والتطوير.

للدراسات  وكالة الكلية 
 العليا والبحث العلمي 

 

وكالة الكلية لشطر  
 الطالبات 

 الكلية   ادة عم

 

 الأ سام العلمية

 2-2هـ
 هياة  عضو  بحث واحد عل  الأ ل لكل  نشر

 مجلات  يعادله في  ما  أو  كامل  بدوام  تدريس
  السابقة. السنة في ISI عالميا   مصنفة

 3-2هـ

 عضـــــو لكـل  الأ ـل عل  واحـد  علمي إنتـا 
ا   تـدريس هياـة  الأوراقع يلـل منا ســـــنويـ

براءة   -الكتـب  تـأليف – الترجمـة – العلميـة
 (.اختراع

 4-2هـ
ــاء هياـة  ــاركين من أعضـــ نســـــبـة المشـــ

في  يعـادلـه مـا أو كـامـل بـدوامالتـدريس 
 .المؤتمرات

 5-2هـ
 عدد البرامج البينية في الدراسات العليا

 6-2هـ
 بالعدد  مقارنة  العليا  الدراســات  طلبة  نســبة
 للطلبة. الكلي

 7-2هـ
الدراســـات   المن  في برامج  نســـبة طلاب

 العليا

 8-2هـ
ــتقطابة من باحثي ما بعد  ــبة ما تم اسـ نسـ

 الدكتوراه

 9-2هـ
تو ي  وتفعيـل عقـد شـــــراكـة بحثيـة واحـدة 
عل  الأ ل في كل عام دراســـي بما يتوافي 

 م  احتياجات المجتم .

 10-2هـ
المشتركة بين الأ سام بالكلية   الأبحاثعدد  

 أو م  أ سام أخرى بالجامعة

 عدد الشراكات البحثية م  جامعات عالمية 11-2هـ

 12-2هـ
التوأمـة م  الجـامعـات العـالميـة في مجـالات 

 علوم الأرض

‌
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ا
 
 "الأثر المجتمعي" محور مسؤولية التنفي  عن مؤشرات : ثالث

مِ‌ س ول  ‌الُوع أ‌عَ‌  فوات‌(‌3-8ثدو ‌  ‌ .ا ثو‌المجُم   ‌ ح

 مؤشرات الأداء

الج ة الرايسة  
 المسؤولة عن التنفيي 

الج ات المشاركة  
 في التنفيي 

مرجعية 
 مؤشر

 الأداء 

 المؤشر

 1-3هـ
ــاهاا  ــدد اللق ــة ع ــاالشوعوي ــة شوظيمه   الشي ششولى الكلي
 ورش عمل( –مؤشمراا  –ودواا  –)لقاهاا عامة 

وكالة الكلية للشؤون 
 التعليمية 

 

 وكالة الكلية لشطر الطالبات

 العامة ات وحدة العلا
 والإعلام

 

 الأ سام العلمية

 2-3هـ
الأواــطة الشي شســشهد  مؤســســاا المجشمل )منل  عدد 

 طحب ومدرسين مداره الشعليم العام(

 الشطوعية الاعمال في المااركين ةكليال طحب وسبة 3-3هـ

 4-3هـ
ــبة ــاركة وسـ ــاه ماـ   في كامل بدوام الشدريه هيئة أعضـ
 المجشمل خدمة أواطة

 5-3هـ
  خدمة أواـــطة في كامل بدوام الموظ ين ماـــاركة وســـبة
 المجشمل

 6-3هـ
  هيئة أعضـــاه من خارجية لجهاا المســـشاـــارين وســـبة

 الشدريه

 7-3هـ
 ورسـالة رؤية حققش مجشمعية اـراكة ودعق وش عيل شوييل

 الكلية وكالة المجشمل يخدم وبما لكليةا

 خدمة المجتم وحدة 

 

 المجشمعية الاراكة وسبة ما شم نوجاز  من دليل 8-3هـ وحدة الجودة

 9-3هـ
 وسبة ما شم شططيش  من أواطة الكلية نعحمياا 

 العامة ات وحدة العلا
 والإعلام

 الأ سام العلمية

 10-3هـ
    الأخبار الصح ية المواورة عن الكلية في الإعحمعدد 

 11-3هـ
عدد الماــــاركاا لأواــــطة الكلية في موايل الشواصــــل  

 الاجشماعي

 عدد البرواوراا الشي شعزز الصورة الذهوية للكلية 12-3هـ

 عدد المااهداا الخاصة بالإواطة المجشمعية للكلية 13-3هـ

 الشعري ي للكلية وأيسامهاوجود الدليل  14-3هـ

 15-3هـ
 لدى الإيجابية الذهوية الصـــورة لقياه بيئي مســـ  شوافر

 الكلية عن المجشمل
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ا  "الإستدامة المؤسسية" محور مسؤولية التنفي  عن مؤشرات : رابع 

مِ‌ س ول  ‌الُوع أ‌عَ‌  فوات‌(‌4-8ثدو ‌  ‌ .ا  ُدا  ‌ا   س   ‌ ح

 مؤشرات الأداء

الرايسة  الج ة 
 المسؤولة عن التنفيي 

الج ات المشاركة  
 في التنفيي 

مرجعية 
 مؤشر
 الأداء

 المؤشر

 الأكاديمية المدفوعة. البرامج من المالي العائد 1-4هـ

 إدارة الكلية

 عمادة الكلية 
 

 وكالات الكلية 
 

 أ سام الكلية 

 2-4هـ
المعشمدة في    الخبرة بيوا من سـووياا الشعايدية  والاسـشاـاراا  البحوث عدد

 الكلية.

 سووياا. البرامج الشدريبية المدفوعة عدد 3-4هـ

 سووياا.  الخدماا المعملية المدفوعة عدد 4-4هـ

 سووياا. عدد الرعاياا 5-4هـ

 اكشمال شجهيزاا المخشبراا والمعامل الشعليمية. 1-5هـ

 وحدة التطوير والجودة

 طالب. لكل الموفرة الحاسب أجهزة عدد 2-5هـ

 3-5هـ
ــا ة طحب رضـــ الوريوه مرحلـ امـل   المخشبراا شجهيزاا عن البكـ والمعـ
 الشعليمية.

 4-5هـ
 اكشمال شجهيزاا مخشبراا ومعامل البحث والابشكار

 5-5هـ
والمعامل   المخشبراا  شجهيزاا عن أعضـاه هيئة الشدريه والباحنين رضـا

 والابشكارالخاصة بالبحث 

 1-6هـ
 .كامحا  وشوصي   للكلية الشوظيمي الهيكل شطوير من الإوشهاه

 2-6هـ
  في  الواردة  الوحداا من وحدة  لكل  والمسـئولياا  المهام شحديد  من الإوشهاه
 الشوظيمي. الهيكل

 3-6هـ
 طحبلل المقدمة بالخدماا والشعري ية الإجرائية الأدلة محشوى شوفر

 لموسوبيها الكلية شموحها الشي الشميز جوائز عدد 4-6هـ

 لموسوبي الكلية )أعضاه هيئة الشدريه والموظ ين(  وسبة الرضا الوظي ي 5-6هـ

 1-7هـ
)لا شاـمل  وسـبة الكوادر الإدارية الماـاركة في برامج الشدريب الشخصـصـية

 (بالجامعة مركز الشدريب وشأهيل الكوادربرامج 

 الكليةإدارة 

 وسبة الكوادر ال وية المااركة في برامج الشدريب الشخصصية 2-7هـ

 لهم والشريية والشعلم الومو فرص زيادةوسبة الشدوير الوظي ي بهد   3-7هـ

 وسبة رضا الطحب المسش يدين من الرححا الحقلية 1-8هـ

 2-8هـ
ــراكاا ــش ادة  الخارجية  الجهاا مل  عدد الاــ شجهيزاا الشدريب  من لحســ
 وطحبها( الكلية لموسوبي والإعااة السكن شأمين -الحقلي )سياراا 
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 وماذا بعد ؟؟ 

 يبقى بعد ذلك:

 : 
 
 : حس  النموذج التالي المبادرات التنفي يةيأولا
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 : 
 
 )بطا ة لكو مؤشر( ةموذج بطا ة مؤشر الأداءشعبئة ثاةيا
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 :
 
ا
 
 ويتضمن:ي الاستراتيجيالتنفي  على المستوى ثالث

ِ ‌ا م ‌ اعُمرد‌الخط ‌الا ْْْْْ  ام    ‌ .1  ُْْْْْردة‌مئيس‌‌ َ‌(‌2030–‌2025ل ل  ‌عل

 .الجر ُ 

ِ يل‌ .2 الجه ‌الوئيسْْْْ ‌ا سْْْْ ول ‌عَ‌الُوع أ‌‌على‌‌شطر رت‌ا بردمات‌و  فْْْْوات‌ا داءم

‌.ال ل  ‌ ُردة‌عم دشخطرشرت‌م ل ف‌ َ‌الجهرت‌ا ارمك ‌ف ‌الُوع أ‌و‌

 : رابع
 
 وتتضمن:  يالمتابعة والتقويم على المستوى الاستراتيجيا

دِة ‌شمُربُ ‌موع أ‌الخط ‌ ا ُو الجه ‌محديد‌ .1 يِو‌والج  .‌(وحدة‌الُط

يِم‌الخط . .2  وضل‌آل  ‌ ُربُ ‌ومق

الخطْْ ‌وفة‌ثْْدو ‌‌‌بْْردمات َ‌ بْْردمة‌إعْْداد‌الُقْْرميو‌الْْدوميْْ ‌عَ‌ ُْْدلات‌ا ن ْْر ‌ل ْْل‌  .3

 .  ن ‌واحا‌و حدد‌و ُُمد
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 المرفقات 
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ِ ‌ا م  هْْدي م‌لجوْْ ‌ ْْْْْْ  ام   ْْ ‌كل ْْ ‌عل يِويْْ ‌لا ْْْْْْْ ش ْْر ُْْ ‌ا لْْك‌عبْْد‌الُزيز‌‌‌إعْْداد‌الخطْْ ‌الُط

‌‌عَ‌‌الطلابْط ب‌مح ر هر،‌ومع دكم‌شوغبتهر‌ف ‌إثواء‌  ر ‌مضْْْْْْْر‌ دِة‌الُمل  ‌الُُل م  ،‌وعضِْْْْْْْ ث

اِثْْ‌‌ه ئْْ ‌الُْْدميس‌والب  ْْ ‌الُحُ ْْ ، ْْ ْْرغْْ ‌بهْْدف‌‌ن‌الطلابو ُوفْْ ‌الُحْْديْْرت‌والُقبْْرت‌ال  ‌م صْْْْْْْْْْْ

‌‌باْْْْْْْ ل‌عر ‌والا ُْْْْْْْ رش لُحسْْْْْْْلن‌الُمل  ‌الُُل م  ‌‌واحْْْْْْْح ‌و بردمات‌و ْْْْْْْ ر ْْْْْْْرت‌ا ْْْْْْْ  ام   رت

قبل  ‌ ثل‌هأه‌الُحديرت‌والُقبرت ل رن‌‌‌.ا سُْْْْْْْْْ ِ ت‌لُُبئ ‌الا ُْْْْْْْْْ قطرخ‌بُ ‌ال ماثلن‌ و م‌ا ُْْْْْْْْْ

‌ ُوف ‌آمائ م‌و ق  حرم م.فركويَ‌و قدميَ‌ل م‌كويم‌تُرون م‌والله‌يوعركم.
ً
‌ممه دا

 
 
 معلومات عامة: أولا

ــان اســــــــــــــم  ــيــــ ــبـ ــبـــن الاســــــــــــــتـ مـــعـ

 (ا تياري )

 

مِيِ  الدراس يالبرةامج  ‌دما رت‌عل ر‌ش رل

‌‌المستوى الأكاديمي
‌‌ الُر ‌ا و‌الُر ‌الثرني‌‌

الُر ‌الثرلا‌‌الُر ‌الوابل‌ 

مِيِ ‌ الدرجة العلمية مِاه‌‌ رثسُل ‌موع أي‌‌ رثسُل ‌‌‌ش رل ‌دكُ

‌الطرلبرت‌‌الطلاب‌‌‌ ي شطر يدرس البرةامجأفي 

  القسم العلمي )التخصص(

اثا  الاستبيانوعبارات  : محاور ةي 

ُْرل ْ ‌ونلْك‌للُُبل ‌عَ‌ام ْره م‌ف مْر‌يخص‌‌نْ  ْل‌وضْْْْْْْْْْْْْل‌علا ْ ‌  (‌ْ ْر ‌كْل‌عبْرمة‌ َ‌الُبْرمات‌ال

دِة‌ دى‌ ‌ ر‌تال ‌إل ن‌الُبرمات‌شرل ل  ا مرم رت‌السرئدة‌ث
ً
‌وفقر

موافق  العبارة م

 شدةب
 موافق

موافق 

إلى 

 حد ما

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

 البرامج والمقررات والعملية التعليمية( 1)

      ما تعلمته في هذا البرنامج سيكون مهماً لمستقبلي.  1

لقد ساااايدني البرنامج في تروار امهتماا سالساااعي لت دا     2

 معلوماتي في مجال دراستي.

     

 : استبانة الطلاب1مرفق 
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موافق  العبارة م

 شدةب
 موافق

موافق 

إلى 

 حد ما

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

      طور البرنامج قدرتي يلى الب   سحل المشكلات.  3

      يلى العمل بفايلية ضمن فراق.طور البرنامج قدرتي   4

      حسن البرنامج مهاراتي في امتصال.  5

      طور البرنامج المعارف سالمهارات اللازمة لمهنتي.  6

بصاااافة يامة رنا راضااااي ين البرامج سالمقررات سالعملية   7

 ة.الكليالتعليمية التي تقدمها 

     

 ( مصادر التعلم2)

      المقررات حداثة سمفيدة. 1

      لتعلم مناسبة سمتاحة يند ال اجة إليها.لمصادر المكتبة  2

      قايات الم اضرات سالمعامل اتسمت بالجودة. 3

      تجهيزات ال اسب كافية محتياجاتي.كانت  4

توفرت التجهيزات المناسابة لننشارة اللايافية ابما في  ل   5

 التجهيزات الخاية بالرااضة سالترفيه(.

     

      كانت برامج التدراب الميداني فعالة في تروار مهاراتي. 6

      ة.الكليالتي تقدمها  مصادر التعلمبصفة يامة رنا راضي ين  7

 ( الإرشاد الأكاديمي3)

الإرشااد اككادامي المناساب كان متوفراً للال فترة دراساتي  1

 بالبرنامج

     

الإرشااااد المهني المناساااب كان متوفراً للال فترة دراساااتي  2

 بالبرنامج

     

ريضااااي هياة التدراا جاهزسن لارشااااد سالمشاااورة يند  3

 امحتياج للت دث إليهم.

     

شاجعني ريضااي هياة التدراا بالقسام يلى رن رقدا رفضال ما  4

 يندي.

     

      قدا ريضاي هياة التدراا بالقسم تغذاة راجعة يلى يملي. 5

      اهتم ريضاي هياة التدراا بمدى تاقدا طلبتهم. 6

تقدمه   الذي الإرشاااد اككاداميبصاافة يامة رنا راضااي ين   7

 ة.الكلي

     

 ( الأنشطة الطلابية والخدمات العامة بالكلية4)

اتم الإيلان ين جميع اكنشاااارة الرلابية سنكون يلى درااة  1

 بها.
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موافق  العبارة م

 شدةب
 موافق

موافق 

إلى 

 حد ما

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

      نظاا فعال للتويية ين اكنشرة الرلابية. بالكليةاتوفر  2

      متنوية ستلبى احتياجاتنا. طلابيةرنشرة  بالكليةاوجد  3

      تتوفر لدمة الديم التقني . 4

      تتوفر لدمة ال اسوب للرلاب. 5

      تتوفر لدمة امنترنت بشكل جيد للرلاب . 6

سالخدمات بصااافة يامة رنا راضاااي ين اكنشااارة الرلابية  7

 ة.الكليالتي تقدمها العامة 

     

 والتقنية( البنية التحتية 5)

  القايات سالفصااااول الدراسااااية مجهزة بالوسااااا ل التعليمية 1

 .ال داثة

     

      المعامل سالمختبرات مجهزة برراقة جيدة. 2

      متوفرة. الكليةاللوحات امرشاداة دالل  3

      المراجع المكتوبة في توييف المقرر موجودة سكافية. 4

بتوفير الكتاب سالمربويات العلمياة الملا ماة الكلياة تقوا مكتباة  5

 ال داثة .

     

      لدمة الرباية سالنسخ متوفرة . 6

لدمات البنية الت تية سالتقنية سبصااافة يامة رنا راضاااي ين  7

 المكتبة .

     

 شكرا  عزيزي الطالب لتعاونل                   
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 :
 
 / الموعد الملتقىعنوان  أولا

ِ ‌ا م العنوان :  ام رهرت‌ْعضْْْْْْْْْرء‌‌،‌والُُوف‌على‌محل ل‌الِضْْْْْْْْْل‌الواهَ‌ل ل  ‌عل

ِ ‌عليهر‌‌‌‌الا ْ  ام   رته ئ ‌الُدميس‌‌نحِ‌عدد‌ َ‌‌ ق ال  ‌ممثل‌ْحد‌ا  ْس‌ال  ‌ ُْ

يِوي .الخط ‌ا‌  لُط

‌‌12السرع ‌:‌‌‌- ‌‌‌2021 رم ‌‌12–ه‌1445م ضرن‌‌2/‌‌‌لثلاثرءا‌الموعد : 
ً
  ظهوا

 
 
ا  الملتقىالعام من الهدف  : ثاةي 

‌‌:ال اف‌عَ

ِ ‌ا م .‌ا‌الُُوف‌على‌الِضل‌الواهَ‌ .1 ‌ل ل  ‌عل

محل ل‌الِضل‌‌ َ‌شو ت‌‌‌ال  ‌الُحديرتملك‌‌تُرلج‌ال  ‌‌الا   ام   رت‌ْهم‌‌ا   ا  .2

 الواهَ

ا
 
 الفئة المستهدفة :ثالث

‌شرل ل  ْصحرب‌السُردةْعضرء‌ه ئ ‌الُدميس‌

ا  محاور الجلسة الحوارية: رابع 

 المحاور 

ِ ‌ا م محل ْْْل‌وا ل‌ْولا:‌ ف‌‌كل ْْْ ‌عل ةِ‌والضُْْْْْْْْْْْْْ البيئْْ ‌  َ‌خلا ‌محْْْديْْْد‌نقْْْرو‌الق

والُحْْديْْرت‌ البيئْْ ‌الخْْرمث ْْ (،‌ف ‌ حْْروم‌الُمْْل‌الوئيسْْْْْْْْْْْْْْ ‌والعو ‌(،‌الْْداخل ْْ ‌

دِة‌الُمل ْْْ ‌الُُل م ْْْ لل ل ْْْ ‌  الب  ْْْ ‌الُحُ ْْْ ‌وا وافة‌‌‌-لل ل ْْْ ‌ا داء‌البحث ‌‌-‌ث

‌شرل ل  (‌الخد   

 أعضاء هيئة التدريس: دليل الملتقى العام مع 2مرفق 
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‌‌م ثو‌ال  ‌الا ْْْْْْْْْْْْْ  ام   ْ الُحْديْرت‌‌ثْرن ْر‌:‌محْديْد‌
ً
‌ ْدى‌‌على‌ال ل ْ ‌على‌و ْْْْْْْْْْْْْلبْر‌إي ْرشْر

اِت ‌الخط ‌ و

ر:‌
ً
 الب ئ ‌الُحل ل‌خلا ‌ َ‌شو ت‌ال  ‌م رشن‌الُحديرت‌ال  ‌ْهم‌ا بردمات‌ا   ا ثرلث

 التحليو البيئي الرباعي  - ةموذج العمو
 البيئة الخارجية للكلية البيئة الدا لية للكلية 

ةقاط 

 القوة

ةقاط 

 الضعف

 الفرص التحديات

   التميز الأكاديميمحور  

 

   

 محور 

والبتكار وريادة البحث 

 الأعمال

    

     الأثر المجتمعيمحور  

      الإستدامة المؤسسيةمحور 

 المبادرات التطويرية –التحديات  – ةموذج العمو
 المبادرات التطويرية القضايا الاستراتيجية 

   التميز الأكاديميمحور  

 

 

 محور 

 البحث والبتكار وريادة الأعمال

 

 

 

  الأثر المجتمعيمحور  

 

 

    الإستدامة المؤسسية  محور 
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 :
 
 / الموعد عنوان الجلسة الحوارية أولا

ِ ‌ا م العنوان :  ْْر‌محل ْْْل‌الِضْْْْْْْْْْْْْل‌الواهَ‌ل ل ْْْ ‌عل ،‌والُُوف‌على‌ْهم‌القضْْْْْْْْْْْْْْْْريْ

اِثن‌ال ل  ،‌و ق   ‌ا بردمات‌ يِوي ‌ف ‌ضِء‌ملك‌القضرير.الا   ام    ‌ال  ‌م  الُط

‌‌12السرع ‌:‌‌‌- ‌‌‌2021 رم ‌‌11–ه‌1445م ضرن‌‌1ا ثولن‌‌/‌الموعد : 
ً
  ظهوا

 
 
ا  العام من الجلسة الحواريةالهدف  : ثاةي 

ِ ‌ا م .‌ا‌الُُوف‌على‌الِضل‌الواهَ‌ .3 ‌ل ل  ‌عل

‌‌م ثو‌‌‌ال  ‌الُحديرت‌ْهمل اف‌عَ‌ا‌ .4
ً
ِ ‌‌على‌‌و لبًر‌إي رشر ‌على‌ا م كل  ‌عل

اِت‌ دى‌ ‌الخط ‌ و

‌محل ل‌الِضل‌الواهَ‌ َ‌شو ت‌‌ال  ‌ملك‌القضرير‌تُرلج‌‌ال  ‌ْهم‌ا بردمات‌ا   ا  .5

ا
 
 الفئة المستهدفة :ثالث

ْردة ِ ‌ا م ‌ وكلاء‌ال ل ْ ‌ْصْْْْْْْْْْْْْحْرب‌السُْْْْْْْْْْْْْ م  ْْْْْْْْْْْْْْرء‌‌-الق ْردات‌ا كْرديم ْ ‌ش ل ْ ‌عل

‌‌‌ ديوي‌ا دامات(ا  سر ‌،‌

ا  الحواريةمحاور الجلسة : رابع 

 المحاور 

ِ ‌ا م محل ْْْل‌وا ل‌ْولا:‌ ف‌‌كل ْْْ ‌عل ةِ‌والضُْْْْْْْْْْْْْ البيئْْ ‌  َ‌خلا ‌محْْْديْْْد‌نقْْْرو‌الق

والُحْْديْْرت‌ البيئْْ ‌الخْْرمث ْْ (،‌ف ‌ حْْروم‌الُمْْل‌الوئيسْْْْْْْْْْْْْْ ‌والعو ‌(،‌الْْداخل ْْ ‌

‌-‌البحْْْا‌والبُ ْْْرم‌وميْْْردة‌ا عمْْْر ‌-‌الُملف‌ا كْْْرديم ‌-‌ا ثو‌المجُم  ‌ ‌للجْْْر ُْْْ 

‌(ا  ُدا  ‌ا   س  مم لن‌

 : دليل الجلسة الحوارية3مرفق 
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‌‌م ثو‌ال  ‌‌الا ْْْْْْْْْْْْْ  ام   ْ ‌لُحْديْرتا‌‌‌ثْرن ْر‌:‌محْديْد
ً
‌ ْدى‌‌على‌ال ل ْ ‌على‌و ْْْْْْْْْْْْْلبْر‌إي ْرشْر

اِت ‌الخط ‌ و

ر:‌ا   ا 
ً
 الب ئ ‌الُحل ل‌خلا ‌ َ‌شو ت‌ال  ‌الُحديرت‌تُرلج‌ال  ‌ْهم‌ا بردمات‌ثرلث

 

ا: اسماء المشاركين في الجلسة الحوارية   امس 

 اسم الجهة المشاركيناسماء 
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