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

 فروض البحث










 هدف البحث








 

 منهج البحث



















 ةـدممق
 التخطيط المالي


















 
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






خطيط الخطوات الرئيسة التاليةلتة ايعملتتضمن و





                                                        
(2) I. M. Pandey, Financial Management, Vikas Publishing House PVT. Ltd., New Delhi, 1980, pp. 462-466. 

Also, see: D. H. Shuckett and Edward J. Mock, Decision Strategies in Financial Management, New 
York. 1982, p. 146. 




 







»«





 الاعتبارات الأساسية عند إعداد الموازنات التخطيطية







أنواع الموازنات التخطيطية


:عاتية للمب يطيلموازنة التخط  ا -


:اجنتة للإ خطيطيالموازنة الت  -


                                                        
(3) R. C. Higgins, Analysis for Financial Management, Don Jones., Irwin Homewood, Illinios, 1987, pp. 73-86. 

Also See: B. E. Milling. Financial Tools for the Non-Financial Executive, Copyright (E) Chilton Book 
Company, Pennsylvania, 1988, pp. 168-173. 


عاطف عبيد 

 



 

:ية للمواد وازنة التخطيط  الم -


 ـ فات  وة للمصر يطيوازنة التخط  الم - :رةغير المباش




: الموازنة التخطيطية للمصروفات الإدارية العمومية     -


:)الشاملة (الموازنة الرئيسة  -


 أسلوب إعداد الموازنة التخطيطية
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



                                                        

،محمد رؤوف مصطفى 




 



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

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 الثثالفصل ال
 كيفية استخدام الأساس الصفري في إعداد الموازنات التخطيطية
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






 كيفية التطبيق





 ةياجنتالمراكز الإ) ١(






 مراكز الخدمات الإدارية) ب(










 












:أولا
:ثانيا

:الثاث
:رابعا



 د وحدات القرار للشركةتحدي: أولا





 ةي الإنتاجالمراكز) أ(






 مراكز الخدمات الإدارية) ب(








 






 رار إلى مجموعات من القراراتتحليل كل وحدة ق: ثانيا
»Decision Units«







»Decision Packeges«

























 
















 :الهدف




 :النشاطوصف 


 :العائد



 :يذنتائج عدم التنف


(Format)


 لمواجهة المتطلبات) القرارات(ييم وتحديد الأولويات للبرامج تق: ثالثا



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








:أو
:أو
:أو

تي تعكس البرامج الرئيسة والبرامج الفرعية لكـل  التشغيلية التفصيلية الإعداد الموازنات    :رابعا
 )مركز الخدمات الإدارية(أو جهة إدارية ) مركز إنتاج(هيكل موازنة لكل مصنع : جهة
















 

 الفصل الرابع
 استخدام الأساس الصفريب للمنشآت متطلبات إعداد موازنة تخطيطية





ليل النظمور تحد: أولا
(Z.B.B)

(Linear Programing)




 مجالبرنا أهداف يفعرت) أ(










 تعيين الوسائل البديلة لتحقيق الأهداف) ب(


»داف البرنـامج ق أهية لتحقديلل البئأنسب الوسا«



                                                        

(10) C. Wright, The Concept of Program Budgeting-Cost Analysis ed., H. H. Hinriches & Graeme 
M. Tayler, Goodyear Co., Inc., California, 1986, pp.23-32. 
Also see: A. C. Enthoven, The System Analysis Approach, Washington, 1984, pp. 159-l60, and, M. H. 
Granof & D. A. Kinzel, Op. Cit., pp. 95-97. 




 


»«

 دعائل التكلفة واليتحل) جـ(



(Cost-Benefit Analysis)








«






 وضع معايير أداء قياسية: ثانيا
















 

 ا يتفق مع متطلبات نظام الأساس الصفريضرورة توافق التنظيم الإداري للمنشأة، بم: ثالثا














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ABSTRACT: The research has drawn its contents from both the management and 
accounting disciplines. It concentrates on planning budgets at business firms and the 
applicability of the Zero-Base technique in the preparation of such budgets. No doubt 
that applying new techniques in financial planning aims at reaching the optimum 
alternatives to achieve the objectives of the firm. The basic concern of financial planning 
is decision-making, that is predicting and estimating the future to minimize the effects of 
risk and maximize the return on investment. One of the effective tools of financial 
planning for business firms is Planning Budgets. 

The first chapter of the study covers concepts of planning budgets, their 
objectives and their relations with decision-making; stages of the planning process and 
basic requirements for its success. The first chapter also reviews different kinds of 
planning budgets and principles and methods used in theirs preparation. It also 
introduces an applied study that surveyed methods of preparing planning budgets used 
by business firms at the Arab Republic of Egypt. 

The second chapter deals with a detailed review of basics of the Zero Base 
technique and its application in preparing planning budgets. 

The third chapter is limited to a review of the methodology of applying the Zero-
Base technique in preparing planning budgets in business firms. The fourth chapter 
presents an applied study for the preparation of a planning budget of a business firm 
using the Zero-Base technique. 
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