
 تحليل وتصوين وظائف
 الفصل الرابع

 تقيين الىظائف



 :  هفهىم تقيين الىظائف

هو الوسٌلة التً ٌتم من خلالها تحدٌد القٌمة النسبٌة للوظٌفة •

 وذلك بالمقارنة بباقً الوظائف فً المنظمة 

تحدٌد الاجر العادل لكل وظٌفة على ضوء : الغرض منها •

عدة عبارات ابرزها المهارة والمسؤولٌة والجهد الفكري 

 .  والعضلً وظروف العمل 



 اهداف عولية تقيين الىظائف 

 تحدٌد هٌكل اجور رسمً وثابت 1.

 العدالة فً الاجور والرواتب 2.

 المساوة فً تحدٌد الرواتب والاجور 3.

 ازالة الغبن الذي ٌصٌب الموظف 4.



 هسؤولية تقيين الىظائف 

 تكوٌن لجنة متخصصة مرتبطة بالادارة العالٌا•

 تضم اللجنة عدة من الموظفٌٌن ذوي خبرة •

 خبٌر خارجً  •

 



 :طرق تقيين الىظائف

 طرٌقة الترتٌب 1.

 طرٌق التصنٌف 2.

 طرٌقة مقارنة العوامل 3.

 طرٌقة النفط 4.



 :طريقة الترتيب

 تعرٌفها •

 استخدمها •

 عٌوبها •

 80 ص ( 1-8)رقم جدول للتوضٌح •



 :طريقة التصنيف او الدرجات 

 تعرٌفها •

 : خطوات طرٌقة التصنٌف•

 عٌوب طرٌق التصنٌف •

 81ص  (2-8)للتوضٌح جدول رقم •
 

 

 

 



 :  طريك هقارنة العىاهل 

 :تعرٌفها •

 :عوامل المقارنة •

 :خطوات التنفٌذ •

 اختٌار عدد من الوظائف الاساسٌة 1.

 تحدٌد العوامل التً سٌتم تقوٌمها داخل كل وظٌفة 2.

ترتٌب الوظائف تحت العوامل  وفقا لاهمٌة العامل بالنسبة 3.

للوظٌفة وو فقا لما هو سائد للوظائف الاساسٌة فً السوق 

 (3-8)شكل رقم المحلٌة   

 



 :  طريك هقارنة العىاهل 

 :ٌجب مرعاة نقطتٌن اساستٌن عند توزٌع الاجور  –

ان تعكس كمٌة الاجر المحددة لكل عامل اهمٌة هذا العامل مقارنة  1.

 بالعوامل الاخرى ضمن الوظٌفة نفسها 

ان المبلغ الموزع لكل عامل ضمن الوظٌفة الواحدة ٌجب ان ٌعكس 2.

 الاهمٌة النسبٌة لذلك العامل بٌن مختلف الاعمال الاخرى 

 (1-8)شكل رقموضع الوظائف المختارة على خارطة مقارنة العوامل . 4

تقوٌم الاعمل الاخرى فبعد خارطة مقارنة العوامل تصٌح مقٌاس . 5

 للوظائف الاخرى 



 :طريقة النقط

 :تعرٌفها •

 :  خطوات التبعة لطرٌقة النقط•

 تحدٌد عوامل المقارنة الرئسٌة 1.

 (1000)تحدٌد الحد الاعلى من النقط لجمٌع عوامل المقارنة افتراضا 2.

 (4-8)جدول رقم تحدٌد مسنوى الدرجات لكل عامل ومكوناته  3.

 –مهارة % 50)تحدٌد الاهمٌة النسبٌة لكل عامل من عوامل المقارنة مثال4.
 (ظروف العمل% 10 –المجهود % 15 –للمسؤولٌة % 25

تحدٌد مقدار النقط المخصصة لكل عامل من خلال ضرب النسبة فً الحد 5.

 الاقصى للنقط

 توزٌع النقط المخصص لكل عامل على العناصر الفرعٌة الداخلٌة 6.

 ممٌزاتها وعٌوبها •

 



 :طرق اخري 

 التقٌٌم بواسطة الكومبٌوتر –

 التعرٌف •

 

 

 

 

 نهاٌة المنهج 
 



 وقت المناقشة 



 و آخر دعوانا أن الحمد لله رب العالمين


