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المملكة العربية  –حاضرة الدمام  حالة دراسة: مدن المعرفة
  السعودية

  فائز سعد الشهري

 ،قليمي، كلية العمارة والتخطيط، جامعة الدمامقسم التخطيط الحضري والإ 
 ، المملكة العربية السعودية31451، الدمام 2397. ب.ص

fshihri@ud.edu.sa  
  )1/8/2013، قبل للنشر في 9/8/2012 قدم للنشر في(

البحـث إلـى تقـديم دراسـة لمـا ينبغـي أن تكـون عليـه  هدفي .لصخستمال
فالمدينــــة الحاليــــة . جوانــــب ومفــــردات تخطيطهــــايــــد حدوتمــــدن المعرفــــة 

شـــكلت وفـــق اســـتراتيجية مبنيـــة علـــى مفـــاهيم الاقتصـــاد التقليـــدي الـــذي 
طق الإنتـــاج والتوزيـــع، حيـــث جـــاء يعتمـــد علـــى المـــوارد وعلاقتهـــا بمنـــا

الأنشطة الاقتصادية التـي تعتمـد  من إلى مناطق اوزعً مخطط المدينة م
يشــير البحــث إلــى أن هــذا الأســلوب فــي التخطــيط و  علــى تلــك المــوارد،

لا يــــتلاءم مــــع  فــــي الوقــــت الحاضــــرمدينــــة الالعمرانــــي الــــذي تشــــهده 
معرفيــة تشــكل  متطلبــات مدينــة الغــد التــي تعتمــد علــى قاعــدة اقتصــادية

واســـــتخدام المعلومـــــات وخـــــدمات الأنشـــــطة المختلفـــــة فيهـــــا مـــــن إنتـــــاج 
المعرفــة محركــا أساســيا فــي تنميتهــا العمرانيــة ومــؤثرا قويــا فــي تصــبح و 

ية عيشــمالأســاليب والأطــر التــي تقــوم عليهــا وظائفهــا العمرانيــة وأســاليب 
كمــــا يســــتعرض البحــــث بعــــض التجــــارب  .فئاتهــــا الاجتماعيــــةل عاليــــة

مســتقاة مــن منــاطق عــدة حــول  الميــة لمــدن اشــتهرت كمــدن معرفيــةالع
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ويختـــتم البحـــث  ،المـــدن تلـــكمستخلصـــا الـــدروس مـــن تجـــارب  العـــالم،
ــــة  ــــدمامبتقــــديم دراســــة لحال يوضــــح فيهــــا بالمنطقــــة الشــــرقية  حاضــــرة ال

  .معرفيةمنارة حاضرة الدمام جعل لفرص المكانيات و الإمقومات و ال

العمراني، مدن المعرفة، المنطقة الشرقية، التخطيط  :المفتاحيةالكلمات 
  .حاضرة الدمام، المملكة العربية السعودية

 مقدمة .1

شبكات  حيث على اقتصاد المعرفة الناشئة،العلمي عديد من أعمال البحث ال تركز 
ومـــع . فـــي تزايـــد مســـتمر تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالاتو التواصـــل الاجتمـــاعي 

التخطــيط العمرانــي للمدينــة  أســاليب ومنــاهج تعامــل مــعلل أبحــاث قليلــةذلــك، أجريــت 
  . والأنشطة المرتبطة بهاالمعرفة لمجتمع ي تقوم على هذا النوع من المأوى الت

يشكل الاقتصاد المعرفي صلب هذه المخططات حيث يتم التركيز فيها على 
 إنتـــــاج وتوزيـــــع المعرفـــــة وتطبيقهـــــا مـــــع مراعـــــاة قضـــــايا البيئـــــة المســـــتدامة والعدالـــــة

معاصــــــرة  افكــــــارً أو  اكمــــــا يقــــــدم مفاهيمًـــــ. الاجتماعيـــــة وتكــــــافؤ الفــــــرص الاقتصـــــادية
كمخططــات منــاطق معرفيــة ومنظومــة شــبكات ، واتصــالات تســهل عمليــات تبــادل 
المعرفــــــة والمعلومــــــات واســــــتخداماتها مــــــع مراعــــــاة التنميــــــة المســــــتدامة والتوجهــــــات 

ـــداع ـــا الإب ـــدفقات المعرفـــة. المســـتقبلية وإيكولوجي والمعلومـــات مـــن منـــاطق  وتشـــكل ت
المصـــــدر إلـــــى منـــــاطق الحاجـــــة والفـــــرص عصـــــب هـــــذه المخططـــــات الاســـــتراتيجية 

  .]1[ المعرفية بالإضافة إلى العديد من مبادئ المدن المعرفية كتجارة المعرفة

للمدينـة القائمـة  يـةالتخطيطوالمفـردات جوانـب الستكشاف اعلى  ويقوم البحث
البيئــــة الحضــــرية تغييــــر ل تصــــاد المعرفــــةاق نهــــوضكيفيــــة  ويراجــــع. علــــى المعرفــــة

حــــديث يلائــــم  شــــكل عمرانــــيفــــي تفــــرض نفســــها  التــــيللمــــدن  الصــــورة البصــــريةو 
 كيفيــة علــىبالبحــث  النظــري يركــز الجــزء .لأنشــطة الاقتصــادية الناشــئةاحتياجــات ا
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بعــد . المعرفــةالمعاصــر القــائم علــى قتصــاد الاالانتقــال مــن الاقتصــاد التقليــدي إلــى 
المــدن التــي تعمــل علــى  عبــر الناشــئةالشــبكة العالميــة للتواصــل اهيــة ميراجــع ذلــك 

الجديـــدة  الملامـــح قـــوم بدراســـةوي. فـــي المســـتقبل لعمـــرانلصـــورة البصـــرية لصـــياغة ا
المعتمــدة علــى  ةالمتزايــدنشــطة الأطــرح مــع مطالــب ت أن لمدينــة المعرفــة التــي ينبغــي

فــي المدينــة الاقتصــادي مقتضــيات التبــادل  نإ. المعلومــات والمعرفــة شــبكات تــدفق
الرئيســــية فــــي هــــذا الاقتصــــاد الواعــــد لفاعلــــة الجهــــات ابجــــذب والاحتفــــاظ  يتطلــــب
في فعالة وظيفيا مدينة المعرفة أن تكون  يأ. ، والعاملين في مجال المعرفةالصاعد

  .ذات جودة عاليةو ة ابذحياة عمرانية حيوية وجحين تقدم 

القضـــايا المتعلقـــة : جـــزاء التاليـــةلأاتراجـــع وتنـــاقش البحثيـــة  فـــإن الورقـــة هـــذال 
في  يضعواأن  المدن ومخططويؤكد . مدينة المعرفةلالحضري والتصميم بالتخطيط 
 يةينبغــي أن تنظــر فــي فكــرة الوصــولالتــي حقيقــة تصــميم المدينــة الجديــدة  الاعتبــار

ة يــالابتكــار المعرفات شــبكمنــاطق كــذلك التواصــل، و و  عمرانــيال الــدمج/ولــيس القــرب
لومـات والنـاس عبـر ، وتدفق السـلع والمعاستخدام الأراضي التقليدية مناطق بدلا من

وهنـاك مجموعـة  .المنتجات من منطقة إلى أخرى الشبكة وليس المستخدمين وحركة
الجانــب جديــدة مــن المفــاهيم الناشــئة التــي يمكــن التعامــل معهــا وإدراجهــا فــي  واســعة

  .النظري لتخطيط وتصميم مدينة المعرفة

بأنهـا جـزء مـن  التـي توصـف يـةالعالمالمـدن  لنمـاذج مـنبعـض ا عـرضيتم و 
 .المســتفادة الــدروس كــل مدينــة وأخــذالمعتمــد لنهج للمــ اوكــذلك شــرحً عصــر المعرفــة 

 والتحديات القضايا وأهم الراهنة، استعراض الأوضاعكما يركز الجزء التطبيقي على 
علـى المسـتوي الـوطني،  المعرفـة علـى القـائم الاقتصـاد نحـو التوجـه تواجه جهـود التي

 والأهـداف المسـتقبلية للرؤيـة تتضـمن عرضًـا التـي التنميـة اسـتراتيجية إلـى إضـافة
 هـذا فـي التاسـعة خطـة التنميـة تتبناهـا التـي المحـددة والأهـداف والسياسـات، العامـة،

الخصــوص، وينــاقش الــرؤى المســتقبلية التــي طرحتهــا المخططــات الهيكليــة والمحليــة 
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هــم عناصــر التنميــة القائمــة علــى المعرفــة حتــى يمكــن نقــل أحصــر لحاضــرة الــدمام ل
  .والتوصيات يختتم البحث بالنتائجو  حاضرة معرفية تنافسية عالمية ىلإالحاضرة 

   أهمية البحث 1.1
تكمــن أهميــة الدراســة فــي الــربط بــين الاقتصــاد المعرفــي وإســقاطاته المكانيــة 

) الإقليم، والمستوى الـوطني والعـالميمستوى و مستوى المدينة، (بمستوياتها المختلفة 
 الحيز الحضـريوذلك من خلال استعراض مفاهيم الاقتصاد المعرفي وتأثيراته على 

وتوضـيح ضـرورة مواءمـة التشـكيل المكـاني والتنظـيم  للإقلـيم والدولـة والحيز المكـاني
  .  الجغرافي مع متطلبات هذا النمط من النشاط الاقتصادي المعرفي

  بحثأهداف ال 1.2
  :يسعى البحث إلى تحقيق عدة أهداف منها

توضــيح العلاقــة بــين الاقتصــاد المعرفــي ومدينــة المعرفــة باعتبارهــا الوعــاء  •
صــاد، مــع اســتخلاص الــدروس المســتفادة مــن نمــاذج أنشــطة هــذا الاقتالــذي يحــوى 

  .عالميةمعرفة وتجارب مدن 

  . المفاهيم المستحدثة لمناطق وأماكن المعرفةعرض التحارب و  •

 التوجـه تواجـه جهـود التـي والتحـديات القضـايا وأهـم الراهنـة، عـرض الأوضـاع •
 التنميـة اسـتراتيجية إلى المعرفة على المستوي الوطني، إضافة على القائم الاقتصاد نحو
 المحـددة والأهـداف والسياسـات، العامة، والأهداف المستقبلية للرؤية تتضمن عرضًا التي
 .الخصوص هذا في تاسعةال خطة التنمية تتبناها التي

مناقشــــة وتحليــــل الــــرؤى المســــتقبلية التــــي طرحتهــــا المخططــــات الهيكليــــة  •
هــم عناصــر التنميــة القائمــة علــى المعرفــة حتــى أوالمحليــة لحاضــرة الــدمام لحصــر 

 .حاضرة معرفية تنافسية عالمية ىلإيمكن نقل الحاضرة 
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  منهجية البحث 1.3
بــــــادئ الاقتصــــــاد المعرفــــــي يقــــــوم البحــــــث علــــــى دراســــــة نظريــــــة لمفــــــاهيم وم

ي والـوظيفي وانعكاساته على السياسـات والاسـتراتيجيات التخطيطيـة للتشـكيل العمرانـ
فـي  قائمـة علـى المعرفـةيـتم عـرض دراسـة نقديـة لتجـارب مـدن  كمـا. لمدينة المعرفـة

التخطيطيــــة التــــي  الجوانــــب والمفــــرداتمنــــاطق شــــتى مــــن العــــالم مستخلصــــا أهــــم 
فادة منهـا وإمكانيـة تطبيقهـا علـى سـتتمخضت عنها ومـدى الا اعتمدتها والنتائج التي

ـــــدمام  ـــــة دراســـــيةحاضـــــرة ال ـــــق كـــــذلك  .كحال ـــــل الفـــــرص والعوائ ـــــق مـــــنهج تحلي تطبي
 لهذا النسيج بهدف التعرف على الفرص SWOT analysisوالمحددات والمخاطر 

قيـــد  الـــدمام حاضـــرةفـــي  والتحـــدياتالقصـــور  أوجـــهمعالجـــة الكامنـــة و  ونقـــاط القـــوة
   .دراسةال

 والمدينة الافتراضيةالمعرفة مدن   .2

إيجاد مناطق لديها القدرة على توفير فـرص التواصـل الي  المدينة أةنش رجعت
لتحقيــق هــذا الهــدف، اتخــذت مدينــة مــا قبــل الصــناعة شــكل . والتفاعــل بــين الســكان

كانــت جميــع أمــاكن التفاعــل والتواصــل الاجتمــاعي علــى ف. المــدمج لعمرانــيالــنمط ا
مع التوسع في المدينة الحديثة، وتطوير وسـائل و . افات قصيرة سيرا على الأقداممس

فاعــــل قــــدمت وســــائل جديــــدة لت تصــــالات الســــلكية واللاســــلكية،النقــــل وتكنولوجيــــا الا
والتـــي قامـــت للتغلـــب علـــى مشـــكلة ضـــيق المســـاحة  وتبـــادل العلاقـــات بـــين الســـكان

ـــا المعلومـــات و و . ]2[ ومحدوديـــة الوقـــت ـــة مـــع تكنولوجي الاتصـــالات والتطـــورات التقني
العاليــة، لــم تعــد تقتصــر الاتصــالات وتواصــل الســكان إلــى حــدود المدينــة فقــط ولكــن 

كما اصـبح بشـكل متزايـد لكـل فـرد أو . كثيرة في أنحاء الأرض ااصبحت تغطي مدن
الحـدود  ى، التـي لا تخضـع إلـلمـه أو مدينتـه الافتراضـيةيجاد عاإ جماعة أو مؤسسة

نشــطة المتصــلة بشــبكات هــي مجموعــة متغيــرة مــن أمــاكن الأ اريــة، بــلالماديــة والإد
ـــد و  مـــع .الاتصـــالات انتشـــار شـــبكات التواصـــل والتفاعـــل الاجتمـــاعي، صـــعود وتزاي
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صــبح بإمكــان النــاس والمؤسســات فــي جميــع أنحــاء العــالم التصــفح خــلال شــبكات أ
  .نترنت المرتبطة بالمدنالإ

فـراغ علـى أنهـا جانـب المسـتخدمين مـن فتراضـية الاالمدينـة  ىلـإن ينظر الآ 
المــدن والعديــد مــن  .ي مكــان فــي العــالمألــى إقــائم يمكــن التجــول بداخلــه والوصــول 

والجماعــات أكثــر الفــرد تفاعــل ممــا يجعــل  جســمةن تكــون مألــى إ ميــلالافتراضــية ت
أو  ماديةالو المدينة غير على الرغم من كل هذا التركيب الحضري المعقد . تجانساً 

عــل مراكــز التفا ةخدمــالحضــرية دورا هامــا فــي  المنــاطق تلعــبزال تــولا ية، الافتراضــ
وهــذا قــد يعنــي أن التخطــيط والتصــميم العمرانــي لا يــزال لديــه دور هــام . وجهــا لوجــه

وتلعــب  أإن فكــرة مدينــة المعرفــة عصــرية المنشــ .]3[ يقــوم بــه فــي زمــن مــدن المعرفــة
ـــدورً  وتعـــرف كمدينـــة عالميـــة أو . المعرفـــة فـــي الاقتصـــاد القـــائم علـــى اوناشـــئَ   اا قويً

تلعـب دورا رائـدا , فئـة مـن المـدن"  :عرفهـا فريـدمان بأنهـا. مدينة من الطراز العالمي
حجـــام المـــدن التـــي أفـــي الصـــياغة المكانيـــة للنظـــام الاقتصـــادي العـــالمي أو تعيـــين 

  .]4[ "تتباين إلى حد ما مع تكامل هذا النظام

شــخاص الموهــوبين المبتكــرين مــع انتشــار لاجتــذاب الأ مدينــة المعرفــة شــئتأن
 .مؤسســـات المعرفـــة، مثـــل المؤسســـات التعليميـــة ومراكـــز البحـــوث، والشـــركات، الـــخ

بــأنواع مختلفــة مــن نمــاذج الابتكــار  القائمــة علــى المعرفــة تزخــرن المدينــة أصــحيح 
مــن خــلال عــدد  نشــاط البحثــي والتنمــويال والشــبكات التــي تعتمــد علــى تركــز مراكــز

منظمــات والمؤسســات التــي تتأصــل فيهــا، واختصــاص العــاملين فــي مجــال ونوعيــة ال
بيئــــة تــــوفر مــــدن المعرفــــة تحتــــاج ومــــع ذلــــك،  .المعرفــــة وحركــــة التــــرابط فيمــــا بينهــــا

لمثـل هـؤلاء الموهـوبين البقـاء والعـيش  يكـونحضرية جذابة وذات جودة عاليـة حتـى 
الطبقــة "لوريــدا باســم ف وصــفهمهــؤلاء العمــال المــؤهلين كمــا . والعمــل فــي هــذه المــدن

التي تضم العاملين فـي شـؤون تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات والعمـارة " المبدعة
والهندســة والعلــوم والتعلــيم والفنــون والتصــميم، وكــذلك فــي الرعايــة الصــحية والإدارة 
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تقنيــات المعلومــات تعنــي تقــارب وســائل الإعــلام إن . والتمويــل والقانونيــة و التســويق
ت وشــبكات الحاســوب وبالتــالي تكــون البنيــة  التحتيــة الأساســية التــي يقــوم والاتصـالا

  .مترابطة بشكل مكثف في المناطق الحضرية تصالالا عليها التحول نحو شبكات

الاقتصـادية  :رئيسـيةحـاور علـى ثلاثـة ميتحقـق مدينة المعرفـة  تطوير وتنمية
ــــــة ،ورأس المــــــال ،والابتكــــــار ــــــاطق الثقافي ن تكــــــون المؤشــــــرات يمكــــــن أ كمــــــا .والمن

الاقتصادية الرئيسية في نمو قطاعات التكنولوجيا والمعرفة المتقدمة وفي معدل نمو 
العاملـــة فـــي د، وفـــي نســـبة القـــوة البطالـــة للنـــاتج المحلـــي الإجمـــالي للفـــر / التوظيـــف

فـي حـين أن محـددات عمليـة الابتكـار هـي . قطاعات التكنولوجيـا والمعرفـة المتقدمـة
وكـذلك فـي إمكانيـة الحصـول  الفائقة المشاريع التكنولوجية ع وفيفي براءات الاخترا

 كذلك بعامـل رأس المـال البشـريبقدر ما يتعلق الأمر  .على رأس المال الاستثماري
 معـدل الزيـادة فـيب بـداع والابتكـار والمرتبطـةالطبقـة القـادرة علـى الإ الذي يتمثـل فـي

طــار الثقــافي وكــذلك الإ. هــاجرةالمــؤهلات المو  خريجــي الجامعــات، والنمــو الســكاني،
 .والاجتمـاعي إلى جانب درجة من الانفتاح على التنوع الثقـافي للسكانوالاجتماعي 

مدينــة المعرفــة  مشــاريع معــا مــن أجــل إنشــاء جميــع هــذه العناصــر نبغــي أن تعمــلي
لتعزيــــز التنميــــة الاقتصــــادية علــــى أســــاس التفاعــــل بــــين امج بــــر وي علــــى طــــنالتــــي ت

تدامة والابتكـار والفنـون، وتـرتبط بمبـادرة مكثفـة لتعلـيم وتـدريب رأس التكنولوجيا المس
  .المال البشري

  النمط التخطيطي المعاصر لمدن المعرفة. 3

عن المدينة الحديثـة أو يختلف شكل وهيكل مدينة المعرفة من جوانب عديدة 
طرافهـــــا أهــــا و مركز ل المثــــالي لشــــكل المدينـــــة وعمرانهــــا و ن الهيكـــــالتقليديــــة، حيــــث أ

يتعـــارض مـــع فكـــرة تعـــدد المراكـــز وفكـــرة  .وللحضـــر والريـــف وحـــدودها وضـــواحيها،
المعرفــة ومــدن منــاطق أن حيــث  ،الانتشــار مــن جهــة وظيفــة شــبكات اتصــال المــدن

  .خاصة اتمتلك سماتً 
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لمعرفـــــــة يثيـــــــر مجموعـــــــة جديـــــــدة مـــــــن التحـــــــديات إن الاهتمـــــــام المتزايـــــــد با 
حضـــرية  ةاقتصـــاد معرفـــي كنـــوا إن الهـــدف مـــن وراء التخطـــيط لإنشـــاء .التخطيطيـــة

النشـــطة البعيـــدة  قويـــة للمحافظـــة علـــى المـــدن والتجمعـــات قويـــة تعتبـــر نقطـــة ارتكـــاز
الاهمـــال  وألمعالجـــة الإقصـــاء الاجتمـــاعي وربمـــا واســـتغلال القـــوي الاقتصـــادية لهـــا 

إن التطــــور التكنولــــوجي الفــــائق لتقنيــــة المعلومــــات والاتصــــالات، وتميــــز  .العمرانــــي
ماديـة بجميـع أنواعهـا، الالتـدفقات الماديـة وغيـر  عبر المدن بزيـادةل تصالاشبكات ا

الأفكــار،  وزيــادة الســكان وحركــة البضــائع والنفايــات والمعلومــات والخــدمات، وابتكــار
 .ونمــو رأس المــال والعمــل، كــل هــذا يتحــدى فكــرة الحــدود العمرانيــة وتخطــيط المــدن

ترنيـــت للتواصـــل، مدعمـــة نلـــى صـــفحات الإإبقـــدر تحـــول المـــدن علـــى نطـــاق واســـع 
علــــــى مخططــــــي المــــــدن  أصــــــبح. بشــــــكل مباشــــــر تصــــــالات الســــــريعةبشــــــبكات الا
لكترونـي الإماً للتعامـل اكثـر اسـتخدالأالغالبيـة  إذن التأقلم مع هذا التطـور والمصممي

علـى نحـو . لوجـه االتعامـل وجهـلكترونـي عـن التواصـل الإمع و  ،اليدويمن التعامل 
تخلـى لا يعنـي ال, حـدود بـاللالمدينة المعاصـرة التـي تتسـم ن إدراك طبيعة ا، فإمتزايد

  .]3[ عن تخطيط وتصميم المناطق الحضرية العمرانية بشكل كامل

للتطـــور التكنولـــوجي والمعلومـــاتي يخضـــع للتغييـــر نتيجـــة  إن مفهـــوم المدينـــة 
إن التخطيط الحضـري التقليـدي الحـديث الـذي  .الشكل الحضري غير مادي ليصبح

المدنية بشـكل فعـال كـأداة أحاديـة، محصـورة داخـل حـدود إداريـة محـددة يميل لرؤية 
إن التركيبـــة الســـكانية والاجتماعيـــة  .وقابلـــة للتـــدخل المـــادي علـــى المســـتوى المحلـــي

ــ. للمدينــة المعرفيــة مــن دواعــي اهتمــام مخططــي المــدن  اكمــا أن المدينــة تشــمل فئاتً
في تخطيط المدن  الثقافية، فإن ع في الخلفيةاجتماعية كثيرة غير متجانسة مع التنو 

الارتقاء إلى مستوى التحـدي المتمثـل فـي تلبيـة لمطالـب وممارسـات كـل هـذه حاجة ب
إن  .الفئات الاجتماعيـة المختلفـة التـي تتـألف منهـا ثقافـة الحيـاة الحضـرية المعاصـرة

قضــــية التبــــاين الثقــــافي وتعــــدد الثقافــــات إلــــى جانــــب حــــل الخلافــــات وتوافــــق الآراء 
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الإدارة  علـم في نقـاش ط أصبحت الاهتمامات الأساسيةة مع مناهج التخطيالحضري
  . ]5[ يةالحضرية والسياسات التخطيط

هــذه التحــولات فــي تقنيــات مــدن عصــر المعرفــة تتحــدى المبــادئ الحديثــة فــي 
تدور حول فكرة وجود مصلحة عامة يمكـن تحديـدها  وهر التخطيط الحضري التيج

الخبـــراء المخططـــين مـــن خلالهـــا  "مـــن أعلـــى إلـــى أســـفل"للمفـــرد، والمـــنهج المنطقـــي 
بمــا أن نشــاط مدينــة المعرفــة  .آرائهــم علــى المجتمــع الحضــري كلــه ونفرضــي الــذين

تمتــد إلــى  ن تأثيراتهــا قــد يكــون لهــا بعــض الآثــار بعيــدة المــدىإقلــيم كلــه فــيغطــي الإ
يمــي علــى المســتوى الإقل ، كمــا أنــه يثيــر مجموعــة كبيــرة مــن المشــاكلمنــاطق أوســع

المشــــاكل المرتبطــــة مثــــل هــــذه أن يتعامــــل مــــع ينبغــــي المخطــــط الإقليمــــي و . أيضــــا
النـاتج عـن أن النمـو الاقتصـادي و . حضـريعلى النمو والتركز ال ةبالضغوط المتزايد

الفقـر ختناقـات المروريـة، و الاخذ بالآثار الجانبية في شـكل أي ينبغي أنمدن المعرفة 
العمـــــل علـــــى تحقيـــــق مـــــيش الاجتمـــــاعي، و والبطالـــــة فـــــي المنـــــاطق الحضـــــرية والته

  .الاستدامة الحضرية

ري ذالمتـــزامن مـــع تنميـــة المدينـــة المعرفيـــة والتغيـــر الجـــ وبســـبب هـــذا التطـــور
 اكـــان ملائمـــوالـــذي للمدينـــة  ةوالجوانـــب العمرانيـــ ةلعلاقـــة بـــين الجوانـــب الاجتماعيـــل

ة فـــي الوقـــت لمدينـــة مـــا قبـــل الثـــورة الصـــناعية، فإنـــه لـــم يعـــد ملائمـــا لمدينـــة المعرفـــ
العلاقـات وحتـى الفصـل بـين الجوانـب صبح قلة أفي العالم المعاصر، . ]6[الحاضر 

ظهــــور تكنولوجيــــا  متزايــــد، حيــــث أن تتنــــامى بشــــكل الاجتماعيــــة والعمرانيــــة للمدينــــة
الاتصــالات الســلكية واللاســلكية المتقدمــة يعطــي إمكانيــة تحــول إضــافي، كمــا يمكــن 

  .]7[حتياج للبعد المكانيالتفاعل البشري دون أي التواصل المركبة لتطوير شبكات 

الحضـــــرية  الأنظمـــــةدورا أساســـــيا فـــــي لا تـــــزال و المنـــــاطق العمرانيـــــة تلعـــــب 
طـــات الســـكك مثـــل المطـــارات ومحالمفتوحـــة، حيـــث يمكـــن ربـــط حركـــة الاتصـــالات 

والمناطق المفتوحة  أو الساحات ةالطرق السريعو الخدمات  الحديدية، وكذلك مناطق
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نية التـــي لا تـــزال لـــديها القـــدرة لمـــنح تنـــوع وتيـــرة الاتصـــالات الإنســـا التـــيالحضـــرية و 
لمثــل " بيئــات"مصــطلح ) 2003(صــاغ بيرتــوليني  .حضــرية كثيــرةضــرورية لأنشــطة 

وأيضــا علــى خصــائص , عتمــد نوعيتهــا علــى ســمات كــل مكــانت والتــي هــذه المنــاطق
 طـــرح جـــة إلـــىالحا نإ، فـــبح التخطـــيط والتصـــميم الحضـــري فعـــالاصـــلكـــي ي. الـــزوار

. نقـاط تجمــع شـبكات النقــلك ،مطلوبـة لهــذه الـنظم الحضـرية المفتوحــة أفكـار مناسـبة
ــــد فــــي ــــة المواقــــع هــــو فــــي  إن الفكــــر الرائ نمــــو تواصــــل المجتمــــع الحضــــري ولنوعي

و نوعيــة التواصــل لشــبكات النقــل أو نوعيــة أمكــانيتهم فــي ســهولة الوصــول عمرانيــا إ
علـى نطاقـات ) علـى نحـو متزايـد، الاتصـالاتو (علاقاتهم إلـى شـبكات وسـائل النقـل 

ســهولة الوصــول مــع ميــزات أخــرى أكثــر وأقــرب  يمكــن ضــم عنصــر .مكانيــة متعــددة
  .]8[ع لتحديد مجموعات محددة من الضوابطذات الصلة بالموق

بنـاء مدينـة المعرفـة المنـوط بهـا  خلاصة أن السياسات والبـرامج التخططيـةالو 
جميــــع هــــذه التحــــديات الجديــــدة والقضــــايا ر مــــن الضــــروري أن تأخــــذ فــــي الاعتبــــا

تحديــد شــكل نمــوذج المدينــة : يجازهــا فيمــا يلــيإوالتــي يمكــن  الاجتماعيــة والحضــرية
، وبنـاء توافـق فـي الآراء التخطيطيـة تخطـيط اسـتخدام الأراضـي الحضـريةالمعرفيـة و 

ــــةوتطــــوير ودمــــج  ،دارة الحضــــريةنحــــو سياســــات الإ الجامعــــات ( مؤسســــات المعرف
تنميـــــة ومشـــــاركة و ، )العـــــالي ومراكـــــز البحـــــث والتطـــــوير، وواحـــــات العلـــــوم والتعلـــــيم

وكــــــالات الفنــــــون، والجمعيــــــات الثقافيــــــة والبيئيــــــة، وتطــــــوير و مؤسســــــات الابتكــــــار، 
اســــتراتيجيات لتحســــين المؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة، وكــــذلك ترســــيخ وتــــوطين 

 .)ICT(تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

  عاصر لمدن الشبكة العنكبوتيةمفاهيم التخطيط الم .4

نيــة تــرتبط الشــبكات العنكبوتيــة للمــدن العالميــة بالتقــدم التقنــي الســريع فــي الب
وقـد تبـين أن التقـدم التقنـي الحـالي فـي مجـال . وبين المـدن التحتية للمعلومات داخل

الاتصــــالات هــــي مجموعــــة مــــن الحقــــائق الظــــاهرة التــــي تميــــل بشــــكل كبيــــر لتكــــون 
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ن الأنشـطة والمهـام والحـراك إ. نـاطق ذات التوجـه الـدولي العـالميمدفوعة بواسطة م
صـــبحت تتركـــز فـــي مدينـــة تعتمـــد بشـــكل مكثـــف علـــى شـــبكة ذات أالحضـــري التـــي 

ـــــدات  ـــــدعم التعقي خصـــــائص لتســـــهيل الاتصـــــالات الســـــلكية واللاســـــلكية المتطـــــورة ل
خــل الترابطيــة المركبــة، ودعــم الــروابط والتقاطعــات عــن بعــد المتصــاعدة ، ســواء دا

وحـــــين يتعلـــــق الأمـــــر بتخطـــــيط وتصـــــميم مـــــدن الشـــــبكات  .و بـــــين المـــــدنأالمدينـــــة 
أن يأخـــــذ فـــــي الاعتبـــــار أن المعلومـــــات والاتصـــــالات الســـــلكية  ينبغـــــيالعنكبوتيـــــة، 

واللاســــلكية ســــوف تــــوثر فــــي نمــــط الشــــكل الحضــــري القــــائم وعليــــه تحتــــاج المــــدن 
العنكبوتيــة وكيفيــة  عــادة تفكيــر فــي نمــط يــتلائم مــع مــدن الشــبكاتإ ىلــإالمعاصــرة 

  .نشطتهاأتوزيع 

ويتضـــح . راضـــي أكثـــر تعقيـــداســـتخدامات الأالأنشـــطة الحضـــرية و أصـــبحت ا
والشـركات  ليـة للأفـراد والجماعـاتاط والحركـة الآالنش في زيادة التنوع في أنواع ذلك

والاتصــالات بشــكل مباشــر،  فــي مجتمــع الشــبكات تتــدفق المعلومــاتو . والمؤسســات
ن إفــي مثــل هــذا المشــهد، فــ.  ةالعمرانيــ لتقلــيص المســاحاتميــة أهفــلا يكــون هنــاك 

ن أوبمـا . تصـالات والحركـة والسياسـات المكانيـة ذات أهميـة قصـوىالافعالية شبكة 
العديـــد مـــن المفـــاهيم التقليديـــة مثـــل التخطـــيط المكـــاني لا تأخـــذ هـــذه التطـــورات فـــي 

صــــبحت أات ن الحاجــــة إلــــى مفهــــوم جديــــد لمــــدن الشــــبكإالاعتبــــار بشــــكل كــــاف، فــــ
 .ضرورة

ن ينظـر فـي منظومـة المدينـة أ العنكبوتيـة ينبغـين المفهوم الجديد للشـبكات إ
عــد فــي الواقــع لــم ي والأنشــطة ن التفاعــل بــين الإنســانإ. باعتبارهــا ديناميكيــة مفتوحــة

علـى العكـس مـن ذلـك، فإنهـا تميـل . المغلـق الموقع الحضـري المحـدود علىقتصر ي
إذا . عمرانيـة والبصـرية بشـكل أكثـر مـن أي وقـت مضـىإلى التوسـع فـي الفراغـات ال

ئة، فينبغـي رية تـتلائم مـع مـدن الشـبكات الناشـاصبحت النظريات والسياسـات الحضـ
فـــي فكـــرة الإغـــلاق أو الطبيعـــة الســـاكنة أن تعـــالج نمـــو المـــدن الممتـــد والتخلـــي عـــن 
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الحركــة عتبــارات بــذل الجهــود الراميــة إلــى إدمــاج ا لهــذا يراعــى. لمنظومــة الحضــريةا
مـدن "يمكن إدخال مفـاهيم جديـدة مثـل  ميم، كمالية في التخطيط الحضري والتصالآ

حــــدى هــــذه إقــــد تكــــون  "الواحــــات"أو  "الــــرواق"، أو "شــــبكات الحضــــر"، "الشــــبكات 
  .]3[ الجهود في الاتجاه الصحيح

، ينطـــوي علـــى التحـــول مـــن التنميـــة غيـــر المخططـــة المعرفـــي رواقالـــمفهـــوم 
ــــى جانــــب الطــــرق الســــريعة نحــــو التوســــع الراهنــــة للأنشــــطة ا لاقتصــــادية الواقعــــة إل

ج الوظيفيـــة بقـــدر الإمكـــان إلـــى جانـــب عـــدد محـــدود مـــن دمـــركـــز، مـــع الحضـــري المُ 
مجموعــات مرتبطــة كانــت مــدن الشـبكات الناشــئة، تمثـل إذا ). الدوليـة(محـاور النقــل 

الأروقـة  يوظيفيا من المراكز الحضرية علـى المسـتوى الإقليمـي، يمكـن أن ينظـر الـ
  .شبكاتالمدن كعناصر فرعية من 

ي أن تأخـذ فـي ن استراتيجيات التصميم والتخطيط الحضـري المعاصـرة ينبغـإ
ة الجديـدة داخـل مـدن الشـبكات، نقـل والحركـة، والأمـاكن المركزيـالاعتبار منظومـة ال

فعالـة فـي التـأثير  يمكـن أن تكـون هـذه الفكـرة كمـا .وسـط المدينـة التقليديـة عـن بديلا
مفهــــوم آخــــر . علــــى نحــــو متزايــــد تصــــالاتلتنميــــة المكانيــــة فــــي مجتمــــع الالــــى اع

أن تســـتفيد مـــن فكـــرة فـــراغ العمـــل للتخطـــيط المكـــاني فـــي المنـــاطق الحضـــرية يمكـــن 
  .قام فيها الأنشطةتيمكن أن  والتي المنطقة داخل

ن النقاش والجدل الدائر حول شكل مدينة المعرفة والهيكل العمرانـي يتطلـب إ
لتنظيم المكـاني للتحديد نماذج جديدة هذه الفرضية بمثابة أساس  .ية جديدةرؤى فكر 

. فــي مدينــة المعرفــة المعاصــرة شــبكات عنكبوتيــة متميــزةلمواقــع  شــكالاأستكشــاف ولا
العلميــــة  ، والأروقــــةز المعرفــــة، والجامعــــاتمراكــــ :و المواقــــع هــــيأهــــذه التجمعــــات 
 عةالمطــارات ومحطــات القطــارات الســريواقــع التجــارة الإلكترونيــة، و والتكنولوجيــة، وم

مناطق التجارة الحرة ومناطق الإنترنت المجاني، وتجمعات النقـل والإمـداد المتعـدد و 
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في مدن المعرفة، هناك مواقـع للتبـادل المعرفـي تـوفر ف .الوسائط المخصصة للشحن
  .بيئة مناسبة لابتكار نماذج جديدة لتخطيط مراكز معرفية جديدة

 طق ابتكار المعرفة تجمعات ومنا 4-1

مثـل هـذه المـدن تتميـز . المعرفة والابتكار هي فـي صـميم فكـرة مـدن المعرفـة
يـتم تعريـف منطقـة . بالتواصل بين الشبكات العنكبوتية في مناطق الابتكار المعرفية

باعتبارهـــا الحيـــز ) Knowledege Innovation Zone - KIZ(ابتكـــار المعرفـــة 
إنتــــاج المنتجــــات أو الخــــدمات أو  فيهــــا يــــتم لــــذياالحضــــري أو الإقلــــيم الجغرافــــي 

حيـاة المعرفـة حيـث يتـدفق مـن ممارسـة اعة وفيها المجتمع المحلي بالقطاعات الصن
إن المؤشرات الدالـة علـى منطقـة ابتكـار المعرفـة . ]1[حاجة النقطة المنشأ إلى نقطة 

)KIZ (قـــد تكـــون عوامـــل المـــوارد البشـــرية )عـــات وتجم ،مســـتويات التعلـــيم العـــالي
القــــيم، (، المــــوارد الفكريــــة )متعــــددة مــــن مراكــــز البحــــث العلمــــي للمواهــــب والعلمــــاء

الــدلائل وخــرائط لمخــازن (، مــوارد البنيــة التحتيــة )وبــراءات الاختــراع، والتنــوع الثقــافي
؛ المحليــة ذات الاهتمامــات والخبــرة المعرفــة والمــوارد والخبــرة والشــبكات والمجتمعــات

عالي والمكتبات والجامعـات ومختبـرات البحـث والتطـوير، شبكات مؤسسات التعليم ال
الثقافـــة المشـــتركة وروح (، المـــوارد الاجتماعيـــة )ومؤسســـات الفكـــر، والمـــدارس الفنيـــة

  .)الاحترام الجماعي لمعارف الشعوب الأصلية والمحلية.... الابتكار والإبداع 

ى فكـــــرة وجـــــود مجموعـــــة قائمـــــة علـــــ) KIZ(منطقـــــة ابتكـــــار المعرفـــــة تتبنـــــى 
كمـــا هـــو  نتـــاج المعرفـــةإ القائمـــة علـــى البحـــث والتطـــوير والاختـــراع ونقـــل و  الخـــدمات

تطـوير  لتحقيـق هـذا الهـدف، ينبغـي. بالولايـات المتحـدة "وادي السـيليكون"الحال فـي 
البنيــة التحتيــة للمــدن القائمــة وتعزيــز مميزتهــا الخاصــة لتــتمكن مــن جــذب وتــوطين 

علــى هـــذا النحــو، يمكـــن دمـــج و . علــى المعرفـــةالنشــاطات القائمـــة عمالــة المبتكـــرة و ال
الثقافــــة الإلكترونيــــة ككتلــــة هامــــة والتــــي يمكــــن تعزيزهــــا جزئيــــا فــــي الشــــكل للبيئــــة 
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التنافسـية للمدينـة مـن كل هذه التطـورات تهـدف إلـى إعـادة تعريـف المزايـا . العمرانية
  .سريان المعلومات العالمي خلال محاور

 )ترونية، مناطق التجارة الحرةلكالتجارة الإ (مراكز الابتكار  4-2

أن تأخــذ  نبغــيمواقــع التجــارة الإلكترونيــة جانــب آخــر لمدينــة المعرفــة التــي ي
. بعين الاعتبـار فـي التخطـيط الحضـري عنـد التعامـل مـع منـاطق شـبكة الاتصـالات

والمراكـز هـي نتيجـة طبيعيـة للنمـو السـريع للتواصـل الرقمـي للإنترنـت  راغـاتهذه الف
نترنـــــت والتجـــــارة البيـــــع بالتجزئـــــة علـــــى الإ فنجـــــدت الإلكترونيـــــة، ومرافـــــق المعـــــاملا

ر أنـــواع أخـــرى شـــهد ازدهـــاي شـــهد العـــام لمدينـــة المعرفـــة المســـتقبليةوالم. الإلكترونيـــة
لكترونيــة علــى ســبيل المثــال الاتصــال لتجــارة التجزئــة الإ كثيــرة مــن منــاطق شــبكات

هـذه الأشـكال الجديـدة  .رة، الـخمراكز توزيـع التجـارة الإلكترونيـة، منـاطق التجـارة الحـ
من مناطق تجارة التجزئـة هـي مـن اختـراع النمـو المتسـارع لحركـة الإنترنـت والتجـارة 

يد العـالمي علـى مـدى الإلكترونية، ومـن المتوقـع أن يتضـاعف كـل عـام علـى الصـع
  .القادمة السنوات

تشـــكيل المكـــاني الن تخطـــيط المـــدن والتصـــميم الحضـــري ينبغـــي التـــأقلم مـــع إ
مـــع انتشـــار مراكـــز التســـوق و . شـــبكات التجاريـــة الجديـــدة الناشـــئةمعاصـــر لمنـــاطق ال

والتجارة الإلكترونية والتسوق عبر الإنترنت في الاسواق الافتراضية، والـدعم المـادي 
مـــوال علـــى البضـــاعة المباعـــة عبـــر الخفـــي، والتخـــزين، وأنظمـــة عمليـــات تحويـــل الأ

  .]3[أهمية داخل الحيز الحضرينترنت، من المرجح أن تصبح أمثلة أكثر الإ

تريليـون دولار  60 حوالي ثلث الأعمال في العالم بـأن  م2010قدر في عام 
ومــــن المــــرجح، أن . نترنــــتتســــتثمر علــــى الإ الاقتصــــادي) B2B(لقطــــاع الأعمــــال 

تقع مناطق . مواقع التجارة الإلكترونية على المشهد المستقبلي لمدينة المعرفةتهيمن 
قلـة و  ،الضـرائب المنخفضـة فـي نطـاق) Free Trade Zones-FTZs( التجـارة الحـرة
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كمــا تقــع فــي مواقــع متميــزة . مــلاذا للتجــارة العالميــةصــبحت أالتــي و  ،القــوانين حزمــة
صــــالات عاليــــة الجــــودة مــــن البنيــــة التحتيــــة اللازمــــة لوضــــعهم داخــــل التــــدفقات تلااب

الحدوديــة أو المــوانئ  العالميــة للتجــارة والمعــاملات التحــويلات وتقــع عــادة فــي المــدن
  .الجوية والبحرية

 مؤسسات التعليم العالي  4-3

المدينـة فـي  التعليمية الهامة لمعالجة أوجه قصـور اتالجامعات هي المؤسس
، وواحـــات  R&Dإن الجامعـــات مـــع مراكـــز البحـــوث والتطـــوير". اقتصـــاد المعرفـــة"

لــدعم القــدرة التنافســية العلــوم والتكنولوجيــا تشــكل كتلــة معرفيــة محوريــة مبتكــرة لازمــة 
تــوفر مؤسســات التعلــيم العــالي فــي المدينــة مــع الخــريجين الموهــوبين، ومــع . للمدينــة

ــــتعلم المســــتمر وتــــدريب العــــاملين فــــي مجــــال المعرفــــة لمســــاعدة واجتــــذاب  تقــــديم ال
  .واستبقاء الشركات العاملة في المعرفة

 مدن المعرفةنماذج عالمية ل .5

العديـــد مـــن المـــدن فـــي مختلـــف أنحـــاء العـــالم  أخـــذت ،فـــي الســـنوات الأخيـــرة
مجموعـــة مـــن  تســـوالتـــي أس تنطـــوي علـــى تطويرهـــا لمـــدن المعرفـــة المبـــادرات التـــي

و أصــول قــدرتها أمكانــات إالراميــة إلــى اســتغلال المفــردات التخطيطيــة والتصــميمية 
فـــي  النجـــاح والتفـــوقلضـــمان و . التنافســـية وبنـــاء اقتصـــاد المعرفـــة علـــى قاعـــدة قويـــة

المعرفـة، واسـتثمرت  طورت المدن القائمة على المعرفة ثقافـة انتشـار معرفةعصر ال
المهـارات العاليـة  يذو  في جذب وتنشيط الحراك الحضـري لجـذب واسـتبقاء العـاملين

لقـد عـززت عـدد مـن  .كاملة من الاقتصاد المعرفـي الحـديثللاستفادة ال الموهوبين،و 
واء العمــال الموهــوبين فــي شــركات المــدن العالميــة أصــولهم التنافســية عــن طريــق إيــ

ــــــوجي والاتصــــــالات الســــــلكية . صــــــناعة الخــــــدمات المعرفــــــة بفضــــــل التقــــــدم التكنول
  .]3[واللاسلكية 
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العلــوم أكبــر مــن اســتثماراتهم فــي تكنولوجيــا  اضــخت بعــض المــدن حصصًــو 
كمــا  ،المتقدمــة، والبنيــة التحتيــة التقليديــة، والاســتراتيجيات فــي مجــال الفنــون والثقافــة

وقــــد اعتمــــد الــــبعض الآخــــر علــــى مجموعــــة مميــــزة مــــن . الحــــال فــــي ســــنغافورةهــــو 
الاســــتثمارات الخاصــــة لتناســــب احتياجــــاتهم الخاصــــة بهــــا وتمكنــــت مــــن بــــذل جهــــد 

النمـاذج  بعضلـ 1جـدول بفي هذا الجزء ملخـص عرض يوس. ةيمعرفلتصنيفها مدن 
  :يلي وهي كما ،لمدن المعرفة العالمية

   سنغافورة نموذج 5-1
. جنـوب شـرقي آسـيا تقـع علـى جزيـرة فـي  جمهوريـة سـنغافورة الرسمي هـوالاسم 

تلعــب دورا مهمــا فــي  ومدينــة عالميــة. تعتبــر ســنغافرة رابــع أهــم مركــز مــالي فــي العــالم
يصـل . النشـاط رة خامس مرفأ في العالم من ناحيـةويعد مرفأ سنغافو . الاقتصاد العالمي

وآسـيويين مـن  والهنـود والملاويـين الصـينيين مـن لى خمسة ملايين، خلـيطد سكانها إتعدا
كان الجزيرة هم مـن الأجانـب الوافـدين للعمـل أو من س ٪42 ،والقوقازيينثقافات مختلفة 

 .مونـاكو للدراسة وتعتبر سـنغافورة ثـاني دولـة فـي العـالم مـن ناحيـة الكثافـة السـكانية بعـد
وفـي  .لعولمةمؤشر ا في العالم بحسب" لمةالمدينة الأكثر عو "ت ي، سم2006وفي عام 
حصــلت ســنغافورة علــى الدرجــة الأولــى فــي آســيا والمرتبــة الحاديــة   جــودة الحيــاة مؤشــر

  .]9[ عشرة على مستوى العالم

٪ منهـــا لـــديها 90مليـــون نســـمة،  5 ســـنغافورة هـــي مدينـــة الجـــزر يعـــيش فيهـــا
ودمـج التكنولوجيـا فـي الحيـاة  مرمـوق مستوى معيشي خدمة الإنترنت من المنزل مع

وقــــد . اليوميـــة علــــى قــــدم المســـاواة مــــع أو تتفــــوق علــــى الولايـــات المتحــــدة وسويســــرا
علـــى أنهـــا رقـــم واحـــد فـــي التنافســـية ) WEF(صـــنفت المنتـــدى الاقتصـــادي العـــالمي 

العالميـــة لأنهـــا جعلـــت مـــن التحـــول إلـــى الاقتصـــاد القـــائم علـــى المعرفـــة ذات نجـــاح 
المــنهج المتقــدم لســنغافورة يتكــون مــن تطــوير رأس المــال البشــري مــن خــلال . مــذهل
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جــــذب والاحتفــــاظ و الاســــتثمار فــــي التعلــــيم والــــتعلم والتــــدريب، فضــــلا عــــن تشــــجيع 
المكـون الثقـافي التقنـي فـي المدينـة لـم  نأكما  .الكفاءة الموهوبينذوي و الأشخاص، 
حــور تمترســيخ الفنــون والثقافــة الــذي يســتراتيجية اكمــا أنهــا اعتمــدت . يــتم اســتبعاده

 "أوبـرا ليريـك سـنغافورة"وقـد تـم تصـميم . ةالدوليـ حول النشاطات فـي إطـار الكفـاءات
  .هذا الغرضعلى وجه التحديد لخدمة  "سبلانادهإ"و

مــدن كثيــرة حــول العــالم وفــي ل ممــاثلا كــان وضــع المدينــة ،م1960فــي عــام ف
  .ر الاقتصـــادات حيويـــة فـــي العـــالمواحـــدا مـــن أكثـــ تفقـــد أصـــبح عامـــا 30أقـــل مـــن 

فـــي عـــام ف. تحـــديث مرافــق مينائهـــا بــدأت ســـنغافورة بنـــاء القـــدرة التنافســية مـــن خـــلال
الإعــداد لسلســلة مــن الأولويــات مثــل جــذب الشــركات متعــددة الجنســيات  تــم م1970

الســــــيناريوهات وضــــــع و نمــــــو الأعمــــــال الموجهــــــة ل منــــــاخ مــــــرنمــــــن خــــــلال تقــــــديم 
  .]3[يارات المستقبل خ تقييمالاستراتيجية ل

  لولايات المتحدةا -بوسطننموذج  5-2
، الولايـات المتحـدة ،كومنولـث ماساتشوسـيتس هـي عاصـمة بوستن أو بوسطن

بــــإنكلترا  وهــــيَ العاصــــمة غيــــر الرســــمية للمنطقــــة المعروفــــة. والمدينــــة الأكبــــر بهــــا
وأيضــاً واحــدة مــن المراكــز ،  الولايــات المتحــدة وهــي أهــم المــدن الكبــرى فــي ،الجديــدة

معـات العـالم إحدى أقـدم جا - جامعة هارفارد العلمية الكبرى بالولايات المتحدة، وبها
، م1630 أسســـت بوســـطن عـــام .الشـــهير ومعهـــد ماساتشوســـتس للتقنيـــة - وأشـــهرها

والرعايـــــــــــــــة  والأبحـــــــــــــــاث التعلـــــــــــــــيم العـــــــــــــــالي ويَعتمـــــــــــــــدُ اقتصـــــــــــــــادها الآن علـــــــــــــــى
  .]9[ة الحيويةالتقني وبالدرجة الأولى على والتقنية والتمويل الصحية

الحفــــاظ علــــى حالــــة مدينــــة المعرفــــة يعنــــي خلــــق والتكيــــف باســــتمرار مــــع  إن
مـن  تجـربتين. الأفكار والمفاهيم والعمليات والمنتجات ويرجع لهم القيمـة الاقتصـادية

ن علــى التراجــع النســبي فــي أكســفورد وارتفــاع ســريع فــي بوســط: مــدن المعرفــة همــا
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فــي التعلــيم والســياحة ثــم الهندســة والنشــر، فــي  هتمتلــك الصــدار  ىولــالــرغم مــن أن الأ
حين أن الثانية تتصدر بالتكنولوجيا الحيوية، والعلوم الطبية وتكنولوجيا المعلومـات، 

الســـياحة (ثـــم التعلـــيم والخـــدمات المهنيـــة والمـــؤتمرات والفعاليـــات فـــي القطـــاع الطبـــي 
  .]3[ )المتخصصة

  كندا  - تريـالمون حالة 5-3
وأكبـر مدينـة كنديـة حتـى  كيبـك ، وهي أكبر مـدن مقاطعـةكندية مدينة مونتریال

كــأكبر مدينــة فــي كنــدا، وهــي كبــرى مُــدن  تورونتــو ال تنــافسـمونتريــ. م1970ســنوات 
نسـمة بينمــا  1,016,376يبلـغ عــدد سـكانها و . بـاريس بعــد الفرنسـيةبالعـالم المتحدثـة 

حـــوالي ثلثـــا الســـكان فـــي . نســـمة 3,326,510يبلـــغ عـــدد ســـكان المنطقـــة الحضـــرية 
ال واحــدة ـتعتبــر مونتريــو . فرنســيةال مــن ذوي الأصــول الفرنســية، ويتحــدثون الـمونتريــ

وهـــي . مـــن أكبـــر مـــوانئ العـــالم البحريـــة الداخليـــة، والمركـــز الرئيســـي للنقـــل فـــي كنـــدا
  .]9[ للأعمال الصناعية والثقافة والتعليم الكندي ارئيسي اأيضًا مركز 

اختـــارت والطويــل، موقعهــا كمدينـــة المعرفــة علـــى المــدى المتوســـط ب رتقــاءلال
: فــة المتقدمــة مثــلو كثيــرا مــن مراكزهــا الهامــة مــن الأنشــطة المعر مــونتریال أن تعــزز 

. عملية الابتكـار، وتطـوير رأس المـال البشـري وجـذب واسـتبقاء المهـاجرين المـؤهلين
ال متخلفـة ـعلى الرغم من أنها كثفت اقتصـادها القـائم علـى المعرفـة، لا تـزال مونتريـ

ـــاالجـــزء الجنـــوبي مـــن مقاطعـــ تقـــع فـــيالتـــي  "كالجـــاري"عـــن  ـــدا وحققـــت  –ة ألبرت كن
ـــة ـــإ٪ 25.9مـــن  فـــي مجـــال المعرفـــة المتقدمـــة إجمـــالي نمـــو العمال ٪ بـــين 66.7 ىل

٪ خـلال 19.2٪ مقابـل 11.9 نسـبة مـنال ـ، في حين حققت مونتريم1996-2001
على  الـتركز مونترييجب أن تجعل لها بصمة بوصفها مدينة المعرفة، . نفس الفترة

ضـل نوعيـة مـن الكليـات والجامعـات، وارتفـاع الكفـاءة وأف. نوعية مؤسساتها التعليمية
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وهذا سوف يساعد أيضـا . جميع أنحاء العالممن للمناصب سوف تجذب  للمرشحين
 .]3[ في تعزيز سمعتها كمدينة المعرفة

  استراليا - ملبورن نموذج 5-4
، وثانيـة المـدن الكبـرى فـي أسـتراليا، الأسـترالية ولايـة فيكتوريـا عاصـمةملبورن 
تقريبًا من سكان  ٪66مليون نسمة، ويشكل سكانها  4,07كانها بنحو ويقدر عدد س

، وهـو مـا يعـرف بملبـورن 2كـم 6,100وتبلغ مساحة منطقتها الحضرية إلى . فكتوريا
م هــم مــن بريطانيــا وأيرلنــدا، أمــا بقيــة 1945الســكان المهــاجرين منــذ عــام و  .الكبــرى

تعــد ملبــورن المركــز  .ياالمهــاجرين فمــن بقيــة أقطــار أوروبــا ودول جنــوب شــرقي آســ
مــن مصــانع أســتراليا، وهــي المينــاء  ٪ 30الإداري والتجــاري لولايــة فكتوريــا، وتضــم 

ـــا، ويقـــع فـــي منطقـــة ملبـــورن الحضـــرية  الرئيســـي ومركـــز المواصـــلات لولايـــة فكتوري
الصــناعات الثقيلــة ومصــافي الــنفط بــالقرب مــن مرافــق المينــاء، وتنتشــر الصــناعات 

وترتبط المدينـة بالضـواحي بشـبكة مـن  .مدينة وفي الضواحيالصغيرة عند أطراف ال
ويُعـد مينـاء ملبـورن مـن أكبـر . خطوط القطارات الكهربائية التي تسير تحت الأرض

 .]9[موانئ الشحن في أستراليا

ركز نهج ملبورن على تنمية اقتصاد الدولـة مـع الكتلـة الهامـة المتوافقـة لـدعم 
، فقـــد أنشـــأت مؤسســـات تنظيميـــة الغايـــة ههـــذلتلبيـــة . تنافســـي العـــالميالتخصـــص ال

المدينــة تقــدم . لاســتجابة والإبداعيــةأنظمــة ســريعة ل اءنشــإعتمــاد عليهــا فــي يمكــن الا
وقد استثمرت . جودة عالية من الحياة لاجتذاب واستبقاء العاملين في مجال المعرفة

للازمـة أيضا فـي مجـال الـتعلم والتـدريب التـي سـتقدم مـع المهـارات، وتميـز البحـوث ا
شـــبكات عاليـــة الأداء للتـــأثير التجـــاري طـــورت المدينـــة . تنافســـيةالولها لتعزيـــز أصـــ

الانضــام مــع ثقافــة الأعمــال التنافســية والتعاونيــة وإضــافة و والبنيــة التحتيــة المتطــورة 
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ـــتح ومتســـ ـــذمجتمـــع شـــامل، منف ـــال  امح مـــع نمـــوذج تعـــاوني للتنفي ـــإلنجـــاح الانتق  ىل
  .]10[ فةالمدينة في عصر المعر 

  
  

   سبانياأ -نموذج برشلونة  5-5
، علـــى إيبيريـــا تقـــع برشـــلونة علـــى الســـاحل الشـــمالى الشـــرقى لشـــبه جزيـــرة

برشــلونة هـــي أولــى المـــدن الصــناعية الكبـــرى   .البحـــر الأبــيض المتوســـط ســاحل
مــن العـاملين فــي  ٪17حيـث أن ،  للسـياحة وهـي مدينـة تجاريــة وفيهـا مركـز هــام
تحتــوي المدينــة علــى مركــز فنــي لأعمــال . المدينــة يهتمــون فــي الســياحة والفندقــة

وأيضــاً مــن بــين  الرســام دالــيو  وميــرو كبيكاســو الفنــانين الكبــار بمجــالات مختلفــة
ـــــي مـــــن أقـــــدم الجامعـــــات  جامعـــــة برشـــــلونة مالمـــــدارس والمؤسســـــات العاليـــــة للتعل

 .]9[الأوروبية

برشـــلونة عملـــت للتوجـــه إلـــى عصـــر المعرفـــة مـــن خـــلال تطـــوير أصـــولها 
ولتحقيــق هــذه . دوات لجعــل المعرفــة فــي متنــاول مواطنيهــاالأ الثقافيــة، وصــياغة

الغايــــة، فقــــد أنشــــأت شــــبكة مــــن المكتبــــات العامــــة والتــــي تتوافــــق مــــع المعــــايير 
تشــكل . الأوروبيــة وجعــل تكنولوجيــات الاتصــال الجديــدة متاحــة بســهولة لســكانها
وقد . ناسالمدينة بوتقة ناجحة مع تنوع الممارسات الثقافية لمكون الأعراق والأج

وضــعت اســتراتيجية تعليميــة ســليمة مـــع جميــع المرافــق الثقافيــة والخــدمات التـــي 
كما اعتمدت شبكة مـن المـدارس المرتبطـة بـالتعليم الفنـي فـي جميـع . تدور حوله

تـم تصـميم شـوارع المدينـة والأمـاكن والفراغـات وتـم إعـادة تأهيـل . أنحاء أراضيها
ة مراكزهــا مفتوحــة علــى التنــوع الثقــافي نــمدي. الفراغــات فــي خدمــة الثقافــة والتعلــيم

المدينــة لا تنكــر لأي شــخص الحــق فــي التعبيــر . وتشــجيع العلاقــات وجهــا لوجــه
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فــي متنــاول الجميــع كــل الأدوات اللازمــة لهــم عــن نفســه بحريــة وصــراحة وبجعــل 
  .]3[ لتلبية هذه الحاجة

  

  
  .لنماذج العالمية لمدن المعرفةلجوانب والمفردات التخطيطية والتصميمية من ااخلاصة  .1جدول 

 الجوانب والمفردات التخطيطية والتصميمية لمدن المعرفة المدينة
خدمة الإنترنت من المنزل مع مستوى معيشي مرموق ودمج التكنولوجيا في الحياة  -1 سنغافورة -1

 .اليومية
 .تطوير رأس المال البشري من خلال الاستثمار في التعليم والتعلم والتدريب - 2
 .وجذب والاحتفاظ الأشخاص، والكفاءة الموهوبين تشجيع - 3
ستراتيجية ترسيخ الفنون والثقافة الذي يتمحور حول النشاطات في إطار ااعتمدت  - 4

 .الكفاءات الدولية
 .بناء القدرة التنافسية من خلال تحديث مرافق مينائها - 5
ل تم الإعداد لسلسلة من الأولويات مثل جذب الشركات متعددة الجنسيات من خلا - 6

 .تقديم مناخ مرن لنمو الأعمال الموجهة
-بوســـــطن -2

الولايـــــــــات 
  المتحدة

والرعاية  والأبحاث العاليالتعليم يَعتمدُ اقتصادها الآن على -2
 .التقنية الحيوية وبالدرجة الأولى على والتقنية والتمويل الصحية

 .تمتلك الصداره في التعليم والسياحة ثم الهندسة والنشر: جامعة هارفارد - 3
تتصدر بالتكنولوجيا الحيوية، والعلوم الطبية : الشهير  معهد ماساتشوستس للتقنية - 4

لخدمات المهنية والمؤتمرات والفعاليات في القطاع وتكنولوجيا المعلومات، ثم التعليم وا
 ).السياحة المتخصصة(الطبي

الـمونتريــــــ -3
  كندا -

 .عملية الابتكار:تعزز كثيرا من مراكزها الهامة من الأنشطة المعرفة المتقدمة مثل -1
 .وتطوير رأس المال البشري وجذب واستبقاء المهاجرين المؤهلين - 2
  .وأفضل نوعية من الكليات والجامعات.تها التعليميةتركز مونتریال على نوعية مؤسسا -3

-ملبـــــورن -4
  استراليا

أنظمة سريعة للاستجابة اءنشإأنشأت مؤسسات تنظيمية يمكن الاعتماد عليها في -1
 .المدينة تقدم جودة عالية من الحياة لاجتذاب واستبقاء العاملين في مجال المعرفة. والإبداعية

والتدريب التي ستقدم مع المهارات، والتميز البحوث استثمرت أيضا في مجال التعلم  - 2
 .اللازمة لتعزيز أصولها تنافسية

طورت المدينة شبكات عالية الأداء للتأثير التجاري والبنية التحتية المتطورة والانضام  - 3
 .مع ثقافة الأعمال التنافسية والتعاونية

لي إلنجاح الانتقال  وإضافة مجتمع شامل، منفتح ومتسامح مع نموذج تعاوني للتنفيذ - 4
 .المدينة في عصر المعرفة

-برشلونة  -5
  سبانياأ

  .دوات لجعل المعرفة في متناول مواطنيهاتطوير أصولها الثقافية، وصياغة الأ -1
أنشأت شبكة من المكتبات العامة والتي تتوافق مع المعايير الأوروبية وجعل  -2
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 .تكنولوجيات الاتصال الجديدة متاحة بسهولة لسكانها
 .ت استراتيجية تعليمية سليمة مع جميع المرافق الثقافية والخدمات التي تدور حولهوضع - 3
تم تصميم . اعتمدت شبكة من المدارس المرتبطة بالتعليم الفني في جميع أنحاء أراضيها - 4

 .شوارع المدينة والأماكن والفراغات وتم إعادة تأهيل الفراغات في خدمة الثقافة  والتعليم
 .على التنوع الثقافي وتشجيع العلاقات وجها لوجهمراكزها مفتوحة  - 5
المدينة لا تنكر لأي شخص الحق في التعبير عن نفسه بحرية وصراحة وبجعل في  - 6

 .متناول الجميع كل الأدوات اللازمة لهم لتلبية هذه الحاجة
  

  المعرفة حاضرةمستقبل حاضرة الدمام لتصبح  آفاق. 6

تواجـه  التـي والتحـديات القضـايا وأهـم الراهنـة، هـذا الجـزء الأوضـاع  يستعرض
 إلـى ، إضـافةعلـى المسـتوي الـوطني المعرفـة علـى القـائم الاقتصـاد نحـو التوجه جهود

 العامــة، والأهــداف المســتقبلية للرؤيــة تتضــمن عرضًــا التــي التنميــة اســتراتيجية
، الخصوص هذا في التاسعة خطة التنمية تتبناها التي المحددة والأهداف والسياسات،

كمــا ينــاقش الــرؤى المســتقبلية التــي طرحتهــا المخططــات الهيكليــة والمحليــة لحاضــرة 
هــم عناصــر التنميــة القائمــة علــى المعرفــة حتــى يمكــن نقــل الحاضــرة أالــدمام لحصــر 

 .حاضرة معرفية تنافسية عالمية ىلإ

  المعرفةونقل وتوطين نشر الوضع الراهن ل 6-1
 التوجـه ظـل ففـي .المجتمـع فـي معرفـةال لنشـر الرئيسـة المنظومـة التعليم يشكل

 مرحلة خلال وخاصة الأطفال، بتنشئة الاهتمام العالمي تصاعد المعرفة، مجتمع نحو
 والتعليم التربية وزارة فتدل إحصاءات الوطني، المستوى علىو  المدرسي قبل ما التعليم
  .المجال هذا في التقدم بعض حصول على

 نحـو التحـول يتطلبهـا التـي القـدرات نـاءلب الأسـاس فيشـكل العـام التعلـيم أمـا
 التعلـيم لتطـوير عبـداالله الملـك برنـامج انطلـق فقـد  .المعرفـة القـائم علـى الاقتصـاد

 مـن المزيـد وتتطلـب مراحلـه بكـل التعلـيم تخـص راهنـة أوضـاعًا يعـالج الـذي  "تطـوير"
 المواد على بالتركيز المناهج وتطوير المعلمين، وتأهيل نوعية التعليم، : مثل الاهتمام
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 الفكـر مهـارات وخاصـة المهـارات تنميـة فـي والرياضـية، والتوسـع والتقنيـة العلميـة
 والعلوم ، واللغات الأعمال وريادة والابتكار المبادرة اليدوية، وروح والمهارات التحليلي

نحـو  للتوجـه البنـاء مراحـل أهـم إحـدى العـالي التعلـيم مرحلـة تشـكل كمـا .المسـتقبلية
 راهنـة أوضـاعًا هنـاك أن الـراهن، الوضـعمـن   يتضـح. المعرفـة علـى قـائمال الاقتصاد

 طـلاب عـددزيـادة  :وهـي ،التطـوير تتطلـب المعرفـة، نشـر مباشـر فـي تـأثير ذات
 الوسيطة المؤسساتمضاعفة و  .والتطوير البحث أنشطة وحجم والدكتوراه الماجستير

 الأعمـال حاضـنات مثـل والخـدمات، الإنتـاج بأنشـطة العـالي التعلـيم تـربط التـي
 وغيرهـا، المـال الجـريء رأس وشـركات والتقنيـة، العلـوم وحـدائق التقنيـة، وحاضـنات

 يقـدر حـين فقـط فـي حاضـنات خمـس المملكـة فـي الحاضـنات عـدد يتجـاوز لا فمـثلا
 .]11[ مليون نسمة لكل حاضنات بست المتقدمة الدول في الحاضنات عدد متوسط

 مـن وذلـك ،محليـاً  إنتاجهـا ثـم وتوطينها، رفةالمع نقل إلى المملكة تسعىوعليه 
الأجنبيـة  الشـركات مـع وشـراكاتها الخـاص، القطـاع شـركات عبـر التقنيـة نقـل خـلال
 جامعـات لإنشـاء المتميـزة العالميـة العلميـة المؤسسـات مـع التعـاون عـن فضلا الرائدة،

لخاصـة ا الجامعـات مـن عـدد افُتـتح فقـد وفـي هـذا الصـدد. المملكـة فـي ومراكـز بحثيـة
ومن قبلها مدينـة الملـك عبـدالعزيز للعلـوم  والتقنية للعلوم عبداالله الملك جامعة مؤخرًاو 

 التقنيـات تـوطين برنـامج ويُعـد .أهـدافها كأحـد التقنيـة نقـلب اعتمـدت كمـا .والتقنيـة
 جهـة مـنو  .وتطويرهـا التقنيـة نقـل مجـال فـي البـرامج أهـم مـن الاسـتراتيجية والمتقدمـة

 الأساســـية للصـــناعات والشـــركة الســـعودية، الســـعوديةأرامكـــو  شـــركة تقـــوم أخـــرى،
 التقنيـة نقـل مجال في مهم بنشاط المتقدمة مجال الإلكترونيات في وشركات ،)سابك(

 الـنفط صـناعة تقنيـات نقـل علـى السـعودية أرامكـو شـركة عكفـت فقـد .وتوطينهـا
 جهـود أيضًا كساب ولشركة. والتطوير للبحث مركزين الغرض لهذا وأنشأت وتوطينها،

 سـابك مجمـع"توسـعة  تـم حيـث البتروكيميائيـة، الصـناعة تقنيـات مجـال فـي مماثلـة
  .الرياض في "والتطوير للبحث
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 بتطـوير تتعلـق القضـايا مـن مجموعـة معالجـة التعلـيم منظومـة تتطلـبوعليـه 
 وتخصـيص المعرفـة، وتعريـب بالتنميـة، التعلـيم وربـط الحيـاة، والـتعلم مـدى المنـاهج،

 وكذلك تعزيز العملية، المهارات وامتلاك التحليلية القدرات تنمية لتحقيق وذلك م،التعلي
 للوصـول بالغـة أهميـة علـى التعليمـي الـنمط هذا ينطوي .الأعمال وريادة روح المبادرة

. التعلـيم منظومـة تطـوير خـلال مـن معرفـي، ومجتمـع المعرفـة علـى اقتصـاد قـائم إلـى
 والمختبـرات وتـوفير المعامـل المعلمـين، بإعـداد هتمي وطني برنامج تنفيذ ذلك ويتطلب
 والاتصـالات تحتيـة للمعلومـات بنيـة وجـود وكـذلك والعمليـة، العلميـة المهارات لتكوين

  .]11[ التعليم مجال في

  المعرفةواستثمار  إنتاج 6-2

 وقـد .المعرفـة إنتـاج يجـرىوالابتكـار  والتطـوير البحـث أنشـطة خـلال مـن
 7.9     بقيمـة ومشـاريع بـرامج تنفيـذ والتقنيـة للعلـوم الأولى يةالخطة الخمس استهدفت

 المعرفة إنتاج أنشطة تمويل اتجاه في مهمًا تطورًا يشكل وهو ،م٢٠٠٨عام  ریال بليون
خـلال البحثيـة  المراكـز عـدد فـي نمـوًا السـعودية الجامعـات شـهدت فقـد. المملكـة فـي 

 البيئيـة، الدراسـات( مجـالات فـي يالبحثـ مراكز للتميز سبعة إنشاء تم حيثم  ٢٠٠٧
 والمـواد المتجـددة، والطاقـة البتـرول والبتروكيماويـات، وتكريـر الطبـي، الجينـوم وعلـوم

 برنامجًا ٣٢ تنفيذ إلى ضافةبالإ). والنخيل التمور وأبحاث الحيوية، والتقنية الهندسية،
 الخـاص اعالقطـ شـركات الكثيـر مـن وتنبهـت. والتميـز للإبـداع مشـروع ضـمن تـدريبيًا
 هـذه مثـل وبـدأت بإنشـاء لـديها، والتطـوير للبحـث وحـدات أو مراكـز وجـود لأهميـة
  .]11[ وخدماتها لمنتجاتها المعرفي المحتوى رفع إلى ستؤدي التي المراكز،

 المعرفـة علـى القـائم الاقتصـاد يعتمـد جديـدة وخـدمات منتجـات أجـل إيجـاد مـن
 أن مـن الـرغم وعلـى .الابتكـار طريـق عـن المعرفـة منظومـة مخرجـات اسـتثمار علـى

 العـالمي المؤشـر نتـائج بحسـب مهمًـا تحديًا تشكل تزال لا في المملكة الابتكار أنشطة
 فقد. قائمة باتت الابتكار تنمية نحو الانطلاق قاعدة إلا أن التقنية، والقدرات للابتكار
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 لماضية،ا الثلاثة العقود مدى على ملموسة تطورات مثلا  الوطنية الصناعات شهدت
 هـذا نحـو للتوجـه عليهـا البنـاء يمكـن المعـارف التـي مـن قويـة قواعـد تمتلـك وأصـبحت
 تنفيـذها وآليـة ،"للصـناعة الاسـتراتيجية الوطنيـة" إقـرار بعـد خاصـة الجديـد، الاقتصـاد

 والإبـداع الموهبـة اسـتراتيجية" إلـى إضـافة المعرفـة، علـى قائم اقتصاد قيام تتبنى التي
  .اعتمادها جرى لتيا ،"الابتكار ودعم

. فـي الاقتصـاد الماديـة غيـر الأصـول أحـد المعرفـي المحتـوى يتجسـدوعليـه 
 فـي المعرفـي تـوطين المحتـوى ويُعـدُّ . والمجتمـع الاقتصـاد فـي متعـددة أشـكالا ويأخـذ

 مـن المملكـة العديـد وتواجـه. وطنيـة ثـروة تكـوين بمثابـة المعرفـة علـى القـائم الاقتصـاد
بـالمحتوى  يتعلـق مـا ومنهـا وتوطينـه، المعرفـي المحتـوى نقـل مجـال فـي التحـديات
 الرقمـي الشكل وفي والواردات، والصادرات والخدمات، المنتجات من كل في المعرفي

 العقـول اسـتقطاب بقضـيتي وتوطينـه المعرفي المحتوى نقل يرتبط كما على الإنترنت،
 الجهـود مـن مزيـد بـذل التحديات تلك مواجهة ويتطلب. الدولي من التعاون والاستفادة

 الأنشـطة مختلـف فـي المعرفـي المحتـوى لزيـادة اللازمـة والإجـراءات السياسـات وتبنـي
 علـى قـائم اقتصـاد إلـى المملكـة اقتصـاد تحـول خطـوات مـن وبمـا يسـرع والمجـالات

 .]11[المعرفة 

  المحفزة للمعرفة البيئة 6-3

 خمسة بتوفير وذلك محفزة، بيئة توافر وإنتاجها ونقلها المعرفة نشر يتطلب
 :يلي فيما تتمثل عناصر رئيسة

 :والاتصالات المعلومات لتقنية الأساسية البنية •

 علـى تسـاعد التـي البنية التحتيـة توفير في ملموسة خطوات المملكة قطعت قد
 ،وخدميًا إنتاجيًا قطاعًا معرفيًا اعتمادها وكذلك ونشرها، ونقلها وتراكمها المعرفة خزن
 التعامـل مـن الانتقـال جـرى حيـث المعرفة على القائم الاقتصاد نحو وجهيؤهلها للت بما
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 ،"الخبيـرة الـنظم" اسـتعمال: مثـل المعرفـة، التعامـل مـع إلـى البحتـة المعلومـات مـع
 ونظـم ،"المعلومـات عـن التنقيـب"البيانـات  اسـتخلاص ونظـم المعلومـات، وتوصـيف
 الحواسـيب مثـل فائقـة التطـور للحواسـيب المملكـة حيـازة عـن فضـلا وإدارتهـا، المعرفـة
 فـي ملحوظًـا تطـورًا المملكـة شـهدت أخـرى، جهـة ومـن. المتوازيـة والحواسـيب الموزعة

 العـريض، والنطـاق الإنترنت، شبكة وفي والجوال، الثابت الهاتف المشتركين في عدد
 مـا إذا خاصـة المعرفـة، علـى القـائم الاقتصـاد نحـو يؤهلهـا للتوجـه الـذي بالمسـتوى
 .التطور المتحققة معدلات وتيرة ىعل حافظت

  الفكرية الملكية •

 والتـي الفكريـة، الملكيـة حقـوق حمايـة مجـال فـي ملموسًـا تطورًا المملكة شهدت
 جـذب وعامـل العالميـة، التجـارة منظمـة فـي العضـوية متطلبـات أحـد كانـت تشـكل

 فـي الفكـري النشـاط مخرجـات ملكيـة يضـمن الفكريـة الملكيـة الأجنبية، فحـق للشركات
 فـي الفكريـة الملكيـة وتقسـم. وغيرهـا والفنيـة والعلميـة والأدبيـة الصـناعية المجـالات
 الاختـراع بـراءات وتشـتمل الصـناعية، الملكيـة الفكريـة: الأول قسـمين، إلـى المملكـة

 أو الأدبيـة الفكريـة الملكيـة: والثـاني والنمـاذج الصـناعية، والرسوم التجارية والعلامات
 الاختـراع بـراءات لنظـام وفقًـا بالحمايـة تحظـى المختـرعين، فحقـوق .المؤلـف حقـوق
   .م١٩٨٩ لعام الملكي بالمرسوم الصادر

 والتشريعات الأنظمة •

 نشـر عمليـات فـي تـؤثر التـي والقـوانين للأنظمـة الـراهن الوضـع دراسـة تؤكـد
 متطلبـات ضـوء علـى لتطويرهـا حاجـة هنـاك أن واسـتثمارها وإنتاجهـا المعرفـة ونقلهـا

 .والدولية والإقليمية المحلية والمستجدات ع المتغيراتم التكيّف

  المساندة الخدمات •
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 المعرفـة مجتمـع لقيـام المهمـة الأدوات مـن المسـاندة المعرفيـة الخـدمات تعـد
 الخـدمات لهذه الراهن الوضع استعراض ويدل وتطوره، المعرفة على والاقتصاد القائم

 ومـن المعرفـة علـى القـائم الاقتصـاد نحـو التوجـه لـدعم تعزيزه جيد يمكن مستوى وجود
 خـدماتو  العربـي، الرقمـي المحتـوى تقـديم خـدمات :يلـي مـا الخـدمات تلـك أهـم

  .العلمية الجمعيات، و المختبرات إداراتو  ،المواصفات
 

 والإعلام التوعية •

 وسائل مختلف عن المسؤولة الحكومية الجهة والإعلام الثقافة وزارة تعد
 خلال من خدماتها تقديم تتولى حيث ،)والمسموعة روءة،والمق المرئيّة،(الإعلام 
 وعلى. وتوزيعها ونشرها الكتب طباعة عن فضلا والتلفزيوني، البث الإذاعي شبكات
 هناك تزال لا أنه إلا والتليفزيونية، الإذاعية الخدمات شهدته الذي التطور من الرغم
 نقل في المتخصصة عةوالمسمو  المرئية والمواد حصة البرامج لزيادة ملحة حاجة
 يتطلب وهذا المعرفة، مجتمع نحو التوجه وذلك لتعزيز واستثمارها، وإنتاجها المعرفة
  .]11[المعرفة مجتمع لتلبية متطلبات والثقافية الإعلامية السياسة تطوير

  المعرفة على القائم للاقتصاد معززة مشاريع 6-4

العامـة ( الكبـرى المشاريع من دالعدي تنفيذ في البدء الثامنة التنمية خطة شهدت
 القـائم الاقتصـاد بنـاء نحـو للتوجـه تمهـد التـي المملكـة، منـاطق مختلـف فـي) والخاصـة

 القاعــدة تنويــع تســتهدف التــي الاســتثمارية المشــروعات ومنهــا علــى المعرفــة،
 التعـدين، مشـاريع :مثـل المملكـة؛ منـاطق بـين المتوازنـة التنميـة وتحقيـق الاقتصـادية،
 إيصال مشاريع إلى إضافة .البتروكيماوية والمشاريع المعلومات، وتقنية توالاتصالا
 النسـبية الميـزات تعزيـز فـي المشـاريع هـذه وتسـهم .القائمـة الصـناعية للمـدن الخـدمات
 القـائم الاقتصـاد لبنـاء المعـززة المشـروعات أهم. تنافسية ميزات إلى وتحويلها للمملكة
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 حديقة، و للاستثمار العامة الهيئة لإشراف لخاضعةا الاقتصادية المدن :المعرفة على
، )الريـاض مدينـة لتطـوير العليـا الهيئـة( الريـاض فـي والاتصـالات المعلومـات تقنيـة

 لبـرامج تنفيـذًا المملكـة، منـاطق مختلـف فـي الجديـدة الصـناعية المنـاطق مشـاريعو 
، )يسّـر( الإلكترونيـة التعـاملات تطـوير مشـروع، و للصـناعة الوطنيـة الاسـتراتيجية

 الملـك جامعـة ىلـإضـافة بالإ ،المـرتبط بجامعـة الملـك سـعود للتقنيـة الريـاض واديو 
 عبـداالله الملـك برنـامج، و للابتعـاث عبـداالله الملـك برنـامج، و والتقنيـة للعلـوم عبـداالله
 عبـداالله الملـك مركـز، و العربي الرقمي للمحتوى عبداالله الملك مبادرة، و التعليم لتطوير
  .]11[ الرياض ةمدين في المالي

 المستقبلية الرؤية - التنمية استراتيجية 6-5

 نحـوم 2024 عـام بحلـول كبيـرة خطـوات خطـا قـد المملكـة اقتصـاد سـيكون
لأفراده  المعرفي المستوى من يعمق مجتمع على معتمدًا المعرفة، على القائم الاقتصاد

 المتقدمـة الـدول هاتشـهد التـي المسـتويات مـن اقتـرب قد وسيكون ،ة وخبر  ةومهار  علمًا
  .]11[ هذا المجال في

 العامة الأهداف

في  المجتمع لأفراد تالخيارا وتوسيع المعرفة، ونشر البشرية، التنمية تعزيز - 
 .والخبرات والمهارات المعارف اكتساب
الاقتصادية  القطاعات جميع في وتوطينه المعرفة نقل جهود تعزيز - 

 .والاجتماعية
الاقتصادية  الحقول في المعرفة إنتاج يف المملكة قدرات مستوى رفع - 

 .والاجتماعية
 في والخدمية الإنتاجية الأنشطة في ومحتواها المعرفة مستوى رفع - 
 .العام والخاص القطاعين
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 لتقنية التحتية البنية عن فضلا والتنظيمية، والإدارية التقنية البيئة توفير - 
 .المعلومات والاتصالات

 المعرفة، بأهمية المواطن وعي وزيادة مناطق،ال بين المعرفية الفجوة تقليص - 
 .العربي الرقمي المحتوى زيادةو 

  
 

 السياسات

 الاقتصاد نحو للتوجه المعرفة قواعد نشر زيادة إلى تفضي آليات اعتماد - 
 .المعرفة على القائم

 .وتوطينها المعرفة نقل مجال في المملكة قدرات زيادة على العمل - 
 العامة المعرفة توليد أنشطة في ةملحوظ زيادة تحقيق على العمل - 
 .والخاصة
 للارتقاء المملكة، في المنتجة والخدمات للسلع المعرفي المحتوى تحسين - 
 .التنافسية والقدرات بالإنتاجية
 ونظاميًا وهيكليًا تقنيًا ،المعرفة لإدارة المناسبة البيئة توفير على العمل - 
 .وإداريًا وتمويليًا
 .المجتمع فرادلأ المعرفي بالمستوى الرقي - 

 المحددة الأهداف

 .والتقنية للعلوم والابتكار والتطوير البحث تمويل زيادة مواصلة - 
 .الأطفال رياض مرحلة في الالتحاق معدلات مضاعفة - 
 .والابتكار والتطوير البحث على الإنفاق في للتوسع الخاص القطاع تحفيز - 
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 الموهبة" تمبادرا برعاية يحظون الذين والطالبات الطلاب عدد زيادة - 
 .والإبداع
 المنظومة كامل في والرياضيات العلوم تعليم جودة بمستوى الارتقاء - 
 .التعليمية
 .المختلفة بمستوياته التعليم في الخاص القطاع مشاركة توسيع - 
 القاعدة ذات المنتجات نسبة زيادةمع  الصناعية المضافة القيمة زيادة - 
 . الصناعية الصادرات نسب زيادةو  التقنية

 .المجالات جميع في والمعايير المواصفات أنظمة طويرت - 

 الوضع دراسة وتدل .عالميًا الشائعة الممارسات من "المعرفة إدارة" أصبحت
 خلال المعالجة تتطلب وتحديات قضايا وجود على المملكة في الإدارة الراهن لهذه

 :التاسعة منها الخطة

 ذات الجهات بين التنسيقب المعرفة على القائم للاقتصاد طريق خارطة رسم - 
  .العلاقة

 .المعرفة على القائم بالاقتصاد الخاصة العديدة الوطنية المبادرات بين التنسيق - 
 .المعرفة إدارة لنظم المملكة تبني - 
 .بالمعرفة الصلة ذات الأنشطة في للاستثمار الحوافز من متنوعة حِزم توفير - 
 .العمل بجودة الارتقاء بغية الحكومية الأجهزة في الجودة معايير تطبيق - 
 على القائم الاقتصاد في المحرز التقدم لقياس رقمية مؤشرات اعتماد - 
 بين بالتنسيق التاسعة، الخطة خلال لها دوري قياس وإجراء ومجتمع المعرفة، المعرفة

 والتقنية للعلوم عبدالعزيز الملك ومدينة والمعلومات العامة مصلحة الإحصاءات
 .المعلومات نيةوتق ووزارة الاتصالات

 حاضرة الدمامل  الحضرية لتنميةالرؤى المستقبلية ل. 7
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حاضــرة الــدمام الواجهــة الشــرقية للمملكــة علــى الخلــيج العربــي والبوابــة تعتبــر 
كبر أمساحة الحاضرة تجعلها من . الرئيسية للمملكة على العالم من الناحية الشرقية
تم مناقشــة الــرؤى المســتقبلية التــي يــ .المراكــز التنمويــة علــى شــاطيء الخلــيج العربــي

هـم عناصـر التنميـة ألحصـر المحليـة لحاضـرة الـدمام و  الهيكليـةها المخططات تطرح
 . حاضرة معرفية تنافسية عالمية ىلإالقائمة على المعرفة حتى يمكن نقل الحاضرة 

يجــاد دور فعــال علــى مســتوى الخلــيج العربــي حيــث الــدمام لإحاضــرة تبحــث  
. طــار المجــاور لــهقــرب مــن الإأكــة والقطــاع الخــاص فــي الحاضــرة ن اقتصــاد المملإ

اد يجـإقليميـة والدوليـة مـن خـلال يجـاد فـرص لجـذب الاسـتثمارات المحليـة والإإكذلك 
د اقتصــادي عــال معتمــد علــى المقومــات التنمويــة فــرص اســتثمارية فريــدة وذات عائــ

يمـــي للحاضـــرة ودعـــم قلتقويـــة الـــدور الإلـــى إ بالإضـــافة. الفريـــدة والمتنوعـــة للمنطقـــة
يـــة و نشـــطة التنمدورهــا الاقتصـــادي والتنمــوي للمملكـــة وتحقيـــق التــوازن فـــي توزيــع الأ

الأدوار المســــتقبلية لحاضــــرة الــــدمام طبقــــا لرؤيــــة المخطــــط الهيكلــــي إن  .والخــــدمات
مكانـات كبـرى وارتباطهـا بـدول إمما تمتلكه مـن  امتميز  اتجاري اكونها مركز تتمثل في 

 ارئيسـي اصـحي اتعليميـ اخدمي اوكونها مركز  ،ريق مجلس التعاونالخليج من خلال ط
ــــة والمستشــــفيات ذات المســــتوى العــــالمي ــــوفر الجامعــــات والمراكــــز البحثي كــــذلك . لت

يضــا مركــز رياضــي أاحتوائهــا علــى مركــز للمعــارض والمــؤتمرات الوطنيــة والدوليــة و 
حاضرة الدمام  ن يصل عدد سكانأيتوقع . قليميترفيهي على المستوي الوطني والإ

المخطـــط الهيكلـــي لحاضـــرة  1شـــكل ويوضـــح  .]12[ـهـــ1450مليـــون نســـمة عـــام  2.5
  .هـ1450الدمام لعام 
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  .هـ1450المخطط الهيكلي لحاضرة الدمام لعام  .1شكل 

  .)2007(وكالة الوزارة لتخطيط المدن، -وزارة الشئون البلدية والقروية: المصدر

. رئيســية هــي الــدمام والخبــر والظهــرانتتكــون حاضــرة الــدمام مــن ثــلاث مــدن 
هــ بمعـدل 1425مليـون نسـمة طبقـا لتعـداد عـام  1.2يبلغ عدد سكان الحاضـرة نحـو 

هــ 1450وتعتمد الفكرة التخطيطية للمخطـط الهيكلـي لحاضـرة الـدمام لعـام . ٪3نمو 
على دفع عملية التنمية على محور طريـق مجلـس التعـاون مـن خـلال مجموعـة مـن 

كمـا تعتمـد علـى عـدة ركـائز . موية الكبيـرة خـارج الكتلـة العمرانيـة الحاليـةالمراكز التن
تجاه غرب وجنوب الحاضرة من خلال إنشاء مراكز تـوطين اتتمثل في دفع التنمية ب

للأنشطة والخدمات تستقطب الزيادة السكانية المسـتقبلية، لتقويـة الشخصـية المكانيـة 
بعض بإنشـاء بـاء الحاضـرة بعضـها اعتمدت فكرة المخطط علـى ربـط أجـز  .للحاضرة

طـار منظومـة متكاملـة مـن الطـرق تتميـز إمجموعة من محاور الحركة الرئيسـية فـي 
وخاصـة المحـاور المتعامـدة  ،تأكيـد محـاور الحركـة وظيفيـا وبصـريا. بالتدرج الهرمي

تقليل الكثافة السكانية بقدر الإمكان فـي المخططـات . على البحر وطريق الكورنيش
على ساحل الخليج إثر عمليات الدفن وذلك باقتراح أنشطة ترفيهية وكذلك المعتمدة 
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سكان السياحي في إطار ضـوابط واشـتراطات شـديدة استغلال المناطق في قطاع الإ
إضفاء نوع مـن التخصـص الـوظيفي للقطاعـات المكونـة للحاضـرة خاصـة . الصرامة

حد من التباين والتداخل ما المراكز والمحاور التجارية ومناطق الخدمات الرئيسية وال
  .]12[بين الاستعمالات المختلفة مما يعمل على إيجاد بيئة عمرانية متزنة

هـــداف التخطيطيـــة لمخطـــط الحاضـــرة تنحصـــر فـــي الحفـــاظ علـــى المـــوارد الأ
البيئيــة المتاحــة بالحاضــرة وخاصــة ســاحل الخلــيج مــن خــلال منــع أي عمليــات دفــن 

ة عــــن التركــــز الشــــديد للأنشــــطة والخــــدمات تقليــــل معــــدلات التلــــوث الناتجــــ. جديــــدة
بنــــاء طــــابع عمرانــــي مميــــز . والســــكان بالحاضــــرة خاصــــة بــــالأجزاء المركزيــــة منهــــا

ربـط اجـزاء . يتناسب مع الأدوار الرائدة المتوقعة للحاضرة على المسـتويات المختلفـة
بعض للتغلــب علــى التفكــك والانعــزال العمرانــي لــبعض المنــاطق بــالحاضــرة بعضــها 

تحســين وتطــوير شــبكات . عــن وجــود أحــرام الأنابيــب والمحجــوزات الحكوميــة النــاتج
الطرق من خـلال بنـاء تـدرج هرمـي واضـح وتقليـل التقاطعـات علـى الطـرق الرئيسـية 

توفير فرص عمل ملائمة من خلال العمل على . وتأكيد المداخل الرئيسية للحاضرة
التكامــل مــا تحقيــق . حاضــرةجــذب الاســتثمارات المتوافقــة مــع المقومــات التنمويــة بال

نشــطة الاقتصــادية المختلفــة خاصــة الأنشــطة التجاريــة والســياحية والترفيهيــة بــين الأ
   .الأمر الذي يدعم اقتصاد الحاضرة وينميه

 ها حاضرة الدمام في مجال المعرفةمكانات والمقومات التي تحتضنالإ 7-1
والتطــوير،  ،العلمــي البحــث :أنشــطة ثلاثــة خــلال مــن المعرفــة إنتــاج يــتم
 تتوافـق أن علـى القطاعـات، جميـع فـي مضـاعفتها يتوجـب أنشـطة وهـي والابتكـار،
 مــن العديـد مواجهــة ذلـك ويتطلــب الـوطني، الاقتصــاد مــع متطلبـات مخرجاتهـا
 لاسـتيعاب الضـرورية القـدرات ببنـاء الجهـود الخاصـة تكثيـف :أبرزهـا التحـديات،
 والبشـرية، الماديـة والابتكـار ث والتطـويرالبح )موارد(حجم  وزيادة وتوطينها، المعرفة
 الـدول تتنـافس التـي والاهتمـام بالمعـارف الابتكـار وفـي التطبيقية البحوث في والتوسع
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 علـى الخـاص القطـاع وتحفيـز تبادلهـا، يجـري ولا تنشـر ولا امتلاكهـا فـي المتقدمـة
 وحتـى معرفـة، إلـى للثروة تحويلا والتطوير والبحث والتدريب التعليم يعدكما  .إنتاجها
 المملكـة وتواجـه منـتج، إلـى المعرفـة تحويـل ينبغـي اقتصـاديًا الـدورة المعرفيـة تكتمـل

 مـن ذلـك، تحقيـق فـي سـبيل القضـايا مـن العديـدبشـكل عـام والحاضـرة بشـكل خـاص 
 العـام والخـاص، القطـاعين لـدى المعرفيـة للأنشـطة وزيادتـه الاسـتثمار دعـم :أبرزهـا
ـا والتوسـع، برامجهـا، زيـادةو  والإبـداع الموهبـة وتنميـة المؤسسـات  فـي ونوعًـا، كمًّ

 جهـة مـن والخدمات الإنتاج وفعاليات جهة من والتطوير والبحث التعليم بين الوسيطة
 .واستثمارها ونشرها وتوطينها المعرفة نقل في الخاص القطاع مشاركة أخرى، وتعزيز

ثيــة ومراكــز تحتضــن حاضــرة الــدمام ثــلاث جامعــات والعديــد مــن المراكــز البح
وشـــبكة الطـــرق الســـريعة  الـــدولي المـــواني البحريـــة والمطـــار ىلـــإضـــافة عمـــال بالإالأ

عناصر المكونـة لل وفيما يلي تفصيلا. والتي ترتبط مع دول مجلس التعاون الخليجي
 2وجـدول المراكـز المعرفيـة لحاضـرة الـدمام  مواقـع 2شكل ويوضح . لحاضرة الدمام

  .الدماميوضح المكون المعرفي لحاضرة 
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  .مواقع  المراكز المعرفية لحاضرة الدمام .2شكل 
  .)2007(وكالة الوزارة لتخطيط المدن، -وزارة الشئون البلدية والقروية: المصدر

   جامعة الملك فهد للبترول والمعادن 7-1-1
 مرســوم بموجــب والمعــادن للبتــرول فهــد الملــك جامعــة رســميا تأسســت

ـ 1383 فــــي ملكــــي  لتحــــاقالا نســــبة نمــــت الوقــــت ذلــــك نــــذوم ).م1963( هــــ
ــــى بالجامعــــة ــــذي المســــتوى إل ــــب 8000 يتجــــاوز ال ــــول طال  .العــــام هــــذا بحل

شـهادة بمـا فـي  18563نتيجة للنمو الواسع لجامعة الملك فهد فقد تم منح و 
بحلول نهاية السنة الدراسية  ةدرجة دكتورا 86درجة ماجستير و 1821ذلك 

 .م2004/2005
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  .المعرفي لحاضرة الدمام يوضح المكون .2جدول 
الموقع الالكتروني الدور او الوظيفة  الموقع المساهمين مراكز المعرفة
المقر 

الرئيسي 
  بالظهران

تركز رسالة الجامعة 
على التعليم والبحث 

 وخدمة المجتمع

http://www.kfup
m.edu.sa 

جامعــة الملــك فهــد لعاليوزارة التعليم ا
  للبترول والمعادن

المقر 
الرئيسي 
  بالدمام

تركز رسالة الجامعة 
على التعليم والبحث 

وخدمة المجتمع

http://www.ud.ed
u.sa 

 جامعة الدمام وزارة التعليم العالي

المقر 
الرئيسي 
  بالخبر

تركز رسالة الجامعة 
يم والبحث على التعل

وخدمة المجتمع

http://www.pmu.
edu.sa 

وزارة التعليم العالي
  عمالورجال الأ

جامعـــــــــة الاميـــــــــر
محمــــــد بــــــن فهـــــــد 

  هليةالأ
مدينة 

  الظهران 
http://en.kingabdu نشر المعرفة الثقافية

lazizcenter.com/ab
out-the-
center/mission/

مكو السعوديةاأر  ـــــــــــــك مركـــــــــــــز المل
عبــدالعزيز الثقــافي 

   العالمي
 

فرع مدينة 
 الدمام

مؤسسات مختلطة
إنمائية لتمويل المشاريع 

 الصغيرة والمتوسطة
 

http://www.riyada
h.com.sa 
  
http://www.scsb.g
ov.sa 
  

مصرف.1
 الإنماء

وزارة البترول . 2
 والثروة المعدنية

 أرامكو. 3
 )سابك. (4
السعودي . 5

للتسليف والادخار 
 البنك

التقنية . 6
ومؤسسة التدريب 

المهني

معهـــــــــــــــد ريـــــــــــــــادة
الأعمــــال الــــوطني 

  "ريادة"
 

المقر 
 الرئيسي
 الدمام

مؤسسات مختلطة
 ستشارتإنمائية للا

http://www.cham
ber.org.sa 
  

الغرفة التجارية
 للمنطقة الشرقة

 

مركز تنمية 
المؤسسات 

صغيرة ومتوسطة 
(SMEDC)

المقر  
الرئيسي 
 الخبر

جامعة الملك فهد
 للبترول والمعادن

http://scitech.sa
 
 

 
نشر المعرفة 

 والثقافية

مركــز ســلطان بــن
عبد العزيز للعلـوم 

ســايتك " و التقنيــة 
" 

فرع 
 الدمام

مؤسسات مختلطة
إنمائية لتمويل المشاريع 

الصغيرة والمتوسطة 
والاستشارات

http://www.babriz
qjameel.com 
 

شركة عبد اللطيف
 المحدودة

باب رزق جميل
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المقر 
الرئيسي 
 الظهران

دعم تكنولوجيا
المعلومات والاتصالات 

والتكنولوجيا والبيئة و 
ريادة الأعمال الصغيرة 

والمتوسطة

http://www.waed.
net 
  

أرمكو السعودية ز أرامكـــــــــــومركـــــــــــ
ــــــادة  الســــــعودية لري

  )واعد(الأعمال 
 

المقر 
الرئيسي 
 الظهران

مركز البحث والتطوير 
 الجامعي 

http://dtv.kfupm.e
du.sa 

جامعة الملك فهد
 للبترول والمعادن

وادي الظهران
 للتقنية

المقر 
الرئيسي 
  الدمام

 يقوم برنامج مسارات
عزز الاقتصاد على ت

الوطني وتوفر الرخاء 
  جتماعي للمواطنالا

www.scsb.gov.sa
 

البنـــــــك الســـــــعودي الحكومة
للتســــــــــــــــــــــــــــــليف و 

  دخارالا
  

ويــــرتبط النمــــو الســــريع لجامعــــة الملــــك فهــــد مــــع التنميــــة الاقتصــــادية 
لبتـرول والمعـادن فـي تشكل الموارد الضـخمة ل. والتقنية السريعة في المملكة

المملكــة تحــديا معقــدا ومثيــرا للتعلــيم العلمــي والإداري والتقنــي لمواجهــة هــذا 
التحـــــدي، فقـــــد اعتمـــــدت الجامعـــــة التـــــدريب المتقـــــدم فـــــي مجـــــالات العلـــــوم 
والهندســـــة والإدارة وجعلتهـــــا مـــــن أهـــــدافها مـــــن أجـــــل تعزيـــــز القيـــــادة وتقـــــديم 

إن القـــدرة . يـــة فـــي المملكـــةالخدمـــة فـــي مجـــال الصـــناعات المعدنيـــة والبترول
علــى المنافســة العالميــة لخريجــي الجامعــة يتطلــب إعــدادهم ليمتلكــوا معــارف 

أمـــا التميـــز فـــي الأبحـــاث العلميـــة . متعـــددة، ومهـــارات عاليـــة، وقـــدرة قياديـــة
المعاصــــرة فــــي كافــــة مجــــالات الجامعــــة فســــتمكنها مــــن إحــــداث أثــــر علمــــي 

 .الوطنيةملموس، ومن الإسهام في تلبية الاحتياجات 

تركــز الرســالة الجامعيــة علــى التعلــيم والبحــث وخدمــة المجتمــع والتــي 
. تســـعى إلـــى المحافظـــة علـــى الريـــادة فـــي مجـــالات العلـــوم والهندســـة والإدارة

ففــي حــين . وتؤكــد الجامعــة بــأن نتاجهــا البحثــي يتصــف بالإبــداع والابتكــار
اً بالمتطلبـات تواكب الجامعة التطورات البحثية العالمية، فإنها تـولي اهت مامـ

كما أن الجامعة تنظر إلى التواصل مع المجتمع للشراكة مع ذوي . الوطنية
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العلاقــة، والإســـهام فـــي ازدهـــار المجتمـــع ونمائـــه، والإثـــراء لخبـــرات منســـوبي 
  .]13[ الجامعة

  جامعة الدمام 7-1-2

بفصـل )  م2009(هـ 1430ر المرسوم الملكي فياجامعة الدمام باصد تنشأ
ـــدمام تحـــت شـــطر جامعـــ ـــك فيصـــل بال ـــدمام لتشـــمل عـــددً اة المل مـــن  اســـم جامعـــة ال

الـــــدمام، والقطيـــــف، والظهـــــران، والجبيـــــل، والخفجـــــي، : الكليـــــات بالمنطقـــــة الشـــــرقية
تعـــد الرؤيـــة والرســـالة والقـــيم فـــي الريـــادة والتميـــز كجامعـــة . والنعيريـــة، وحفـــر البـــاطن

عــال مــن الكفــاءة  مهنيــة تعمــل علــى تأهيــل وتخــريج قــوى بشــرية وطنيــة علــى قــدر
قتصــادية والمشــاركة وكمصــدر رئــيس للبحــوث العلميــة التطبيقيــة الداعمــة للتنميــة الا

كمــــا تعمــــل الجامعــــة فــــي ضــــوء القــــيم . جتماعيــــة بالمملكــــهالفاعلــــة فــــي الرعايــــة الا
والتعــاليم الإســلامية الســمحة، علــى تســخير إمكاناتهــا ومواردهــا لـــتحقيق تقــديم بــرامج 

حتياجــات اليــة تخــرج مهنيــين مهــرة قــادرين علــى التعــاطي مــع تعليميــة ذات جــودة عا
همـم الطـلاب  رفـعوتهيئـة بيئـة للتعلـيم والـتعلم ت. ستراتيجية العاملـة بالمملكـهالقوى الا

للقيادة والمستويات الأكاديمية العليا والقيم والجودة والإبداع والعمـل بأسـلوب الفريـق، 
وتوفير بيئة بحوث علميـة ملتزمـة . المهنيةوالتعلم الذاتي المستمر وتقدير المسؤولية 

بمُثُل وأخلاقيات البحث العلمي تؤدي إلى إثراء المعرفة وإيجاد فرص للتنمية والتنوع 
. لا في نمـو الاقتصـاداوتهيئة الخريجين لسوق العمل ليكونو شريكا فع. الاقتصادي 

لــــى ستشــــارية ورعايــــة صــــحية وتطــــوير مهنــــي، بالإضــــافة إاوكــــذلك تقــــديم خــــدمات 
يضـا تقـدير التميـز المهنـي أو . حتياجـات المجتمـعاالبرامج الثقافية والتعليميـة لمواكبـة 

. والســـعي إلـــى الجـــودة والإبـــداع وتشـــجيع البحـــث العلمـــي الملتـــزم بأخلاقيـــات المهنـــة
خيرا تشجيع أو . تقدير دور المؤسسات والأفراد في القيادة والمشاركة وإقامة الشراكات

  .]14[ المعارف والخبراتالعمل الجماعي وتبادل 
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  هليةلأمير محمد بن فهد اجامعة الأ 7-1-3
مـــع  كمؤسســـة للتعلـــيم العـــالي،) PMU(أنشـــأ الأميـــر محمـــد بـــن فهـــد جامعـــة 

تقــدم التــي ، و ليــة مــن الابتكــاردرجــة عابلطالــب نقــل التعلــيم لنهجهــا المتمحــور حــول 
م إعــدادهم لــدوره ثنــاءأفرصــة للطــلاب لاستكشــاف مســارات حقيقيــة للــتعلم والابتكــار 

هتمامــات واحتياجــات وقــدرات اعلــى ) PMU(تركــز جامعــة  .فــي المســتقبل كمهنيــين
تقــدم الجامعــة أحــدث التقنيــات منــذ إنشــائها التــي يســتفاد . الطــلاب للتعلــيم المســتدام

) PMU(أعـــــدت جامعـــــة . منهـــــا فـــــي منهجيـــــة التعلـــــيم وتطـــــوير المنـــــاهج الدراســـــية
شــــبكات التلفزيــــون  ، البــــث المباشــــر عبــــرتكنولوجيــــات متقدمــــة مثــــل لوحــــات ذكيــــة

المقـررات ومؤتمرات الفيديو التي هي ذات فائدة للطلاب للحصول على تسجيل فـي 
الإنترنــــت فــــي شــــبكات عبــــر  ســــاتذةتفادة والتوجيــــه المنظمــــة مــــن الأوالاســــالدراســــية 

دورا محوريا في توجيه المجتمع الطلابي ) PMU(جامعة  تلعب .خصوصية المنازل
  .]15[ فضل مسار وظيفي لمستقبل أكثر إشراقالاختيار أ

  مركز الملك عبدالعزيز الثقافي العالمي 7-1-4

المركـــز بمبـــادرة مـــن أرامكـــو الســـعودية، فهـــو صـــرحٌ لإثـــراء المعرفـــة وإطـــلاق 
الإبـــــداع، والتشـــــجيع علـــــى العمـــــل التطـــــوعي، وتعزيـــــز التواصـــــل بـــــين الحضـــــارات 

النظــر وتفهمهــا، بشــكلٍ يغــذي العقــل والثقافــات، يشــجع علــى تبــادل الآراء ووجهــات 
ــــنظم بــــرامج ونشــــاطات مــــؤثرة لا تنســــى، ويســــتخدم مــــن  والفكــــر ويحفزهمــــا ولهــــذا ي

ويضــم المركــز مكتبــة عامــة، ومتحفــاً، مركــزاً لتعلــيم  .التقنيــات أكثرهــا تطــوراً وفاعليــة
الأطفـــال، ووحـــدة للمحفوظـــات، وقاعـــةً عالميـــة المســـتوى للمـــؤتمرات وأداء العـــروض 

. ليكــون منــارة للتنميــة الاجتماعيــة والتنــوير الثقــافي فــي الــبلاد ويعمــل المركــز .الفنيــة
المركــز منتــدى تفــاعلي يرحــب بكــل البــاحثين عــن التجــارب الفريــدة والأجــواء العلميــة 

 .الممتعة
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فــوق التكــوين الجيولــوجي الــذي  الثقــافي العــالمي يقــع مركــز الملــك عبــدالعزيز
والـذي شـهد اكتشـاف الزيـت لأول مـرة فـي المملكـة  ،”قبـة الـدمام“عرّفه العلماء باسم 

العربيــة الســعودية قبــل حــوالي ســبعين عامــاً، ولــذلك فإنــه، إلــى جانــب مهمتــه الفكريــة 
ـــاً يحيـــي ذكـــرى انطـــلاق  والثقافيـــة يكـــون بتصـــميمه المعمـــاري الأخـــاذ، صـــرحاً وطني

جـــرت مراســـم وضـــع الحجـــر الأســـاس لمركـــز الملـــك  .الصـــناعة البتروليـــة الســـعودية
ـــدالعزيز ـــافي العـــالمي  عب ـــى  15فـــي  الثق مـــايو  20هــــ الموافـــق 1429جمـــادى الأول

التزامـــاً دوره كمؤسســـة وطنيـــة اجتماعيـــة، . م2011م، وتـــم افتتاحـــه فـــي عـــام 2008
بـالتراث الثقـافي السـعودي وبالثقافـات  الثقافي العـالمي يحتفي مركز الملك عبدالعزيز
  .العالمية الأخرى على حدّ سواء

كــز برنامجــاً حــافلاً بمختلــف النشــاطات علــى مــدار الســنة، بــدءاً مــن يقــدم المر 
الندوات وحلقات النقاش التي تبحث في دور التقنية في المجتمع، تتاح الفرصة أمام 
كبـــــرى المؤسســـــات والشـــــركات الوطنيـــــة لاستضـــــافة المـــــؤتمرات الوطنيـــــة والعالميـــــة 

الثقــــافي  العزيــــزيســــاهم مركــــز الملــــك عبــــد . والعــــروض والاجتماعــــات فــــي المركــــز
  .]16[العالمي في تعزيز دور المملكة الفاعل على ساحة الأعمال العالمية

  "ريادة"معهد ريادة الأعمال الوطني  7-1-5
تنظــيم وطنــي مؤسســي مســتقل غيــر ربحــي أُســس بمبــادرة مــن وزارة  المعهــد

مــوذج البتــرول والثــروة المعدنيــة والمؤسســة العامــة للتــدريب التقنــي والمهنــي ليكــون الن
 .إقليميـاصـغيرة والمتوسـطة الأميـز محليـاً و الوطني لريادة الأعمال وتنمية المنشات ال

متخصـــص فـــي مســــاعدة الـــراغبين فــــي ممارســـة العمـــل الحــــر وأصـــحاب المشــــاريع 
الصــغيرة والمتوســطة مــن الجنســين مــن خــلال التــدريب والتأهيــل وتقــديم الاستشــارات 

ى الحصــــول علــــى التمويــــل وتســــهيل والإرشــــاد واحتضــــان المشــــاريع والمســــاعدة علــــ
الإجـــراءات الحكوميـــة بواســـطة نخبـــة مـــن المتخصصـــين وباعتمـــاد أحـــدث الأســـاليب 
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والتقنيــات لتقــديم النمــوذج الأميــز محليــاً وإقليميــا فــي ريــادة الأعمــال ودعــم المشــاريع 
  .الصغيرة والمتوسطة

لوك لــى نشــر ثقافــة العمــل الحــر بــين أفــراد المجتمــع وبنــاء ســإويهــدف المعهــد 
يجــابي نحــو ممارســته، وتطــوير برنــامج وطنــي لريــادة الأعمــال وتنميــة المشــروعات إ

الصـــغيرة والمتوســـطة، وتأهيـــل كـــوادر بشـــرية متخصصـــة فـــي مجـــال ريـــادة الأعمـــال 
وتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة، وتأسيس مشروعات صغيرة ومتوسـطة مـن 

ين من مسايرة المستجدات في المختصز معتمدة، وتمكين رواد الأعمال و خلال مراك
  .مجال ريادة الأعمال والعمل الحر

وقــد ســاهم فــي التأســيس مجموعــةٌ سداســية قويــة ممثلــة فــي شــركة الصــناعات 
، شــركة أرامكــو الســعودية، شــركة الاتصــالات الســعودية، مصــرف )ســابك(الأساســية 

ــــدريب ال ــــك الســــعودي للتســــليف والادخــــار، المؤسســــة العامــــة للت ــــي الإنمــــاء، البن تقن
ـــادة " حـــرص  .والمهنـــي ـــة مـــع الجهـــات والمنظمـــات " ري علـــى بنـــاء الشـــراكات الفعال

والهيئـــات المحليـــة التـــي تمتلـــك الخبـــرة فـــي مجـــال دعـــم وتنميـــة المنشـــآت الصـــغيرة 
  .]17[ والمتوسطة والتي لديها الرغبة الجادة والإمكانات التي تسهم في بناء تعاون

  "سايتك " وم و التقنية مركز سلطان بن عبد العزيز للعل 7-1-6
م 2000إنشـاء فـي عـام " سايتك"مركز سلطان بن عبد العزيز للعلوم والتقنية 

يقـــع المركـــز علـــى . م2006التـــابع لجامعـــة الملـــك فهـــد للبتـــرول والمعـــادن منـــذ عـــام 
كــز العلميــة ويشــتمل علــى اكــورنيش مدينــة الخبــر صــمم ونفــذ علــى غــرار أحــدث المر 

) 350(ول مختلــف العلــوم والتقنيــة، تضــم أكثــر مــن قاعــات عــرض رئيســية تتنــا) 7(
، المرصد الفلكي، الوحدة التعليمية، قاعـة " IMAX "معروضة علمية، والقبة العلمية

يهـدف المركـز بصـورة  .المؤتمرات، قاعة المعـارض المؤقتـة، مرافـق إداريـة وخـدمات
بيقاتهـــا بمبـــادئ العلـــوم وتط -خاصـــة الناشـــئة  -أساســـية إلـــى تثقيـــف أفـــراد المجتمـــع
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وشـــرحها وتبســـيطها مـــن خـــلال عرضـــها بأســـلوب تفـــاعلي شـــيق يعتمـــد علـــى التعلـــيم 
  . التعليم بالتجربة والمشاهدة/ بالترفيه

يهدف المركز لنشر مبادئ العلوم وإبداعات التقنية عن طريق عرضها بأسـاليب 
خاصــــة الناشــــئة مــــن أجــــل توســــيع آفــــاقهم العلميــــة حديثــــة وممتعــــة لأفــــراد المجتمــــع، و 

علــــى مواكبــــة  جيعهم علــــى الاهتمــــام بمجــــالات العلــــوم والتقنيــــة، ليصــــبحوا قــــادرينوتشــــ
  .]18[مؤهلين للرقي بأنفسهم ووطنهم إلى مستويات متميزةالمستجدات العلمية و 

  باب رزق جميل 7-1-7
مبادرات عبداللطيف جميل الاجتماعيـة وهـو إمتـداد  باب رزق جميل هو أحد
بـاب (م، غيـر أن 2003أسيسها في منتصف عـام لخدماتها التي كانت تقدمها منذ ت

هـــو البرنـــامج الـــذي يركـــز بشـــكل مباشـــر علـــى مجـــالات تـــوفير فـــرص ) لرزق جميـــ
العمــــل، فجميــــع ماكــــان يقــــدم فــــي الســــابق مــــن قبــــل مبــــادرات عبــــداللطيف جميــــل 
الاجتماعية في مجال توفير فرص العمل أصبح تحت مظلة واحدة وهي مظلة بـاب 

ن يقــدم بــاب رزق جميــل خدماتــه مــن خــلال مكاتــب إداريــة وبــدلاً مــن أ. رزق جميــل
معزولــة عــن الفئــة المســتهدفة، فقــد تــم الخــروج إلــى الأســواق وهــي مــن أهــم المنــاطق 
التـــي يكثـــر فيهـــا تواجـــد البـــاحثين عـــن فـــرص العمـــل ســـواء مـــن الشـــباب والشـــابات 
وأصــبحت كافــة خــدمات فــرص العمــل تقــدم مــن خــلال بــاب رزق جميــل مــن خــلال 

  .]19[ لمنتشرة بشكل رئيسي في الأسواق التجاريةفروعه ا

  )واعد(مركز أرامكو السعودية لريادة الأعمال  7-1-8
إلــــى خدمــــة رواد ) واعــــد(يســــعى مركــــز أرامكــــو الســــعودية لريــــادة الأعمــــال 

الأعمال والمشاريع الصغيرة والمتوسطة ذات الأثر الكبير، من خـلال تقـديم قـروض 
ست واعد كشركة محلية ذات مسؤولية محدودة تابعة وقد تأس. حسنة ومساندة كاملة
يشــــار إلــــى أن رواد الأعمــــال والشــــركات الصــــغيرة والمتوســــطة . لأرامكــــو الســــعودية
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يسهمون في توفير الوظائف ويمثلون مصدراً رئيساً للتوظيف، كما يضطلعون بـدور 
رئـــيس فـــي تنويـــع مصـــادر الاقتصـــاد، بمـــا فـــي ذلـــك تنميـــة المحتـــوى المحلـــي ودعـــم 

ــــادرة يتطلــــب الأمــــر مضــــاعفة الجهــــد . بتكــــارالا ــــة مــــن هــــذه المب وللاســــتفادة الكامل
للمســاعدة فــي الوصــول ببيئــة رواد الأعمــال فــي المملكــة إلــى مرحلــة النضــج الكامــل 

  . بأبعادها الهيكلية والثقافية

هـــي شـــركة ذات  )واعـــد( المحـــدودة رامكـــو الســـعودية لريـــادة الأعمـــالأمركـــز 
بتكـار فـي وتعزيـز الا قتصـاد الـوطنيم وتطـوير وتنويـع الامسؤلية محدودة هدفها دعـ

مجـــال ريـــادة الأعمـــال مـــن خـــلال دعـــم الشـــركات الصـــغيرة والمتوســـطة ذات الجـــودة 
  .]20[العالية ومن ثم توفير وظائف حيوية لخريجي الجامعات والكليات التقنية

  وادي الظهران للتقنية 7-1-9
شـــخاص علـــى التفـــوق تلهـــم الأ مـــن بيئـــات الأعمـــال التـــي عـــددًاالـــوادي يقـــدم 

وإتاحــة فرصــة محوريــة للابتكــار التقنــي لاســتفادة رجــال الأعمــال منهــا فــي المملكــة 
الملـك عبـد : كيانـات، وهـي عـدةمـن  يتكون وادي الظهران للتقنيـة. والمنطقة الشرقية

وحاضـــنة الأعمـــال،  ومركـــز الابتكـــار، ،)KASP(االله بـــن عبـــد العزيـــز للعلـــوم بـــارك 
تــم تصــميم وتخطــيط وادي  ).CSC(ل، مركــز الخــدمات الاستشــارية ومكتــب الاتصــا
هـــونج كـــونج، و علـــى غـــرار المرافـــق الدوليـــة الرائـــدة فـــي ســـنغافورة،  الظهـــران للتقنيـــة

نـــورث و نيويـــورك، و أبـــردين، و شـــيفيلد، و وارويـــك، و أســـتون، و أكســـفورد، و كامبريـــدج، و 
خلـق أجـواء مثاليـة لرة مناظر طبيعية مزدهالوادي محاط ب. وادي السليكون ،كارولينا
ومـــن المتوقـــع . ة ناجحـــةتحويـــل الابتكـــارات إلـــى مشـــاريع تجاريـــتعمـــل علـــى وبيئـــة 

مجتمــع تضــيف إلــى حيويــة  أنالأنشــطة الترفيهيــة و  ذات القيمــة المضــافة لخــدماتل
مهمـــة محليـــة "لديـــه  DTVببســـاطة، يمكـــن القـــول أن . الـــوادي والتـــرابط بـــين الســـكان

  ".ذات رؤية عالمية
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تســويق البحــوث، ســواء : الرئيســية مــن وادي الظهــران للتقنيــة، هــي الأهــداف
مــن حيــث ســعي الجامعــة نحــو مجــالات مجديــة تجاريــا مــن الدراســة، وكــذلك التقليــل 

بـراز المملكـة إلـى إ .من الفترة الانتقالية بـين الابتكـار التكنولـوجي وانتشـارها التجاريـة
كــز اتــوفير مر  .المتطــورةكــار ولي كطــرف هامــة فــي البحــث وبــرامج الابتالمجتمــع الــد

على مستوى عالمي في  اقوية لكبرى الشركات العالمية والمؤسسات؛ وبالتالي توجيه
تقـــديم بـــرامج حاضـــنة لتعزيـــز . التكنولوجيـــا والممارســـات التجاريـــة المحليـــة والإقليميـــة

الشــركات الصــغيرة الناشــئة والمؤسســات التــي تشــتد الحاجــة إليهــا مــن التقنيــة والإدارة 
تــــوفير فــــرص التوظيــــف للطــــلاب خـــلال دراســــتهم وبعــــد التخــــرج، وبالتــــالي  .ماليـــةال

  .]21[ المساهمة في تنمية المؤسسات التجارية

  دخارالبنك السعودي للتسليف والا 7-1-10
دخــــار برنــــامج مســــارات ليكــــون الــــذراع الاتســــليف و صــــمم البنــــك الســــعودي لل

شق طريـق ممارسة العمل الحر و اب والفتيات الذين لديهم رغبة وطموح لالداعم للشب
يتميـز برنـامج  ،ن خـلال امـتلاك مشـاريعهم الخاصـةستقلال الذاتي مـالنجاح نحو الا

مسارات بشموليته لجميع الأنشطة التجارية من دون تحديـد نشـاط معـين ممـا يعطـي 
 ،قــدراتهمختيــار مــا يتناســب مــع ميــولهم و افــي أرحــب لــدى أصــحاب الأفكــار  مجــالا

فـي تقســيم مسـاراته الخمــس علـى نوعيــة المشـروع مــن حيـث حجمــه عتمـد البرنــامج او 
الاســـتثماري أو تلـــك المشـــاريع التـــي تجمعهـــا خصـــائص معينـــة أو أولئـــك الريـــاديون 

 .الذين تجمعهم سمات متشابهة

يقـــوم برنـــامج مســـارات علـــى عـــدد مـــن الأهـــداف التـــي مـــن شـــأنها أن تعـــزز 
  :]22[ وهي كالتالي ،المواطنجتماعي للوطن و الاقتصاد الوطني وتوفر الرخاء الا

 .تشجيع المواطنين المؤهلين للعمل بأنفسهم في منشأتهم •

 .المساهمة في توفير فرص العمل للمواطنين •
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 .قتصاد الوطنيالمساهمة في تعزيز دور المنشأت الصغيرة والناشئة في الا •

 .قتصادي في المناطق الأقل نمواتشجيع النشاط الا •

ية المتـــــوفرة فـــــي المنطقـــــة التـــــي ينشـــــأ فيهـــــا ســـــتفادة مـــــن الميـــــزات النســـــبالا •
 .المشروع

  غرفة الشرقية 7.1.11
وقد خطت منذ تأسيسـها ). م1952(هـ 1372أنشئت غرفة الشرقيـة في عام  

خطـــوات واســـعة علـــى مختلـــف الأصـــعدة، ابتـــداء مـــن رعايتهـــا لمصـــالح  وإلـــى الآن،
الأعمـال، إلـى  لأعضائها، واهتمامها المستمر بتطوير خـدماتها لمشـتركيها مـن رجـا

تطـــوير اقتصـــاديات المنطقـــة الشـــرقية، ومبادراتهـــا المتميـــزة فـــي خدمـــة  إســـهامها فـــي
الاقتصــاد والمجتمــع فــي المملكــة، مــرورا بتطورهــا هــي ذاتهــا إداريــا وتنظيميــا وماليــا، 
وانفتاحهـــا الـــدائم علـــى المســـتجدات فـــي المنظمـــات المماثلـــة فـــي العـــالم، واســـتيعابها 

يــات فــي بيئــة خــدمات قطــاع الأعمــال، ورعايــة مصــالح رجــال لأحــدث الــنظم والتقن
الأعمــال، حيــث شــهدت الغرفــة العديــد مــن التطــورات والتوســعات، علــى المســتويين 

، ممــا جعلهــا تحتــل مكانــة بــارزة بــين الغــرف التجاريــة الصــناعية "الرأســي"و " الأفقــي"
مــــن معــــالم  مبنــــى الغرفــــة أقــــيم ليكــــون معلمــــا. العربــــي والإقليمــــي  علــــى المســــتويين

المنطقة الشرقية، حيث يمثل تحفة هندسية ومعمارية وجمالية فـي المنطقـة، بطوابقـه 
الأربعة التـي تضـم ـ إضـافة إلـى مكاتـب الإدارات والأقسـام المختلفـة ـ قاعـات عديـدة 

  .فخمة وأنيقة للمؤتمرات الدولية والمحلية والندوات والاجتماعات والمعارض

بـــدلا مـــن مبنـــى واحـــد يتمثـــل فـــي المقـــر الرئيســـي أفقيـــا، و " الغرفـــة"وتوســـعت  
بالـــدمام، امتـــدت إلـــى مختلـــف محافظـــات المنطقـــة الشـــرقية، لتقـــدم خـــدماتها لرجـــال 

ورأســيا لا تتوقــف غرفــة الشــرقية . الأعمــال فــي فروعهــا بالجبيــل والخفجــي والقطيــف
عـــن التطـــور، وعلـــى هـــذا الصعيد،شـــهدت الغرفـــة العديـــد مـــن مظـــاهر وصـــور هـــذا 
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إنشاء مركز تنمية المنشآت الصغيرة والمتوسطة، مركز : لى سبيل المثالالتطور، ع
التــدريب، مركــز الاســتثمار، مركــز المســئولية الاجتماعيــة، مركــز ســيدات الأعمــال، 
مركـــز الخـــدمات الخاصـــة، وغيرهـــا مـــن الخـــدمات والمراكـــز التـــي تعكـــس مـــن ناحيـــة 

تعكـس مـن ناحيـة أخـرى الغرفة واهتماماتهـا فـي خدمـة الـوطن والمنطقـة، و   توجهات
  .]23[المستقبلية   حرصها على تبني قضايا بعينها تؤكد رؤيتها

 )(SWOT Analysis تحليل الفرص والعوائق 7-2

 المـواطن اهتمـام تعزيـز المعرفـة علـى القـائم الاقتصـاد نحـو التوجـه يتطلـب
 روح وسـيادة الجمـاعي العمـل بأهميـة الـوعي زيـادة عـن فضـلا بالمعرفـة ومصـادرها،

 برسـالة الشـعور تقويـة إلـى إضـافة الحديثـة، المعرفة إنتاج ذلك يصعب دون إذ لفريقا
 يعجل أن شأنه من الأمور بهذه الوعي زيادة لأن نظرًا وعالميًا، ووزنها إقليميًا المملكة
  .التوجه المنشود بتحقيق

علــى الحالــة الدراســية  SWOT analysisتــم تطبيــق مــنهج التحليــل الربــاعي 
ويقصــــد بالتحليـــل الربــــاعي هــــو التعــــرف علـــى نقــــاط القــــوة ونقــــاط . ماملحاضـــرة الــــد

الضــعف فــي البيئــة الداخليــة لحاضــرة الــدمام وكــذلك تحديــد الفــرص والتهديــدات عــن 
عــداد الــرؤى إالبيئــة الخارجيــة لحاضــرة الــدمام ممــا يشــكل عنصــرا محوريــا فــي عمليــة 

ل البيئــــة المعرفيــــة والهــــدف مــــن تحليــــ. الاســــتراتيجية لجعــــل حاضــــرة الــــدمام معرفيــــة
ســتخدام التحليــل الربــاعي هــو بنــاء الــرؤى المســتقبلية والتــي تعتمــد الحاضــرة الــدمام ب

علــى نقــاط القــوة ومعالجــة نقــاط الضــعف وكــذلك الاســتفادة مــن الفــرص والتقليــل مــن 
 يــتم ذلــك مــن خــلال تحليــل محــاور مصــفوفة التحليــل الربــاعي وهــي . أثــر التهديــدات

و " الفـــرص ونقـــاط الضـــعف"و " التهديـــدات ونقـــاط القـــوة"و  " الفـــرص ونقـــاط القـــوة"
  .)3جدول ( "التهديدات ونقاط الضعف"
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  .SWOT analysisالتحليل الرباعي  .3جدول 
  نقاط الضعف او القصور نقاط القوة

ـــــد مـــــن المراكـــــز - ـــــة جامعـــــات والعدي ـــــل ثلاث تكت
 .عمال في الحاضرةومراكز الأالبحثية 

 .طار الدوليالبحرية والم ءوجود المواني -
تــــوفر شــــبكة مــــن الطــــرق الســــريعة فــــي إطــــار  -

منظومة متكاملة مع تأكيد الربط بين الحاضـرة 
 .ودول الخليج

سـتفادة مـن تأكيد المخططـات الهيكليـة علـى الا -
المقومــــــــــــات التنمويـــــــــــــة الفريـــــــــــــدة والمتنوعـــــــــــــة 

 .بالحاضرة
توجيــــة محــــاور التنميــــة بالحاضــــرة مــــن خــــلال  -

ــــــوطين للأنشــــــطة والخــــــ دمات إنشــــــاء مراكــــــز ت
 .ستثمارية الكبريوالمشروعات الا

ضعف التنسيق بين المراكز البحثية والتعليمية  -
 .ومراكز الأعمال

ضعف الربط بـين الجامعـات والمراكـز البحثيـة  -
 .على مستوى الحاضرة

ــــة الا - ــــة لــــدى قل ــــي الأنشــــطة المعرفي ســــتثمار ف
 .القطاع العام والخاص

قصور المؤسسات الوسيطة للـربط بـين التعلـيم  -
نتــاج وفعاليــات الإ ةبحــث والتطــوير مــن جهــوال

 .خرىأوالخدمات من جهه 
ضـــــعف مشـــــاركة القطـــــاع الخـــــاص فـــــي نقـــــل  -

  .المعرفة وتوطينها واستثمارتها

 التهديدات الفرص
ــــوطينالاســــتفادة مــــن - ــــوطني لت ــــامج ال  البرن

 نقـل مجـال فـي الاستراتيجية والمتقدمـة التقنيات
 .وتطويرها التقنية

الملـــك عبـــد االله لتطـــوير ســـتفادة مـــن برنـــامج الا -
الذي يهدف الى تطوير التعليم " تطوير"التعليم 

ــــــــي وروح  ــــــــاهج ومهــــــــارات الفكــــــــر التحليل والمن
 .عمالوالابتكار وريادة الأ المبادرة

ســتفادة مــن البنيــة التحتيــة لتقنيــة المعلومــات الا -
والاتصالات ومن المحتوي المعرفي للجامعـات 

ــــــــادة الأومراكــــــــز الأ ــــــــىبحــــــــاث وري  عمــــــــال عل
 .المستوى الوطني

تحديات نقل المحتوى المعرفي وتوطينه والذي  -
يتمثـــل فـــي اســـتقطاب العقـــول والاســـتفادة مـــن 

 .التعاون الدولي
و عـــــــدم التنســـــــيق بـــــــين المبـــــــادرات أقصـــــــور  -

الوطنيـــــة العديـــــدة الخاصـــــة بالاقتصـــــاد القـــــائم 
 .على المعرفة

القصـــــــور المتوقـــــــع فـــــــي اســـــــتثمار مخرجـــــــات  -
  .لابتكارريق اطمنظومة المعرفة عن 

مكانــــات ومقومــــات إنجــــد أن "  الفــــرص ونقــــاط القــــوة"ول وبتحليــــل محــــور الأ
الحاضرة تكمن فيما يتـوفر مـن البنيـة التحتيـة لتقنيـة المعلومـات والاتصـالات وكـذلك 

عمــال علــى المســتوى مــن المحتــوي المعرفــي للجامعــات ومراكــز الابحــاث وريــادة الأ
تجمـــع ثلاثـــة جامعـــات والعديـــد مـــن  يؤكـــدوعلـــى مســـتوى حاضـــرة الـــدمام . الـــوطني

لـــى وجـــود إضـــافة مكانيـــات المعرفيـــة بالإعمـــال علـــى الإومراكـــز الأالمراكـــز البحثيـــة 
البحريــة والمطــار الــدولي مــع تــوفر شــبكة مــن الطــرق الســريعة فــي إطــار  ءالمــواني
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تأكـد مـن خـلال المخططـات الهيكليـة مر الذي الأ. منظومة متكاملة مع دول الخليج
محــــاور التنميــــة غربــــا وإنشــــاء مراكــــز تــــوطين للأنشــــطة والخــــدمات وكــــذلك توجيــــة 
  . ستثمارية الكبري عليهاوالمشروعات الا

تــــم رصــــد تحــــديات نقــــل " التهديــــدات ونقــــاط القــــوة"وبتحليــــل المحــــور الثــــاني 
المحتوى المعرفي وتوطينه على المستوى الوطني والذي يتمثل في استقطاب العقول 

لي، كذلك قصور التنسيق بين المبادرات الوطنية العديـدة والاستفادة من التعاون الدو 
الخاصــة بالاقتصــاد القــائم علــى المعرفــة ومــا يترتــب عليــه مــن القصــور المتوقــع فــي 

مـر الــذي يــنعكس ســلبا الأ. اسـتثمار مخرجــات منظومــة المعرفـة عــن طريــق الابتكــار
ومراكـز يـة على حاضـرة الـدمام بشـكل مباشـر، ولكـن تكتـل الجامعـات والمراكـز البحث

عمــــال فــــي الحاضــــرة وتــــوفر شــــبكة مــــن الطــــرق الرئيســــية مــــع تأكيــــد الــــربط بــــين الأ
ســــتفادة مــــن تأكيــــد المخططــــات الهيكليــــة علــــى الاالحاضــــرة ودول الخلــــيج، وكــــذلك 

فمن الممكن العمل على التقليـل مـن  .المقومات التنموية الفريدة والمتنوعة بالحاضرة
ب العقــول والاســتفادة مــن التعــاون الــدولي علــى التهديــدات البيئــة الخارجيــة باســتقطا

  . مستوى الحاضرة للاستفادة من نقاط القوة التي تقع في رحاب الحاضرة

ويعمــل هــذا المحــور علــى " الفــرص ونقــاط الضــعف"وبتحليــل المحــور الثالــث 
الاســتفادة مــن الفــرص التــي تتميــز بهــا البيئــة الخارجيــة والتقليــل مــن نقــاط الضــعف، 

 التقنيـــــات البرنـــــامج الـــــوطني لتـــــوطين العمـــــل علـــــى الاســـــتفادة مـــــن وعليـــــه يتمحـــــور
وكـذلك مـن برنـامج الملـك وتطويرهـا،  التقنيـة نقـل مجـال فـي الاسـتراتيجية والمتقدمـة

لـى تطـوير التعلـيم والمنـاهج ومهـارات إالـذي يهـدف " تطوير"عبد االله لتطوير التعليم 
سـتفادة مـن البنيــة كــذلك الا. عمـالالفكـر التحليلـي وروح المبـادرة والابتكــار وريـادة الأ

المعرفــي للجامعــات ومراكـــز  ىالتحتيــة لتقنيــة المعلومــات والاتصــالات ومــن المحتــو 
خــرى ضــرورة العمــل أمــن جهــة . عمــال علــى المســتوى الــوطنيبحــاث وريــادة الأالأ

علــى التنســيق بــين المراكــز البحثيــة والتعليميــة ومراكــز الأعمــال وكــذلك زيــادة الــربط 
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لــــى رفــــع إعــــات والمراكــــز البحثيــــة علــــى مســــتوى الحاضــــرة، ممــــا يــــؤدي بــــين الجام
ستثمار في الأنشـطة المعرفيـة لـدى القطـاع العـام والخـاص، واجتـذاب المؤسسـات الا

نتـــاج والخـــدمات، الوســـيطة للـــربط بـــين التعلـــيم والبحـــث والتطـــوير وبـــين فعاليـــات الإ
 .واستثمارتها وبذلك تزيد مشاركة القطاع الخاص في نقل المعرفة وتوطينها

فـإن المسـتهدف مـن هـذا " التهديـدات ونقـاط الضـعف"وبتحليل المحـور الرابـع 
المحور هو تجنب المخاطر والتهديدات والتخفيف من أثرها والتي قد تنتج عن نقاط 

لــى التحــالف بــين الجامعــات إويــاتي ذلــك بالعمــل علــى ومحاولــة الســعى . الضــعف
لبيئـة الداخليـة لحاضـرة الـدمام لنقـل المعرفـة عمـال داخـل اومراكز البحـوث وريـادة الأ

كــذلك . وتوطينهـا والــذي يتمثـل فــي اســتقطاب العقـول والاســتفادة مــن التعـاون الــدولي
محاولـــة الاســـتفادة مـــن المبـــادرات الوطنيـــة العديـــدة الخاصـــة بالاقتصـــاد القـــائم علـــى 

يــق المعرفــة، وعلــى هــذا يمكــن التوقــع باســتثمار مخرجــات منظومــة المعرفــة عــن طر 
خــرى مراعــاة وضــرورة التنســيق بــين المراكــز البحثيــة والتعليميــة أمــن جهــة  .الابتكــار

سـتثمار فـي الأنشـطة زيـادة الا ىلإدي ؤ ومراكز الأعمال داخل حاضرة الدمام، مما ي
المعرفية لدى القطاع العام والخاص، وظهور المؤسسات الوسيطة للربط بين التعليم 

خـــرى، وزيـــادة أنتـــاج والخـــدمات مـــن جهـــة ات الإوالبحـــث والتطـــوير مـــن جهـــة وفعاليـــ
 .تهاال المعرفة وتوطينها واستثمار مشاركة القطاع الخاص في نق

ربعــــة تعزيــــز المحــــاور الأ اتويســــتخلص مــــن مصــــفوفة التحليــــل الربــــاعي ذ
 فـي اكتسـاب المجتمـع لأفـراد الخيـارات وتوسـيع المعرفـة، ونشـر البشـرية، التنميـة

 جميـع فـي وتوطينهـا المعرفـة نقـل جهـود تعزيـز .والخبـرات والمهـارات المعـارف
 إنتـاج فـي الحاضـرة قـدرات مسـتوى وكـذلك رفـع .الاقتصـادية والاجتماعيـة القطاعـات
 فـي ومحتواهـا المعرفـة مسـتوى رفـع .الاقتصـادية والاجتماعيـة المجـالات فـي المعرفـة
 لتقنيـةا البيئـة وتـوفير .العـام والخـاص القطـاعين فـي والخدميـة الإنتاجيـة الأنشـطة
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 وزيـادة المعلومات والاتصـالات، لتقنية التحتية البنية عن فضلا والتنظيمية، والإدارية
 .العربي الرقمي المحتوى المعرفة، وزيادة بأهمية المواطن وعي

 القائم الاقتصاد نحو للتوجه المعرفة قواعد نشر زيادة إلى تفضي آليات اعتماد
. وتوطينهـا المعرفـة نقـل مجـال فـي حاضـرةقـدرات ال زيـادة علـى العمـل. المعرفـة علـى

 للارتقاء المعرفي المحتوى المعرفة، مع تطوير توليد أنشطة زيادة تحقيق على والعمل
 لإدارة المناسـبة البيئـة تـوفير علـى وكـذلك العمـل. التنافسـية والقـدرات بالإنتاجيـة
الابتكـار و  والتطـوير البحـث علـى الإنفـاق فـي للتوسـع الخـاص القطـاع تحفيـز. المعرفـة

 . والإبداع الخريجين ذو القدرات العالية في الموهبة من خلال زيادة

 النتائج والتوصيات .8

ارة هـو صـعود دور المعرفـة ز الحقبـة الحاليـة مـن الحضـيرز ما يملعل من أب
بداعيــة علــى تكــوين الثــروة مبنــي علــى قــدرة رأس المــال البشــري الإكمــورد اقتصــادي 

رد الاقتصــادية الماديــة فــي عصــر الاقتصــاد ال مــن المــو ويمثــل هــذا التحــو . الوطنيــة
ط مدينــة يخطــت وعليــة يتوجــب أن يكــون .لــى المــوارد المعرفيــةإالزراعــي والصــناعي 

الاتصـال  اتشـبك المعرفـة والمعتمـد علـى مجتمـعمـع تلائم يـ اً جديـد اً نموذج 21القرن
بإنتــاج  تتميــزالأنشــطة المرتبطــة بــه التــي و والاقتصــاد القــائم علــى المعرفــة  الحديثــة

تــدفقات تكنولوجيــا المعلومــات، والنــاس والبضــائع ونقــل وتطــوير المعرفــة مــن خــلال 
مـن أرقـى المـدن وتعتبـر  ةتنافسـيالدورا فـي الأسـواق مـدن المعرفـة تلعـب . والخدمات
ـــى اقتصـــاد مـــا بعـــد  إنبالعـــالم،  ـــورة التحـــول مـــن الاقتصـــاد الصـــناعي التقليـــدي إل ث

الــنمط  إعــادة تشــكيل ينبغــي. والمعرفــة والخــدماتار يعتمــد علــى الابتكــ الاتصــالات
بحيــث يــوفر جــودة  ن يعمــل بهــامــنشــطة المعرفــة مليتــوائم مــع متطلبــات الأ العمرانــي

جـذب واسـتبقاء  كمـا يجـب .عاليـة المعيشـة الحضـرية للعمـال ذوي المهـارات المعرفـة
ة مـن ملـووضـع مجموعـة جديـدة كا يـةالعالم ة للشـركات ذات الكفـاءةالرئيسـي اتالمقر 

تتطلـــب خـــرى أهـــذه الخـــدمات وأنشـــطة جديـــدة . الخـــدماتو  المراكـــز الماليـــة التجاريـــة
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جديــــد تــــوزرع اســــتخدامات الأراضــــي حســــب نمــــوذج مــــع نشــــطة حضــــرية فراغــــات 
بــدلا صــبحت أمفـاهيم شــبكة الاتصـال ظهــور حيـث  ،إمكانيـة الوصــولمــع للتخطـيط 
 .المادي أو التواصل الجغرافي من القرب

ه المخططــين وتوجيــالابتكــار  اهيم المعرفــة ومراكــز ومنــاطقينبغــي ترســيخ مفــ
البنيـــة . أشـــكال مناســـبة لمدينـــة العصـــر المعرفـــةنمـــاط و أاســـتحداث الحضـــريين فـــي 

المتطورة ذات التقنية العالية لشبكة اتصالات عالية السـرعة هـي سـمة هامـة التحتية 
أن مدينــــة  عتبــــارلافــــي ايوضــــع  كمــــا .الجديــــدة المعرفيــــة مــــن ســــمات هــــذه المدينــــة

أن تكــون  مــن حيــث 21اقتصــاد القــرن مــع المجتمــع و ناســب تت ينبغــي أنالمســتقبل 
ـــة المعرفـــة  ـــة ومســـتدامة، ومدين ـــةللحـــدود لا تضـــع ذكي ـــة أهمي يمكـــن للأفـــراد . المادي

تتــدفق بحريــة داخــل وبــين المــدن التــي  أن والمعلومــات والســلع والأفكــار والجماعــات 
علــى حــد للمقيمــين والــزوار  ةوالمتعــالثقافيــة  تقــدم سلســلة كاملــة مــن وســائل الترفيــه

 .سواء

لــن تكــون كاملــة إذا مــا يصــاحب ذلــك  تقليديــة حديثــةإن الانتقــال مــن مدينــة 
اكتسـاب المعرفـة التقنيـة، والخبـراء و تغييرات مؤسسية لتعزيـز قـدرات تنظـيم المشـاريع 

والتنميــة الــدوليين والشــركات المتعــددة الجنســيات، وتشــجيع مراكــز البحــث والتطــوير 
عتمـد علـى الجامعـات ومؤسسـات قائمـة علـى التكنولوجيـا، التـي تلاقتصادات التكتـل 

جديـدة  وضـع تشـريعياتويجـب . معاهد التعليم، الحدائق العلمية والشركات الخاصـة
التعــــاوني  لسياســــات التكنولوجيــــا، ومتعــــدد الثقافــــات الموجهــــة والعرقيــــة، والتخطــــيط

 .لعاملة في المدينةوصقل المهارات ا والتعلم عن بعد

حاضــرة الــدمام علــى وضــع مكانيــة إ تظهــر  ،مــن خــلال الدراســات والتحليــل
الاستفادة من الأصول المعرفيـة  وذلك من خلال كيفية .تنافسيةأنها حاضرة معرفية 

لـى قاعـدة إحديثـة تقليديـة لكها لتحقيق الانتقال النـاجح مـن قاعـدة اقتصـادية تالتي تم
التحــولات  لــى ضـرورة مراعـاةإشـارة مـع الإ. المعرفــة لومـاتثـورة المعاقتصـاد مـا بعــد 
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وضـــــع و . للحاضـــــرة والشـــــكل الحضـــــري فـــــي تخطـــــيط اســـــتخدام الأراضـــــياللازمـــــة 
 .عملية التغيير الحضرية لتعزيزالاستراتيجيات 

لحاضـــرة الـــدمام  تعمـــل علـــى تشـــجيع التنميـــة فـــي مـــدن القـــدرة التنافســـية  إن
ولا بـد  .قلـيمالإركزا المعلومات والاتصـالات فـي لتعزيز مكانتها باعتبارها م الحاضرة

بمدينــة ســم بعــض جوانــب التوقعــات الماديــة ذات الصــلة مــن الإشــارة إلــى محاولــة لر 
وهنــاك حاجــة إلــى أبحــاث وتحلــيلات جديــدة . حاضــرة الــدمامفــي المعرفــة كمــا حــدث 

ييـر تغير و تطـو وجيـا المعلومـات والاتصـالات علـى لدراسة الآثار المترتبة علـى تكنول
أخـــرى مـــن البحـــوث  جـــالاتوم. اســـتخدام الأراضـــي والشـــكل الحضـــري ذات الصـــلة

تركــــز اهتمامهــــا علــــى شــــرح العلاقــــات المعقــــدة بــــين التركيبــــة الاجتماعيــــة للمدينــــة، 
 .نسيجها الحضري وارتفاع الاقتصاد المعرفي
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Abstract. The research attempts to investigate what a knowledge city 
should be and to identifiy its planning dimensions, components, 
requirements. The traditional city is formed according to a strategy 
based on the concepts of traditional economy, which depends on the 
resources and their distribution and relationship to the production 
location, where a city master plan a reperentative of areas of 
economic activities that depend on them. The research indicates that 
the method of urban planning witnessed by the city today is not 
consistent with the requirements of the city of tomorrow, which 
depends on knowledge economic and constitutes different activities 
where the production and use of information and knowledge became 
key drivers in its urban development and effective techniques that 
underlying its urban functions and high social lifestyles categories. 
The research reviews some learned lessons from the international 
experiences of some famous knowledge cities around the world. The 
research concludes with a case study of Dammam Metropolitan area 
in Eastren provinc of Saudi Arabia explaining the possibilities and 
opportunities of Dammam Metropolitan area becoming a beacon of 
knowledge. 

Keywords: Urban Planning, Knowledge city, Eastren Province, 
Dammam Metropolitan, Kingdom of Saudi Arabia. 

 

 


